
8
2024年10月16日 星期三 电话/82533922 E-mail/997398097@qq.com 编辑/陆黎阳 版式/吴劲草 校对/王世颖

健康嘉兴

嘉兴市中医医院嘉兴市中医医院：：党建为轴党建为轴，，服务为辐服务为辐，，
撑起护佑百姓的健康伞撑起护佑百姓的健康伞

六秩五载，栉风沐雨。嘉兴市中医医院实现了从仅有128人的联合诊所到有1500余人的国家三级甲等中医（综合）医院的蝶变
跃升。

红帆领航，乘风破浪。在健康中国战略背景下，如何实现党建与医院发展深度融合，实现党建赋能发展，一直是摆在公立医院
改革中的核心课题。

近年来，嘉兴市中医医院坚持“党建引领医院高质量发展”的工作思路，全面落实“党委领导下的院长负责制”，让党建工作在服
务中心大局、提升医疗质量、护佑人民健康中彰显成效，为医院高质量发展注入了强劲的“红色”动力，嘉兴市中医医院连续五年在
国家三级公立中医医院绩效考核中获得“A”等级。

作为区域性龙头中医院，嘉兴市
中医医院始终坚持“奉献、友爱、互助、
进步”的志愿服务理念，通过借鉴先进
案例、探索服务模式、创新服务内容，
科学、规范、有序开展志愿服务。

2022年，针对“一老一小”两个重
点群体，嘉兴市中医医院启动健康一

“嘉”人志愿服务行动计划，并在原有
志愿服务队的基础上，整合、优化资
源，全力打造杏林康养、杏林童行、杏
林春暖三支特色志愿服务队，关爱银
龄、护佑青苗，弘扬中医药文化。

常态化开展“手足情”“糖友乐”
“天使助老”“心灵之窗”“关爱儿童健
康”“青少年脊柱健康”“中医药文化传
播”“‘救’在身边”“城乡居民‘药’健
康”等十余项志愿服务计划，着力筑牢
共同富裕的健康支撑。

拥抱传统中医药文化盛行的春
天，今年，嘉兴市中医医院精心策划了
一系列中医药文化夜市活动。首期夜
市在嘉兴合乐城商场举办，集聚了针
灸科、中医内科、治未病科、妇科等 10
多个科室，现场铺开健康咨询区、养生
操教学区、中医适宜技术体验区、中药
展示区、养生茶饮品尝区等多个功能

区域，形式新颖、内容丰富，吸引了众
多市民前来排队体验。

“整个身体在艾灸过后慢慢暖起
来，感觉工作一天的疲惫都消失了。”

“喝起来都是满满的草本香气，和想象
中的中药茶饮完全不一样，我想常备
一些健脾胃、祛湿气的茶饮在家里。”
在夜市体验一番后，市民们感叹对中
医药文化有了更深的了解。

从农村到社区，从学校到商场，嘉
兴市中医医院健康一“嘉”人志愿服务
行动在实践一线“立身为旗”，送服务
到基层，送健康到一线，成为老百姓家
门口的流动医院。

医院注重发挥党员示范在中医健
康中的“引擎”作用，鼓励党员在医疗

工作中冲在前、干在先，以实际行动影
响和带动周围群众，形成了“党员带
头、全员参与”的浓厚氛围。一批批的
专家党员先锋队，将优质的医疗服务，
辐射到老百姓需要的每一个地方。

在嘉兴市中医医院城东院区，康
复党支部书记、康复科主任钱立锋展
示了一份“热乎乎”的荣誉——由南湖
区解放街道党支部颁发的“优秀共建
单位”奖杯。“每周至少有一场公益活
动，有时候一周甚至有三四场，都是利
用休息时间去的。”钱立锋说，康复科
的服务对象主要是残疾人、老年人和
慢性病患者，对医疗服务的需求比较
迫切，“一来二往间，也巩固了患者群
众的就医黏性。”

接力棒一代代传承，由青年医护
人员组成的“嘉中青年突击队”接过了
志愿服务的旗帜，成员均为“90后”“00
后”，平均年龄28.7岁，理论扎实、技能
精进，积极弘扬中医药文化，不断创新
服务模式，在各类志愿服务、技能竞赛
等活动中彰显嘉中青年力量。

眼下，嘉兴市中医医院的红色血
脉跳动得愈发有力，创建省内首个城
市公共图书馆中医药主题馆“杏林书

房”“嘉图杏林课堂”“中医药健康文化
走基层”“中医医院医警‘健康角’”

“‘成长有约’科学讲堂”等特色党建品
牌深入人心，全年累计开展义诊、讲座
301场，受益群众 36768人，党建惠民
成果更加丰硕。

“坚持以人民健康为中心，加强公立医院主
体地位，坚持政府主导、公益性主导、公立医院
主导”——沿着这一方向，嘉兴市中医医院明确
了发展路径，坚持以党的建设为统领，推动医院
的高质量发展。

嘉兴市中医医院党委书记俞忠伟表示，高
质量发展不仅要有清晰的方向，也要有明确的
目标，全院上下才能有条不紊地朝着目标前
进。医院的发展目标非常明确，立足当下，要构
建以医院为龙头的中医服务网及建设区域性的
中医医疗中心；放眼长远，要建成国内有影响力
的现代化中医名院。

在发展战略上，作为一家综合性、现代化国
家级三级甲等中医医院，嘉兴市中医医院坚持

“两条腿走路”，既要中医特色优势鲜明，又要综
合服务能力完善，力求实现传统中医和现代医
学技术的融合发展。

党建为引领，实干促成效。医院充分发挥
院党委“把方向、管大局、作决策、促改革、保落
实”的领导作用，全面落实“党委领导下的院长
负责制”。健全完善党委会、院长办公会议事规
则，形成党委统一领导、党政分工合作、部门协
调运行的工作机制，为医院高质量发展擘画了
美好蓝图。

秉承“党建实则服务精，服务精则党建更
实”的理念，嘉兴市中医医院着力破解党建与医
疗工作“两张皮”，把党建工作与发展战略深度
融合，落实“支部建在科室上”，细分 26个党支
部，构建起以党支部为核心、科室为主体、党员
干部共同参与的支部工作和服务体系，实现了
党的组织和党的工作全覆盖，推动基层党组织
全面进步、全面过硬。14个支部多次被评为各
级先进基层党组织，221人次被评为各级优秀党
务工作者、优秀共产党员。

“细化了党建单元之后，支部的政治建设和
科室的学科发展、支部的组织建设和学科的人
才建设、支部的作风建设和科室的医风建设都
有机地融合在一起。”俞忠伟表示，无论是医院
党委层面，还是各党支部，都用“三把尺”来衡量
党建工作的成效，“团队氛围要好、临床能力要
强、服务质量要高。”

同时，医院落实党支部书记“双带头人”培
育工程，实现支部书记与科室主任“一肩双挑”，
持续推进党员“三培养”机制，党建工作与临床
工作更加紧密结合，全院党支部由科室负责人
担任支部书记占比96.15%。支部委员的选拔培
养也向科室技术骨干倾斜。

在这一模式下，医院逐步形成了党建与医
疗相互促进、相得益彰的良好局面。党支部在
科室重大事项决策中发挥把关定向作用，确保
科室发展的正确方向，同时在提升医疗服务质
量、推动医疗技术创新等方面发挥积极作用。

为民服务是党建工作的出发点和落脚点。
为此，嘉兴市中医医院依托党组织的桥梁作用，
充分融合医疗资源，不断优化服务流程，精心打
磨服务细节，并积极构建数字化医疗服务新体
验，群众就医满意度、获得感持续走高。

医院夯实“党建+”模式，通过名中医工作
室、学科共建等形式，与乡镇、街道等基层医疗
机构签订紧密型医联体协议，常态化派驻专家
赴基层单位开展医疗服务，带去新知识、新技
术、新理念，有效推进优质医疗资源扩容下沉。

党建领航，嘉兴市中医医院的综合实力和
服务水平不断提升。2020年，医院获得“全国文
明单位”称号，2021年，医院再获殊荣，被授予

“全国五一劳动奖状”。

党建品牌是新时代党建工作的深
化凝练，近年来，嘉兴市中医医院不断
发挥党建品牌的示范带动效应，提升
党建工作动能、活力和效率，打造高质
量党建“生态圈”，促进医院的高质量
发展和现代化建设。

2022年，在嘉兴市委市政府、嘉兴
市卫生健康委的指导下，医院出台了
《关于开展“一进五好，红色堡垒”党建
示范点活动方案》，构建党建品牌创新
建设路径，进一步激发党建在优势学
科发展、科研教学猛进、医疗服务提
质、人才建设破局等方面的统领作用。

为了让党建工作更加贴近实际、
贴近群众，2023年，医院整合资源、凝

聚合力，启动“嘉中健康红色驿”深化
中医药服务进社区项目，以医院党支
部为单位，与社区党支部结对共建，形
成了“党建+社区”的新型党群互动模
式。首批医院共有 5个党支部与市本
级5个社区党支部结对。

“以科室来结对，但提供服务并不
局限于这一个科室，只要居民群众有
需求，社区就可以点单，由支部负责人
去协调其他科室力量，组团进社区。”
据医院基层党建工作人员介绍，项目
以“点单式”服务为特色，把居民需要
当成指挥棒，协同联动打通服务堵点。

自去年 5月与嘉兴经开区嘉北街
道友谊社区结对后，嘉兴市中医医院
内科第四党支部便将健康服务送到了
居民“家门口”。上个月，应友谊社区

“谊”往直前跑团的邀约，内科第四党
支部“请”来了骨伤科副主任中医师金
伟，前往开办了一场“科学运动指导技
术”公益课堂，为上百名跑友普及运动
损伤的预防和急救知识。

一年多时间，上百场活动，“嘉中
健康红色驿”品牌活动日渐成熟，并形
成了长效化机制。各科室的医生和护

士积极参与，为社区居民提供包括体
质辨识、知识讲座、体检报告解读、健
康咨询、急救培训等在内的全方位
服务。

今年，嘉兴市中医医院进一步深
化和擦亮“嘉中健康红色驿”党建品
牌，与解放街道和塘汇街道签约，将服
务范围扩展到更多的社区。医疗事业
发展部主任沈震表示，从社区结对到
街道结对，不仅是服务范围的拓展，更
是服务方案的优化及服务效率的
提升。

根据街道的人口分布和年龄结
构，医院提前做好数据分析，制定好全

年巡诊计划，有针对性地派遣专业医
务人员进入社区巡诊，提供个性化和
多元化的义诊服务。同时，与社区、街
道党建联建签约，方便医院根据社区
情况，固定宣讲场地，定期开展科普宣
教，帮助居民提高健康意识和自我保
健能力。以嘉兴市中医医院针推党支
部、康复党支部、城东综合党支部为
例，三个支部以城东院区为中心，开展
形式多样、内容丰富的志愿服务活动，
辐射解放街道、塘汇街道、七星街道共
18个社区，惠及17.2万居民。

此外，医院还与签约街道卫生服
务中心建立了合作关系，通过党建联
建，解决基层百姓的疑难杂症。由街
道卫生服务中心筛选出慢性病管理中
的疑难病例，中医院的高年资医师与
社区的家庭医生组成MDT团队，共同
治疗和管理病人，实现医疗服务的连
续性和有效性。

“嘉中健康红色驿”项目的成功实
施，不仅提升了社区居民的健康意识
和生活质量，也展现了嘉兴市中医医
院在党建引领下，积极探索服务群众
新路径的决心和能力。

汇涓成海汇涓成海，，奋楫千帆风好奋楫千帆风好；；积健为雄积健为雄，，弄潮万马声中弄潮万马声中。。站在新的历史起点上站在新的历史起点上，，嘉兴市中医医院将继续强化以党建引领高质量发嘉兴市中医医院将继续强化以党建引领高质量发
展的展的““硬支撑硬支撑””，，让党建在更高层面让党建在更高层面、、更广领域引领医院各项事业全面提升更广领域引领医院各项事业全面提升，，努力建设红船旁兼具辨识度和美誉度的中医院努力建设红船旁兼具辨识度和美誉度的中医院，，为筑牢为筑牢
中国式现代化的健康之基贡献更大力量中国式现代化的健康之基贡献更大力量。。

打造精品党建品牌，探索多元化为民服务

高扬党员先锋旗帜，普及中医药惠民成果

延伸党建工作触角延伸党建工作触角
夯实高质量发展基础夯实高质量发展基础
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