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※村庄名片

曹家村

曹家村位于大云镇东北部，南连缪家村，西邻
东云村，北接惠民街道横泾村。全村区域面积5.41
平方公里，共有村民小组8个，农户663户，户籍人
口2192人。村党总支下设3个党支部，共有党员92
名。沪杭铁路和沪杭高速贯穿全村，连通上海、杭
州，村庄距离平黎公路仅2公里，对外交通便利。全
村农田较多，河流纵横，农业基础好，素有“鱼米之
乡”之称。

近年来，曹家村充分认识到在全面推进乡村
振兴时代浪潮中，青年人才作为乡村发展生力军
的重要作用，坚持以抓党建促乡村振兴，创新推出
微资源激活、微投入撬动、微服务赋能的“三微”工
作法，成功探索出一条整村制抓青年入乡发展的
新路径。截至目前，曹家村已吸引悦卿湾、391car
啡、夕遇小院、乡村牛排、大卷传媒、云间乡宿、开
云造物等涉及10多个行业的20个项目入驻孵化，
先后获省级和美乡村特色精品村、省级“红色根
脉”强基示范村等荣誉称号。
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■记者 应丽斋 施兰 插画 张利昌
图片由曹家村提供

※村书记的心愿39

青年归乡筑梦 共兴和美曹家

我是嘉善县大云镇曹家村的党总支书记黄
伟利，作为村书记，我最大的心愿就是希望有志
青年入乡创业、扎根发展，让青春活力为这片土
地注入新动能，大家携手把曹家村建设得越来
越好。

曹家村从不缺发展底气：这里有肥沃农田孕
育农耕希望，有清澈河溪勾勒生态底色，更有淳
朴乡风吹拂互助温情。这些年，我们完善基础设
施、整治乡村环境，就是想为归来青年搭好干事
创业的舞台。

我满心期盼更多青年带着创意与激情归来，
在曹家村这片沃土上逐梦前行：无论是深耕农业
领域发展特色种养、打造高品质农产品品牌，还
是投身电商行业搭建线上销售渠道，抑或是开发
餐饮民宿、打造乡村研学基地、开展文创产品设
计……村里的每一寸土地都蕴藏着无限机遇，青
年有知识、懂技术、善创新，能为传统农业插上现
代化翅膀，让乡村资源焕发新价值。村里也会全
力当好“后盾”，落实创业扶持政策、协调场地资
源、对接技术指导，帮大家破解创业难题；搭建交
流平台，让返乡青年抱团发展、互帮互助。我坚
信，有青年加入，曹家村定会告别沉寂，变得产业
兴、人气旺。

乡村振兴，关键在人。我盼着更多青年把梦
想种在曹家村，与乡亲们并肩打拼，让老人安
享晚年、孩子就近成长，让曹家村成为既能安
放乡愁又能成就梦想的幸福家园。

这就是我的心愿——让青春之花绽放在乡
村振兴沃土上，让大家都为家乡繁荣感到骄傲！

【提问】年轻人为什么愿意来？

沿着平坦的乡间公路行驶，两侧水
杉挺拔，远处田畴连绵、菜畦青青，不经
意间，“燕子馒头小厂”便出现在眼前。

凌燕今年 31岁，年初，一次偶然的
尝试让她的手工花式馒头爆红网络，订
单如雪片般飞来，创业的念头由此萌
生。她想建一个属于自己的馒头工坊，
可是城市昂贵的租金让她望而却步，直
到路过曹家村，“青年入乡实践站点”的
招牌将她引进了村。

“租金实惠、交通便利，和村书记只
谈了两个小时，我就决定留下来。”凌燕
改造了一栋腾退的农房，周一到周五做
馒头、发馒头，周六周日开团购、线下
卖，同时精心经营互联网账号，把“燕子
馒头”打造成远近闻名的乡土品牌，引
来全国各地的订单。

继续沿公路前行，一方篱笆小院
格外引人注目。这是 95后女孩纪佳楠
打造的“向往的生活”。院内竹椅木桌
错落，秋千轻摇，土窑静立；步入屋内，

吧台上咖啡机与杯具整齐陈列，无论
是新中式茶饮还是经典美式，皆可随
时点制。

“向往的生活”于今年国庆前夕开
业，仅假期8天便创收6万元，如今已是
游客热衷的网红打卡地。

走进曹家村共创中心，二楼“开云
造物”工作室里，3D打印机嗡嗡作响，
不一会儿，一个精致的浮雕花瓶缓缓成
型。“只要有创意，万物皆可打。”创始人
李福春介绍，工作室目前拥有 11台打
印机，提供游戏道具1比1还原、桌面摆
件、动漫形象的个性化定制，将数字创
意转化为触手可及的现实。

漫步曹家村，一栋栋不起眼的农房
之内，竟活跃着那么多充满干劲的年轻
身影，蕴藏着如此多鲜活的新业态，以
至于我们差点忘了，曹家村是一个纯农
业村，老年人口近半，在很长一段时间
里，都戴着“经济薄弱村”的帽子。

从落后的老龄化村蜕变为青年的

创业热土，曹家村做对了什么？
“我们村没有一家工业企业，农田

是我们最大的限制，但也是我们最大的
财富。”曹家村党总支书记、村委会主任
黄伟利告诉记者，前几年，借助大云镇
创建国家级旅游度假区的东风，曹家村
确立了农文旅融合的发展方向。2024年
初，在赴安吉学习青年回乡经验后，曹
家村便将“青年回乡”视为破题的关键。

建立人才库。“人是最关键的因素。
到哪里去找人？我们用了最笨的办法。”
黄伟利说，通过梳理村里的奖学金发放
名单，他们掌握了 300多名大专及以上
学历的 85后青年情况，“我们逐一电话
沟通，发现 100多人有回乡意愿，其中
20余人已有具体创业构想。”

纪佳楠就是这样引回村的。她原是
一名架子鼓教练兼游泳教学，看到近年
来乡村游的火热，也有了回乡试一试的
念头，“接到村里电话时，我觉得一切是
那么恰到好处。”

盘活资源库。“人来了，我们能给他
们什么？”曹家村开展了细致的“基底式
排摸”，不仅梳理出闲置农房、老旧公房
等传统资源，还创新性地将优美的河
道、特色树木等环境要素纳入资源库。

李福春便是被 800平方米的共创
中心所吸引。“除了自用的 150平方米
工作室，其余共享空间配备活动室、会
议室等，既能洽谈业务，也能举办活
动。”这座由旧厂房改造而成的空间，
是村集体盘活闲置资产的首个成果，
如今已成为李福春等创业青年的“孵
化器”。

成立青创基金。曹家村推动社会爱
心人士和村级企业家捐助十多万元，成
立了青创基金，并设专业理事会管理基
金，为青年创业项目提供启动资金支持
和风险补偿。

一套“人地钱”的组合拳，让曹家村
从“房东”化身“合伙人”，与青年实现双
向奔赴，探索无限可能。

【追问】青创项目如何避免同质化？

如果说最初回乡的年轻人，是村干
部一通通电话“请”来的，那么第二批、
第三批青创客，则是自己“嗅着味”找来
的。

网红主播“嘉善子墨”在曹家村建
了工作室，展示农村风貌，推广民俗文
化，助力土特产销售；来自上海的张平
计划在曹家村打造一家藏于乡野的牛
排馆，“乡村牛排馆自带一份质朴和惬
意，是享受慢食时光的理想之地”……

从 0到 1，曹家村步履维艰；从 1到
N，曹家村迅速“出圈”。但随之而来的，
是乡村农文旅发展中常见的挑战——
同质化。如何避免业态重复，摆脱“千
店一面”的内卷困境？这成为曹家村在
吸引青年回归后必须解答的深层问
题。

“我们希望他们来了能生存下来，
而不是仅仅‘来了’。”黄伟利说，曹家村
集整村之力推进青年入乡，采用“政府
主导+整村运营+青创组团”的模式，将

“单点突破”转变为“全域融合”，通过整

体规划和资源整合，为入乡青年创造可
持续发展的环境。

如何整村运营？
其一，“错位落子”。曹家村将全村

划分为三大板块——共创中心、新农村
小区及周边区域。各板块依功能定位差
异化布局：共创中心汇聚开云造物、大
卷传媒等文创项目，主打创意与文化体
验；新农村小区聚集子墨直播工作室、
青柠网超、乡村牛排馆等生活服务类业
态；周边区域则依托自然生态与农业资
源，发展“向往的生活”、心意农场、雷迪
森酒店等田园民宿与农事体验项目。

“目前村里的‘小院经济’已趋饱
和，近期类似的意向项目，我们会主动
推荐给周边村庄，既为自身新业态预留
空间，也为片区协同发展贡献力量。”黄
伟利说。

其二，“一项一策”。曹家村把前期
“基底式排摸”梳理出的闲置农房、特色
景观、公共空间及青创资金转化为动态
的“资源菜单”，针对不同创业需求进行

定制化匹配。
凌燕初来时只想要个大厨房，村里

却为她匹配了一栋三层小楼，规划出一
楼生产、二楼直播、三楼培训的发展框
架，助力其从家庭作坊逐步升级为综合
型乡村工坊。凌燕笑言：“村里给我画了
张‘大饼’，但我觉得能把它做实。”

李福春在来到曹家村前，刚经历广
告公司创业失败的挫折。“重头再来谈
何容易，但曹家村给了我再试一次的勇
气。”他说，村里看好3D打印的前景，主
动邀他入驻共创空间，“年租金仅几千
元，还提供创业辅导。如今工作室不仅
承接个性化定制，也在开发融合本地文
化的文创产品。”

其三，“联动共生”。当众多项目如
珍珠般散落村中，如何串珠成链，释放
更大的集聚效应？今年“十一”期间的

“曹家开市”创意市集便是一次成功试
水，咖啡、牛排、水果、文创等多元业态
组合呈现，实现产品互补与客流共享，
放大了整体吸引力。

未来，曹家村计划推进三种串联：
物理串联，打造一条融合各项目的体验
游线，将分散点位连缀为“可游、可玩、
可购”的乡村消费场景；化学串联，通过

“你的产品在我这卖，我的产品在你那
推”，实现业态互嵌与流量循环；基因串
联，由村集体牵头整合资源，构建内生
产业链与价值共享机制，形成紧密的创
业生态共同体。

关于基因串联，黄伟利举了个例
子：“由村里成立的强村公司统一采购
心意农场的水果，交由开云造物设计
包装，再进驻 391car啡、‘向往的生活’
等点位销售。每成交 100元，公司按约
定比例分配给各参与方。大家抱团‘走
出去’，共同塑造更具辨识度的村集体
品牌。”

曹家村破解同质化困境的钥匙，在
于以整村为画卷进行系统创作，将青年
创意与乡土基因有机嫁接，最终使乡村
从千篇一律的“模板复制地”，变为各美
其美、美美与共的“价值共生体”。

【叩问】“曹家村模式”能走多远？

截至目前，曹家村的青创项目已
实现营收 3500万元，形成了“资源—青
年—流量”的良性闭环，并通过利润返
点、入股分红、本地就业等方式，切实
让村民受益。

当曹家村凭借整村运营机制吸引
青年、孵化项目，初步构建起充满活力
的乡村创业生态时，一个更深层次的问
题随之浮现：这套以“青年回归、新业态
下沉”为特征的乡村振兴路径，其生命
力能否持久？

近日，在曹家村田间地头举行的一
场乡村共创会，或许正指向答案。

“大家畅所欲言，说说新想法、谈谈
头疼事。”黄伟利的开场白迅速点燃现
场气氛，村咖主理人、电商主播、农场经

理人、旅游策划师等十多位青年创客纷
纷打开话匣。

有人提出外卖配送问题，村委会立
即承诺对接外卖平台，全力破解“送餐
难”问题；有人关切村庄长远规划，黄伟
利坦诚分享“青创串联计划”的全景蓝
图……

“又被‘头脑风暴’了！”391car啡主
理人沐子感慨。从城市白领到乡村咖啡
师，她在曹家村找到了共鸣，“大家虽然
行业不同，但毗邻而创、守望相助的感
觉非常踏实！”基于曹家村的成功经验，
她与小伙伴已开启“麦麦造物×回村计
划”，意在将村咖模式推广至更多村落，
让更多人体验美丽乡村的脉动。

这场共创会，恰是“曹家村模式”生

命力的一个缩影。它的可持续性，正根
植于这种持续对话、动态响应、共同成
长的机制之中。

持续赋能，是曹家村为创业青年
铺设的成长阶梯。曹家村计划建立“观
察—反馈—创新—提升”的成长陪伴
体系，跟踪项目运营并提供市场反馈；
定期引入电商运营、品牌设计等外部
专业资源开展培训，提升青年的持续
创新与运营能力，确保项目能跟随市
场脉搏不断进化。

持续创新，是曹家村与青年共同成
长的核心动力。“将来我们做大做强之
后，肯定是要‘走出去’的。我们可以成立
青创合伙公司，将经营村咖、民宿、电商
等新业态的经验与创意输出至更多有需

求的乡村，为其量身打造乡村振兴方案，
实现从‘引进来’到‘走出去’的跨越式发
展。”对于未来，黄伟利信心十足。

“曹家村模式”的关键，或许就在于
它重新定义了“乡村”与“青年”的关系：
乡村真正的魅力与竞争力，不在于复制
多少个雷同的网红项目，而在于能否培
育出根植本地、彼此依存、持续进化的
生态雨林。

曹家村点亮了一盏明灯，照亮的
并非唯一路径，而是一个充满可能的
方向——当青年与乡村不再是简单的
栖居与依附，而是成为呼吸与共、协同
进化的生命共同体时，这片土地便能给
予他们比城市更辽阔的星辰大海。这或
许正是“曹家村模式”最深远的回响。

“上个月卖了8万，这个月争取破10万！”月初盘完账，嘉善县大云镇曹家村“燕子馒头
小厂”主理人凌燕喜出望外。自从来到曹家村再创业，她的花式手工馒头生意蒸蒸日上，她
不禁感慨：“谁说创业一定得在城里？乡村同样是蓝海！”

在曹家村，和凌燕有着同样感受的年轻人越来越多。
今年，浙江省创新推出“青年入乡实践站点”建设，并将“建成1000个站点”纳入2025

年省政府十大民生实事，曹家村正是其中之一。截至目前，曹家村已吸引20个青创项目入
驻孵化，超400名有志青年驻村发展。

餐饮、民宿、电商、短剧……年轻人纷至沓来，昔日默默无闻的小乡村，正焕发出前所未
有的生机与活力。

那么，创业青年为何青睐曹家村？带着这份好奇，百村行采访组走进曹家村，聆听青年
与乡村共同成长的故事。

青创客为何偏爱曹家村？


