
※村庄名片

洪溪村

洪溪村位于嘉善县天凝镇，是洪溪集镇所在
地，属于“镇中村”。新中国成立初期，洪溪、西
周、高浜三村合并，至 1984 年设立行政村，原隶
属于洪溪镇，2009 年并入天凝镇。村域面积 1.38
平方公里，户籍人口 1627 人，村民户数 543 户。
2024年经营性收入480多万元，村民人均可支配
收入达5.4万元。

近年来，村里通过一张公决单、两张金名
片，推动以球聚力、以赛促治。2004年，洪溪村创
新实施重大村务公决制度，经过21年实践，该制
度成了该村的一套工作方法，从事项酝酿到结果
公布，以八个步骤念好善治经。同时利用村民热
爱篮球的特征，坚持用文化娱乐的感召力化解矛
盾、凝聚人心，形成“女人跳排舞、男人打篮球”的
生动画面，擦亮“洪溪篮球”和“辣妈宝贝”舞蹈队
两个文化品牌。

近年来，洪溪村先后荣获全国乡村治理示范
村、全国民主法治示范村、浙江省文明村、浙江省
先进基层党组织等称号，并入选全国村级议事协
商创新实验试点单位，是嘉兴唯一。
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图片由洪溪村提供

※村书记的心愿40

绘就民生美好愿景

我是洪溪村党委书记、村委会主任陈佳杰，
是土生土长的洪溪村人。2016年5月进村实习至
今，已经9年多时间，接过村书记的接力棒，我深
感责任重大，任务艰巨。在新的起点上，我在思
考如何以“强党建、兴产业、优民生、美环境”为
核心续写洪溪村的精彩。我有两个心愿，同时这
也是我努力要做的事：

一方面，壮大集体经济，探索开源节流新路
径。梳理和统筹利用现有村级资产，降低融资成
本和利率，同时通过吸引商家入驻“辣妈宝贝”
公共文化配套项目等方式，促进产业融合发展，
推动村集体经济健康快速发展。

另一方面，优化民生服务，当好群众“贴心
人”。全面升级党群服务中心，推动家宴中心
项目建设，增设向日葵亲子小屋、老年活动
室、健身室等村民活动场所，打造小型口袋公
园和休闲步道等，丰富村民休闲生活。同时，
充分用好“洪溪篮球”和“辣妈宝贝”两张金名
片，持续办好“村 BA”“JBA”赛事，常态化开展

“相亲相爱一家人”系列活动，让大家的精神
生活更富足。

其实这些心愿最后的落脚点，都是希望
让村民的日子过得更红火、更舒心。我们将
一起努力，把洪溪村建设得更宜居、更宜业、
更和谐!

【提问】为什么篮球能成为洪溪村的标志？

洪溪村由新中国成立初期的洪溪、
西周、高浜三村合并演变而来，1984年设
立行政村，原隶属于洪溪镇，2009年并入
天凝镇。“洪家滩”篮球早有名气，最早可
以追溯到20世纪40年代初，当时组建了
一支以集镇窑业工人为主体的农民篮球
队。后来，篮球运动逐渐普及，1968年洪
溪公社篮球队成立，篮球氛围日益浓厚。

今年 73岁的吕炳泉是篮球队的主
力之一，他和亲戚吕幼元、吕稚元、吕拯
民、吕瑞泉五人是当时“篮球瘾”最大
的，人称“篮球五兄弟”，“大家因为爱好
走到一起，但是当时条件艰苦，连个场
地都没有。”

没有条件，那就创造条件。这群喜
爱篮球的大男孩用水泥、木板、渔网等
材料自行在空地上做了简易篮球架，这

一片空地便有了两种功能：农忙时是晒
谷场，农闲时是篮球场。为了让篮球场
更像样些，大家一起挑泥填场地，村里
集资购买建筑材料。“年轻时劲头真是
足！”吕炳泉说起这些还记忆犹新。

20世纪 70年代是洪溪篮球活动的
一个高峰：家里的男丁几乎个个会打
球，只要一声吆喝，立马就能拉出队伍

“开赛”；每每有比赛，家家户户都有人
去看球，上到七八十岁的老人、下到七
八岁的孩童都是“球迷”。那个让洪溪人
津津乐道了 50多年的“五吨胜万吨”的
传奇故事也发生在这个时期。

1972年 6月，吕家五兄弟摇着一艘
5吨水泥船去上海闵行割草积肥，但是
路边的草已经被“薅”得差不多了，相比
之下，大厂的厂区里倒是绿草茂盛。当

时，闵行生产万吨级自由锻造水压机的
重型机械厂与轴承厂的球队正好在举
行篮球友谊赛。赛场上，两支球队激烈
的赛况感染了吕家五兄弟，经过沟通，
重型机械厂的负责人承诺：“只要你们
篮球能打赢我们，草随便割。”

当晚，上海重型机械厂的球场灯火
通明，看台上坐满了观众，日常与钢铁
打交道的厂队队员穿着整齐漂亮的运
动服，而日常拿镰刀扛锄头的洪溪队队
员则是一身农民打扮。鲜明的对比引来
观众席上一片嘘声。

重型机械厂队不愧是一支强队，在
比赛开始 5分钟内连进 3球。但洪溪队
也不甘示弱，凭着默契的配合和不懈的
拼劲，连连得分，最终以 10分的优势将
比分锁定在72比62！“虽然已经过去50

多年了，但比分我仍然记得清清楚楚。”
说起当年的战绩，吕炳泉依然沉浸在喜
悦中。

转天，吕家五兄弟载着满满一船绿
草回到村里，不仅超额完成了公社交代
的任务，村民还一路敲锣打鼓，向他们
竖起了大拇指。从此，“五吨胜万吨”的
故事广为传颂。

嘉善天凝与上海闵行，如今是长三
角一体化时代背景下的“近邻”，但在50
多年前却是需要摇船小半天才能抵达
的“远方”。这场洪溪村农民的带球“出
征”——摇着五吨水泥船的洪溪队战胜
了制造万吨级水压机的重型机械厂队，
让篮球对于这个小村的意义远超比分
本身，那份来自他乡的认可和激励被深
深刻进了集体记忆里。

【追问】如何书写好新时代的篮球精神？

“无篮球、不洪溪”的名声不胫而
走，洪溪村男女篮球队的“闯滩”之路越
走越远，多次参加市、省、全国运动会以
及农民篮球赛等。其中，吕炳泉和队友
们曾 7次代表嘉兴市参加浙江省农民
篮球赛，1次代表浙江省参加全国农民
运动会篮球赛。

除了“走出去”参赛，在洪溪篮球
“请进来”的历史上，尤为值得记录的是
两场比赛：2007年 6月 3日在洪溪村举
行的全省农民种文化百村篮球擂台赛，
以及 2014年 5月 28日在洪溪篮球馆举
行的国际篮球表演赛——这是目前洪
溪村唯一的中外篮球对抗赛。

与这两场赛事穿插发生的，是洪溪
村篮球场馆的两次“蝶变”：2005年，水
泥地的篮球场改造成了能容纳 2500人

的塑胶灯光球场——天黑也能打球了；
2012年，篮球场加建了屋顶——刮风下
雨也能打球了。

走进历经多次改造的篮球场，一眼
望去，阶梯式看台整洁清爽，中央悬挂
的四面屏让视线无盲区。但细看却发
现，台阶的绿色是用油漆漆的，所谓的
座位仅仅是铺在台阶上的木板。“我们
有多少钱就做多少事，一点点慢慢来，
还有一部分是靠‘化缘’。”陈佳杰笑着
说，他跺了跺脚，“这些地板是村里企业
赞助的，空调是县里调配的。”

虽然设施设备不算先进，但小而实
用的球场却承载着村民对篮球的热情。

每一场比赛，球馆内外堪称人山人
海，有人提前一两个小时来占位，有的
孩子坐在家长肩上。即便如此火爆，洪

溪村至今坚持免费看球。“一来是因为
场馆没有卫生间，看球中途进出不方便
统计，更主要的是不希望给大家的看球
热情泼冷水。”陈佳杰说。这一源自民间
的兴趣爱好有着回归基层的温暖和底
气，“天天有热身，月月有赛事”的景象
也在村里重现。

男人都打球或看球去了，女人干什
么呢？洪溪村的答案是组建拉拉队！
2007年，由 26名村里的妇女组成的腰
鼓队诞生了。令人想不到的是，这支队
伍就是后来大名鼎鼎的“辣妈宝贝”，不
仅五登央视舞台，“跳”进了北京人民大
会堂，还“跳”出国门，参加了西班牙第
42届龙达国际民间艺术节。用现在流行
的话来说，往日聚在屋檐下唠嗑的村
嫂，一跃成了“大V”“大网红”！

“辣妈宝贝”的跨界“出圈”，实则是
洪溪村篮球文化的延伸。篮球对于洪溪
村来说，早已不是一颗简单的球，而是
一种文化和乡愁，是让村民精神丰裕的
有力载体，它如磁铁般吸引着游子——
经商的球员们总在行李箱里备着球鞋，
随时准备上场；分散各地的球员过年回
家，必定要约一场篮下的较量。

洪溪“篮球村”也不断刷新着属于
它的高光时刻：先后荣获“中国小康村
篮球赛发祥地”“中国小康村篮球赛总
决赛永久优先承办地”等称号，连续 3
年举办“全国小康村篮球赛总决赛”。洪
溪篮球队代表嘉善天凝拿下 2023年浙
江省第二届乡村青年篮球争霸赛冠军，
连续 3年捧得嘉兴市文化礼堂“村BA”
男子篮球联赛总冠军奖杯。

【叩问】年轻村干部如何接好下一球？

从 20 世纪六七十年代创造的传
奇，到八九十年代的火爆，再到如今年
轻队员们在“村BA”赛事上的拼搏，洪
溪篮球队经历着传承，与此相伴的是村
干部的代际交替。

去年 6 月，村书记的接力棒交到
1994年出生的陈佳杰手里。今年换届
时，陈佳杰连任村党委书记，其余村班
子成员中有 1名 80后、4名 90后、1名
00后。

常有人说基层工作琐碎繁杂，如此
年轻的村“两委”班子能胜任吗？但在陈
佳杰看来，年轻不仅不是短板，反而可
以成为拉近与村民距离的长处，“年轻
干部犹如一张白纸，村民不会用老问题
来为难我们，反而因为解决了当下的新
问题而对我们产生好感。”他平时一有
空就骑着电动车满村子转悠，也鼓励村
干部多走出办公室，“村里的工作难但
也不难，关键是要换位思考，不能优亲
厚友，更不要等着村民带着问题来找我
们。”

把村民的诉求和意见放在首位，其
实在洪溪村早已是传统。2004年，高浜
自然村还没有一条像样的路，虽然上级

有资金补助，但修路需要占用村民的田
地，怎么办？当时的村干部想到要向村
民征求意见：挨家挨户走访涉及的 100
多户村民，将修路的利弊掰开揉碎说清
楚。令大家没想到的是，所有涉事村民
不仅都同意无偿被占用田地，还“额外”
捐款近 5万元。从担心村民反对到无偿
占用田地，甚至还收到捐款，这条从田
地里“生长”出来的道路取名“康庄大
道”，可谓名副其实。20多年过去了，道
路两侧已是绿树成荫。

“向下扎根”才能“向上成林”，这是
自然界的生长规律，也是乡村基层治理
实践的辩证法。尝到自治甜头的洪溪村，
此后便将村务公决的形式渐渐固定下
来，“事前多花功夫把情况说清楚，之后
开展工作就会比较顺利。”陈佳杰也从前
人的经验中深刻领会到民主决策在村务
管理中的重要性。改“为民作主”为“由民
作主”，变“村里要做”为“村里为我做”，
这不仅增强了村民的主人翁意识，也提
高了村民参与村务管理的积极性。

21年来，在不违反法律法规和政策
的前提下，凡是涉及村级集体投资、土
地征用补偿、宅基地安排等 38项重大

村务的决策，洪溪村都采用村务公决的
方式来推进，“村干部是执行者，而不是
决策者。”陈佳杰说，决策在最大程度上
体现村民意愿，让村里党群干群关系更
加密切。“洪溪多‘刁民’，谁管都一样”
这句曾经流传的话被彻底丢进了故
纸堆。

老党员也是村里的一块宝。今年84
岁的俞仁杰，曾在 1969年担任洪七大
队的民兵连长和大队管委会委员，从“以
粮为纲”年代走来的他，经历过下乡和被
打压，因此也更珍惜现在的生活。不管是
收集社情民意、宣传政策法规，还是守护
美丽环境，俞仁杰均乐在其中。今年村班
子选举换届，他还担任选票公共代写员。
2019年，他接受编写村志的艰巨任务，
收集资料、整理编写，将从明宣德五年
（1430）一直到 2020年的洪溪村历史都
梳理了一遍，最后形成总计30多万字的
《洪溪村村志》。“可以这么说，要是没有
老俞伯伯，就没有我们的村志。”陈佳杰
说道。老党员身上坚韧、正直的品德，感
染着年轻的村干部，也让村务管理更有
底气。

眼下，洪溪村民风和美，陈佳杰将更

多的心思放在如何让村集体的“腰包”鼓
起来上。前些年的基础设施建设和“飞地
抱团”投资成本的贷款让他颇感“压力山
大”，“聊文化和人文我都挺开心的，但是
谈经济就觉得压力大。”他跑遍了银行，
了解每一笔贷款的具体情况，细化到每
月还贷金额，做到心中有数。

由嘉善县祥澜开发建设有限公司
投资建设的码头公共作业区项目，将代
替原来由洪溪村集体投资的临时码头，
土地赔偿金作为入股资金参与进去，

“作出这个决定其实很艰难，一边是经
济下行压力可能导致码头收益不稳定，
但如果不投资，资金无法盘活生财。”村
里几经研究，并与老党员进行座谈，最
终才郑重作出参股决定。

盘活现有资产、增加村民福利、节
约环境保洁费用，在增与减的实践中长
本领，基层的课堂不会让年轻的村干部
空手而归。

从全市来看，洪溪村或许并无特殊
之处，但它如众多传统农业村一样，郑
重地走好发展和民生的每一步棋。这份
执着和精细，会让治理经得起细看，让
成果留得住温暖。

一颗篮球如何“打”出洪溪村发展新局面？
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“正好今天我回村里处理一些工作，其他时间都和‘浙BA’嘉兴联队在一起封闭训练。”刚
一见面，陈佳杰笑着与采访组打招呼。自幼热爱篮球的他，一米九八的大高个，是本届“浙BA”
比赛嘉兴联队的助理教练，也是洪溪村党委书记、村委会主任。这位“篮球书记”是洪溪村几十
年深厚篮球基础的见证者，从他身上仿佛也能看到这个村与篮球的深度联结。

洪溪村是嘉善县天凝镇的一个传统农业村，但在“浙BA”的背景下，50多年前吕家“篮球五
兄弟”上演的“五吨胜万吨”传奇故事被反复提及，也让这个村再次走到聚光灯下。当年那场“出
征”的赛事，因齐心、团结获胜，也在岁月洗礼中逐渐成为这片土地的精神图腾。

一个传统农业村到底是如何实现以球聚力、以赛促治的？从时代深处传来的“洪溪篮球精
神”又是如何影响新时代基层社会治理的？带着这些问题，百村行采访组走进洪溪村。


