
【提问】梁家墩因何而火？

30年前，除了钱塘江的潮声，梁家墩几乎
一无所有。那时的村庄，近乎被遗忘。

随着 01省道异地改建，毗邻老路（翁金
线）的新仓村因交通不便，发展较海宁其他村
庄相对迟缓。村集体经济最窘迫时，连村干部
工资都难以发放，年底需向镇上借款。“那时
和村民聊天，三句不离一个‘愁’字。”老书记
陆永明回忆。

发展，始终是他心头紧绷的弦。怎么发
展？他认准一个朴素的道理：要做对村集体、
对百姓、对村庄面貌都有实实在在好处的事。

2004年，原民联、新仓、曙光三村合并为
新仓村。依托原曙光片区的土地资源，村里将
砖瓦厂腾退后的 30亩荒地长期租赁给企业。
300万元租金到账，村集体第一次听到了希望
的“算盘声”。这笔资金一部分用于置换区位
更优的 50亩土地，通过定向招租撬动了 420
万元的标准厂房建设；另一部分则投入基础
设施与公共环境提升。

租赁、再投资、再建设……一个村集体经
济发展良性循环的生态终于艰难启动。然而

陆永明清楚，村庄的“脸面”仍不尽如人意。转
机出现在海宁市筹办美丽乡村现场会时，他
毫不犹豫争取到一个展示点位。

之后的一周，村干部扎进一个 70余户的
村民小组，清运堆积如山的柴草，修补斑驳的
墙面，在犄角旮旯栽下花苗。当参观队伍走进
焕然一新的村落并发出惊叹时，陆永明知道，
他们赢得的不仅是一次展示，更是一份关乎
未来的信任。

这场“翻身仗”让外界看到了新仓村的决
心。2012年，夹塘升级版美丽乡村建设启动，
拥有“交叉潮”最佳观景点的梁家墩成为示范
点。三年改造，梁家墩脱胎换骨：白墙黛瓦渐
次统一，蜘蛛网般的电线埋入地下，水泥路变
成柏油路。

村子美了，陆永明却更焦虑了：“三年不
养护，等于白干。”乡村必须找到可持续发展
的活水。

2017年，浙江省推行“万村景区化”，东风
已至。但动员村民开民宿、办农家乐时，却屡屡
碰壁：“亏了怎么办？”“我们哪会做生意？”

陆永明赴外地考察后陆永明赴外地考察后，，提出提出““二八法则二八法则””：：
与旅游公司合作与旅游公司合作，，收入八成归村民收入八成归村民，，两成归公两成归公
司司；；外来业态不超过外来业态不超过 2020%%，，8080%%以上由本村人以上由本村人
自主经营自主经营。。““村民是根村民是根，，得让他们先赚到钱得让他们先赚到钱。。””

为打消村民的顾虑为打消村民的顾虑，，陆永明带头将自家陆永明带头将自家
老屋改造成梁家墩第一家民宿老屋改造成梁家墩第一家民宿——““行乡行乡
子子””。。站在三楼露台站在三楼露台，，钱江潮扑面而来钱江潮扑面而来。。每逢周每逢周
末或观潮节，客房总是一房难求。

村里还引进了第一家外来饭店——江海
湾渔村。经营者来自东北，钟情于江南风情；
村里则看重其运营经验，不仅提供房租优惠，
还帮助宣传至央视，但条件很明确——优先
招聘本村人，让大家跟着学。

渐渐地，村民在店里端菜、洗碗中学会了
待客之道。一扇扇院门接连打开，农家乐、民
宿、咖啡店等 52家新店如春笋破土。梁家墩
活了，也火了。

曾在外做厨师的梁咏刚也回到村里，将
小院改成“刚刚土菜馆”。凭着扎实手艺，他的
农家菜吸引了游客，也留住了本地食客，“现
在一年挣的，能顶过去打工两年。”

【追问】如何让“盆景”变“风景”？

梁家墩的火爆，在江边树起了一个标杆。
但新仓村的思考并未止步：如何让这一处精
致的“盆景”，转化为全域的“风景”？从9个村
民小组到 46个小组、7.8平方公里的土地，一
场从“点上破局”到“面上开花”的探索，沿三
条脉络展开。

一是资源因“名”而聚。过去，村级项目常
陷于“等、靠、要”。梁家墩走红后，情况悄然改
变。

每逢观潮节，通往梁家墩的萨柯路都会
被车辆堵成长龙。这从“乡村的烦恼”升级为
影响区域体验的“显性问题”。很快，上级专项
资金到位，萨柯路不仅被拓宽为 7米的柏油
路，沿线景观也同步提升。这条路不仅承载游
客，也融入了村民的日常出行。

梁家墩的名气，转化为实实在在的资源
引力，为整个片区争取到过去难以想象的基
础设施建设红利，实现了从服务一点到普惠
周边的跨越。

二是文化因“艺”而活。当农家乐和民宿
渐成规模，同质化竞争显现。如何才能拥有不
可替代的吸引力？新仓村的答案是：引入艺
术，为乡村注入灵魂。

恰在此时，水彩画家马百齐正寻找乡村
艺术建设的落脚点。在省内外多地考察后，他

随夫人（新仓村曙光片区人）回到家乡。保留完
整江南水乡韵味的梁家墩，让他看到了理想创
作地的模样。村里开出诚意条件：免费提供展
陈场地，只需每周向公众开放五天以上。

2017年3月，“零一工作室”动工建设。项
目总占地 780平方米，其中设美术馆、艺术家
生活区、个人工作室。它不仅成为地标，更形
成文化磁场，吸引全国性展览、艺术论坛和写
生团队前来。艺术气息开始与乡村烟火交融，
不仅带旺了梁家墩的人气，也带来实实在在
的经济效益。

艺术带来的改变，也悄然融入村民的日
常。从未拿过画笔的陆永明，在马百齐鼓励下
尝试起了水彩画。两个月后，他的画作挂上展
墙。村民黄雅英等6人从零开始学习墙绘，联
手完成“浙风十礼”大型作品。

随着皮贴画展览馆与研创中心落户梁家
墩，这门古老手艺获得新舞台。非遗传承人徐
荣驻馆教学，村民陈海震拜师学艺后，不仅在
比赛中获奖，更成为文化志愿者，开设镇级教
学课。

艺术的影响从梁家墩静静弥漫至整个村
庄，让握锄头的手学会了握画笔，也让日常风
景在村民眼中焕发新的美感。

三是集镇因“人”而新。更深远的布局，指

向新仓集镇的有机更新。2025年，一场以“民
生优先、留住乡愁”为基调的改造在这个承载
南宋盐运记忆的老集镇启动。

新仓集镇是原新仓乡政府的所在地，是
新仓一带繁华的中心。集镇文脉深厚，清代藏
书家吴骞的“拜经楼”、现代剧作家沙可夫的
故乡皆在此。但随着时代变迁，工厂衰落、乡
政府迁离，繁华如潮水退去。巷道狭窄、基础
设施老化、文化印迹模糊，成为常态。

改造没有选择异地安置，而是尊重居民
“留住乡愁”的意愿，将安置点定于原址。区域
内线路、管网更新升级，与现代生活接轨，同时
为历史记忆预留展示空间，让文脉从典籍中走
出来，成为可漫步的日常风景。

丁桥镇村镇建设办公室主任李晓飞认
为，集镇复兴的核心在于“聚人气”，而梁家墩
的崛起提供了宝贵契机。“当这里成为既保留
文化记忆又享有现代便利的社区时，这个靠
近钱塘江和梁家墩的集镇，自然会产生吸引
力。”

新仓集镇的有机更新，与梁家墩自然村落
形成互补的“共生关系”：梁家墩展现活力、汇
聚人流；新仓集镇则安顿生活、承载文化、服务
日常。两者共同构建出一个更具深度与韧性的
乡村生态圈，从而激活整个新仓村。

【叩问】梁家墩带来了什么启示？

当最初的热潮褪去，我们不禁要问：梁家
墩的蜕变，除了经济数字与风貌改变，还有哪
些具有可复制、可推广的普遍价值？

“发展的根本，在于释放人‘闯’的动能。”
这是我们在新仓村采访听到的最普遍声音。

“早些年，敢于去闯一下的村民，都赚到钱
了。关键是要让老百姓敢于去闯。”新仓村党委
书记陈志华感慨。用梁家墩的经验激活整个新
仓村，关键还在于发动人、激励人、解放人。

陈志华坦言，接下来的乡村建设面临着
一些新的考验，传统的村集体经济收入渠道
正在收窄，而上级财政的支持也不可能再像
以前那样“大水漫灌”。增强村集体经济的自
我造血功能迫在眉睫。“现在村集体每年的刚
性开支是不小的。仅保洁一项，村里每年投入
就超百万元。让村庄美下去是要靠成本支撑
的！”陈志华说，接下来要充分发挥村民自治
的作用，村民家门口的事，让村民动手解决。

“梁家墩的实践也告诉我们，乡村真正的
风景，源自存续‘真’的乡土灵魂。”这是选择
长驻梁家墩的艺术家们的感慨。

在美丽乡村建设浪潮中，许多乡村面临
这样的选择：是打造标准化的景区，还是守护
有生命力的家园？当村庄复制相似的景观小
品与网红打卡点时，同质化危机随之而来。

入驻梁家墩的画家平龙指出，不少乡村
存在过重的人为雕琢。他怀念河边自然散落
的鹅卵石，后来被整齐砌块取代，画面反而僵
化，“画不出乡村野趣了”。

陈志华记得一位上海游客的话：“我们就
是想尝尝村民自家种的菜，看看和城里不一
样的风景。硬造出来的景点，意思不大。”若乡
村的独特性与自然性被抹平，便失去了核心
吸引力。

梁家墩的选择，正是对“真”的回归。它没
有迁出村民打造纯商业景区，而是保留原住
民的烟火气。艺术家的画室与村民晾晒的梅
干菜共享阳光，咖啡香与灶火气交织。这种

“共生”，成了梁家墩无可取代的魅力。
“保持梁家墩持续的活力，还取决于确立

‘我’的主体意识。”这是百村行采访组在采访
中的强烈感受。

守护一个活着的乡村，远比建设静态的
景区复杂。新仓村在实践中触及深层命题：如
何建立村民的主体性？

村里曾统一栽种观赏花草，但花期过后，
有村民挖去花草改种蔬菜。在部分人眼中，村
庄绿化是“村里的事”，与“我”无关。一个简单
的代词，划出了心理沟壑。

若村民将公共事务视为与己无关的外部
项目，再好的蓝图也难以扎根，再多的投入也

可能事倍功半。乡村的持久繁荣，最终依赖于
生活于此的每个人能否由衷地说“这是我的
村庄”。

这种主体意识的觉醒，是乡村从“被建
设”转向“自生长”的关键软实力。它意味着高
昂的维护成本将转化为无数个体自觉的珍惜
与贡献。这条路虽漫长，却是通向可持续发展
的必经之途。

钱塘江的潮汐日复一日，梁家墩与新仓
村的故事仍在续写。从点燃“闯”的勇气，到守
护“真”的灵魂，再到确立“我”的意识，乡村振
兴归根结底是人的振兴、文化的振兴，是在现
代化进程中，找到并安放好那片独一无二的

“乡愁”。
潮水终会退去，而江岸上被唤醒、被赋

能、深深扎根于自己土地的人们，才是未来最
坚实的风景。
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※村庄名片

新仓村

新仓村地处海宁市丁桥镇东南部，总面积
7.8平方公里。全村辖46个村民小组，总户数1483
户，总人口4526人。全村耕地面积5066亩，是海
宁市粮食主要集中产区。

2011年，新仓村成立丁桥镇新曙农机专业合
作社，累计实现土地流转面积4984.58亩，吸收社
员 1458 户。2024 年新仓村实现村集体经济收入
823.12 万元，经营性收入 417.15 万元，农民人均
纯收入48520元。

其中，梁家墩区块南靠钱塘江，北临翁金线，
有着得天独厚的自然环境，内有9个村民小组，
是天下奇观钱江潮中“交叉潮”的最佳观看点所
在地。2012年，新仓村实施夹塘升级版美丽乡村
建设，着力打造以“民俗+农事体验+休闲娱乐”
为依托的平原精品乡村。

2017年，梁家墩引入专业旅游团队进行景区
化管理，坚持走“合作社+公司+农户”的共同富
裕之路。2017 年至今，新仓村共接待游客超 500
万人次，实现旅游综合收入超5000万元。该村先
后获评国家3A级旅游景区、全国乡村旅游重点
村、中国美丽休闲乡村等，是嘉兴地区唯一获得
以上三项“国字号”荣誉的行政村。

■记者 应丽斋 闻心玥 沈龑超 插画 张利昌
图片由新仓村提供

清晨的梁家墩，白墙黛瓦的院落渐渐被
晨光照亮。民宿小院中，几位早起的游客拿着
手机，镜头对准外墙上色彩鲜活的彩绘。不远
处，“刚刚土菜馆”的老板梁咏刚正清洗着刚
从菜地摘回的小青菜。“以前总觉得我们这儿
偏，潮水再大也变不成钱。”他甩了甩手上的
水珠，笑着感慨，“现在才明白，这潮水是能
‘唤’来客人的。”

新仓村，位于海宁市丁桥镇，南倚钱塘
江，坐拥“天下奇观”交叉潮的最佳观景点。自
2017年以来，这里已累计接待游客超500万
人次，实现旅游综合收入超5000万元，先后
获评国家3A级旅游景区、全国乡村旅游重点
村、中国美丽休闲乡村，成为嘉兴地区唯一同
时拥有这三项“国字号”荣誉的行政村。

一个曾经闭塞的村落，何以打造出备受
瞩目的“网红”景区？梁家墩的光芒，又如何照
亮全村7.8平方公里的土地？其背后的实践，
能为当下的乡村振兴带来怎样的深层启示？
带着这些思考，百村行采访组走进新仓村。

※村书记的心愿42
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“醉美新仓 奋进腾骧”
新时代新征程

我是海宁市丁桥镇新仓村党委书记、村委会
主任陈志华。自任职以来，我始终秉持“民之所
忧，我必念之；民之所盼，我必行之”的信念，团结
带领全村干部群众，推动新仓村经济社会持续健
康发展。村庄面貌日新月异，村民的获得感和幸
福感不断提升。展望未来，我有以下工作心愿与
承诺：

一是党建引领，筑牢发展根基。坚持党建引
领，强化党组织的核心作用。通过定期开展主题
党日活动、党员培训等方式，激发党员的先锋模
范作用。同时，以党建带动群建，团结带领广大村
民积极参与村庄建设，为新仓村的发展提供坚实
的组织保障。

二是推动共富，共享发展成果。依托新仓村
的农业资源优势，发展特色农业产业。新仓村积
极推动农旅融合发展，打造乡村旅游景点，开发
采摘体验、农家乐、民宿等。

三是优化服务，增进民生福祉。深化为民代
办服务，畅通村民反映诉求的渠道，及时解决村
民的困难和问题。加大对“一老一小”的关爱力
度，擦亮新仓村助老善育品牌。建设高标准养老
服务中心和儿童活动场所，定期组织志愿者开展
上门慰问、健康检查等活动，开展丰富多彩的课
外兴趣活动，打造有温度、有情怀的宜居乡村。

四是建美乡村，提升居住品质。持续推进美
丽乡村建设，优化村庄布局，加强基础设施建设。
实施道路硬化、绿化美化、污水治理等工程，改善
村民的居住条件。同时，注重保护乡村生态环境，
传承和弘扬乡村文化，打造具有新仓特色的乡村
景观，让村庄既保留乡愁韵味，又增添现代气息。
目前，新仓集镇有机更新工程项目整体推进顺
利，将进一步改善人居环境、完善公共配套、传承
历史文脉、激发区域活力。

新仓村的实践表明，只有让村民发自内心地
赞美和认可，美丽乡村才能美得真切、美得持久。
在未来的工作中，我们将继续总结经验，坚毅前
行，不断提升群众的获得感、幸福感，为建设更加
美好的新仓村而不懈奋斗！


