
“等了20多年，终于又在家门口看到我
们自己剧团的大戏了。”台上，西施的饰演
者是嘉兴市戏剧家协会名誉主席王建丽，
范蠡则由尹派传人、原嘉兴越剧团台柱高
承芳饰演。从主角到配角，这一场纯粹“嘉
兴班底”的演出，是重组后的“嘉兴小百花”
在“浙里有戏”新春文化惠民舞台上的再次
亮相，也是《槜李传奇》创排以来的第六场
正式演出。

少为人知的是，这出被视作“嘉兴小
百花”的“开团大戏”，其诞生与成长，伴随
着一个清晰而自觉的双重探索：一边是向
外借力，以“青春特邀”的锋芒打开局面；
一边是向内扎根，以“本土归根”的笃定接
续血脉。

时间倒回至2025年4月，嘉兴新丰镇民
丰村的“槜李草堂”前，正在进行《槜李传奇》
的首次露天实景试演。这一版西施的饰演
者，是由因环境式越剧《新龙门客栈》中“金
镶玉”一角而声名鹊起的越剧青年演员张羽
萌。到了 2025年 6月，《槜李传奇》在“南湖
有戏”上迎来了正式首演，张羽萌身旁的“范
蠡”，气质儒雅，由来自浙江传媒学院的越剧
研究生胡志华出演。

“我们给不起市场价的报酬，只能通过
情怀和舞台来表达，请他们来支持一下。”
《槜李传奇》的编剧兼艺术总监、国家一级编
剧吕建华坦言。邀请这两位并非嘉兴籍的
年轻演员担纲首演，是主创团队深思熟虑后
的决定。

重组“嘉兴小百花”，并非简单恢复一个
名称。在吕建华看来，核心是要继承戏剧大
师顾锡东先生开创的“小百花精神”——其
最突出的特质便是“青春”与“创新”。尽管
剧团初创，经费拮据，但他们坚持要有一支
青春的“先锋队”，为剧团和这部新戏杀出一
条生路。

于是，一个由胡志华、张羽萌等青年演
员挑梁组成的“青春特邀版”应运而生。胡
志华的老家是越剧的故乡嵊州，他原在浙江
传媒学院桐乡校区读书，出演的原创剧目
《待春归》曾登上乌镇戏剧节舞台。今年大
年初二，他主演的《槜李传奇·定情》登上浙
江卫视戏曲春晚，获得了广泛的关注。

对于“嘉兴小百花”而言，一部以嘉兴独
一无二的文化符号“槜李”为魂、讲述吴越根
脉故事的戏，其终极归宿必须深扎于嘉兴的
土壤。“这是一部彻底的原创剧，嘉兴的题
材、嘉兴的剧本、嘉兴的演员及在嘉兴演
出。”

因此，与“青春特邀版”几乎同步，另一
条排演线也在推进。王建丽、高承芳等一批
原嘉兴越剧团的老将，以及本土的中坚力量
被召集起来。对他们许多人来说，这更像是
一次时隔20余年的“归队”。在2003年市级
专业越剧团解散后，这支力量便星散各处。
高承芳回忆，当“嘉兴小百花”开始发出邀约
时，她是拒绝的，重新穿上戏服，是对体能和
嗓音的巨大考验。最终，对越剧的热爱，让
她选择重新站上舞台。王建丽则感慨，看到
台下有年轻观众特意前来，直言“嘉兴的好
戏太少了”，心中百感交集。

3月 8日的演出，便是这个“嘉兴本土
版”的成熟亮相。它不再依赖外来的“星
光”，而是由本土艺术家的生命经验与文化乡
愁来灌注角色。这场演出，不仅是一场表演，
也像是在向外界宣告：嘉兴的故事、嘉兴的
人，自己能够立起来、传下去。高承芳对此的
理解朴素而深刻：“我们这一版是‘老百花’
了，但嘉兴本土的演员，必须能接下这部
戏。”

《槜李传奇》导演、嘉兴市戏曲家协会主
席严旻操将“嘉兴小百花”的探索比喻为“两
条腿走路”：一条腿是探索创新，吸引关注；
另一条腿是传承根脉，稳固根基。

但“两条腿走路”的代价是沉重的。吕
建华透露，为了这部戏的精良制作——比如
请来浙江小百花的金牌服装设计师蓝玲为
主角打造服装造型，请来浙江小百花的名牌
作曲陈国良为作品编曲，还有道具布景制
作、场地排练、演出费等，这些开支都还挂在
账上。几乎所有演职人员都是低报酬甚至
零报酬参与，用业内的话说，是“用爱发电”。

比经济债务更深远的是“人才之债”。
台上主力平均年龄偏大，青年力量依然稀
缺。像胡志华、张羽萌等优秀的青年演员，
只是“特邀”，他们并不属于“嘉兴小百花”。

“一个剧团想走得远，必须有接班人。”胡志
华的话点出了核心挑战。严旻操则呼吁更

“精准化的扶持”，希望能在作品成熟时得到
关键助力，并探索建立更稳定的人才培养机
制。

当《槜李传奇》的探索在舞台上交织呈
现时，我们看到的，不只是一部戏的两种排
法，更是一座城市对其戏曲文化当代出路的
深刻思考。“青春特邀版”如同远航的帆，探
索了新的海域；“嘉兴本土版”则像压舱的巨
石，让这艘文化的航船，得以在故乡的港湾
稳稳停泊，并获得继续前行的力量。

《槜李传奇》首演
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农历丙午年的春风农历丙午年的春风，，似乎比往年来得更有越韵似乎比往年来得更有越韵。。
““槜李城槜李城，，春又来春又来。。””33月月88日日，，在嘉兴人民剧院内在嘉兴人民剧院内，，当原创大型越剧当原创大型越剧《《槜李传奇槜李传奇》》的最后一个音符落下的最后一个音符落下，，台下掌声如潮台下掌声如潮。。对于许多戏迷而对于许多戏迷而

言言，，这掌声里夹杂着复杂的情感这掌声里夹杂着复杂的情感：：有对一部好戏的赞许有对一部好戏的赞许，，更有对台上那群更有对台上那群““自己人自己人””的期盼与心疼的期盼与心疼。。
舞台之上舞台之上，，春秋吴越的历史画卷徐徐展开春秋吴越的历史画卷徐徐展开，，当国界桥当国界桥、、槜李亭槜李亭、、槜李五侠等嘉兴本土文化符号次第呈现时槜李五侠等嘉兴本土文化符号次第呈现时，，婉转的唱腔更与厚重的江南婉转的唱腔更与厚重的江南

文脉交织共鸣文脉交织共鸣。。

戏曲戏曲，，是江南文化的一个瑰宝是江南文化的一个瑰宝，，承载着水乡千承载着水乡千
年的悲欢与诗意年的悲欢与诗意，，尤其是越剧的唱腔尤其是越剧的唱腔，，婉转如流婉转如流
水水，，一声吴侬软语一声吴侬软语，，便能将人拉进烟雨迷蒙的江南便能将人拉进烟雨迷蒙的江南
梦境梦境。。

时代的潮水冲刷着传统艺术的堤岸时代的潮水冲刷着传统艺术的堤岸，，传统戏传统戏
曲的生存空间被一再挤压曲的生存空间被一再挤压。。资源错配资源错配、、创作脱离创作脱离
群众群众、、基层人才生存艰难基层人才生存艰难——是行业共通的难题是行业共通的难题。。

于嘉兴而言于嘉兴而言，，也面临着鲜有国有专业院团也面临着鲜有国有专业院团、、民民
营剧团举步维艰营剧团举步维艰、、人才断层的困境人才断层的困境。。不禁思考不禁思考：：嘉嘉
兴兴，，如何更如何更““有戏有戏””？？

向下延伸，让戏曲有“根”。
“为观众写戏、为剧团写戏、为演员写戏。”吕

建华反复提及顾锡东的这句箴言。在他看来，戏
曲振兴必须“向下”而非“向上”，扎根乡村、面向老
百姓。“乡村振兴不能是文化的沙漠，老百姓喜欢
看戏，这是骨子里的东西。”

严旻操则提起茅威涛的话：“不是越剧没人
看，而是我们今天有什么样的作品给今天的观众
看。”

真正的传承，是让它活在当下、活在人民中
间。创作者要走出书斋、深入群众，写老百姓喜闻
乐见的、带着泥土芬芳的时代作品。

今年初，全省开展“浙里有戏”2026新春文化
惠民欢乐汇活动，旨在为全民营造“人人有戏、处
处可戏”的浓郁氛围，展示浙江戏曲的多元魅力。

活动期间，嘉兴以一场场接地气、冒热气的演
出，将戏曲的种子撒向城乡沃土。春节前后，全市
累计完成演出 240场，其中基层演出达 224场，覆
盖人群 15万人次；配套的戏曲市集更是人头攒
动，累计吸引线下客流4.2万人次。

嘉兴市文广旅局相关人员透露，3月20日，全
省戏曲精粹展演将在嘉兴举行。届时，来自浙江
各地的18个剧种将同台竞艳、各展风华。值得期
待的是，代表嘉兴戏曲的《槜李传奇》选段也将在
这个舞台上展演。

拥抱年轻，让戏曲出“新”。
戏曲是“角儿”的艺术，没有人才便出不了好

戏，而“小百花”精神，就是以年轻靓丽的演员和优
秀的创新剧目相呼应，百花齐放、守正创新。“我们
更希望的是，像胡志华这样的年轻范蠡、像张羽萌
这样的年轻西施去演《槜李传奇》，那对年轻人来
说触动更大。”严旻操道出了心声。

令人欣慰的是，年轻的种子已然萌芽。王建
丽告知记者：“这几年参赛的孩子也很多，嘉兴五
县（市）两区去年有近 100人参加‘小梅花’比赛。
这些孩子以后或是戏曲人才，或是戏曲观众。”通
过“小金荷”“小金桂”“小梅花”，嘉兴培养了一拨
又一拨新人。如今有些“小花”已经长大，青年一
代的崛起更让人看到嘉兴戏曲的未来。

台上有“新角”，台下也要有“新粉”。戏曲“破
圈”的核心在于解决传统艺术形式与当代生活方
式之间的“时差”，从“舞台艺术”转向“沉浸式体
验”，从“单向输送”转向“生态系统链接”。唯有台
上与台下共同生长，戏曲的春天才能真正到来。

政策扶持，为戏曲搭“桥”。
今年2月，中宣部等五部门联合印发《戏剧振

兴三年行动计划》，涉及院团发展、剧目创作、人才
队伍、保护传承等七大方面。

顶层设计已然明确，关键在于如何落地。
对于民营剧团而言，仅靠情怀难以为继。嘉

兴市文广旅局工作人员坦言，目前对“嘉兴小百
花”的扶持思路主要有三：一是通过文艺精品扶持
项目给予经费支持；二是通过送戏下乡等政府采
购服务，让其参与演出获得资金滚动；三是在人才
上支持，例如文化馆的越剧专业干部可以参与剧
团活动。

2025年，嘉兴市文广旅局相关人员在答复人
大代表建议时提出，加大扶持，激发演艺市场主体
活力。对标省内其他地区扶持政策，在资金支持
上参考兄弟地市设立专项奖补资金的普遍做法，
更注重建立“基础补贴+绩效奖励”的动态支持机
制，对大型营业性演出单场观众规模达到2万人次
以上的，给予50万元奖励；对演艺新空间年票房收
入150万元以上的，给予10%票房收入补贴。该政
策已纳入《嘉兴市推动经济高质量发展若干政策》。

传统戏曲振兴，从来不是要把博物馆里的老物
件擦亮，而是要让它在当下的生活中重新发芽。守
其根，方能不失魂魄；开其新，方能走进人心。

嘉兴戏曲，正以扎根泥土的笃定与拥抱时代
的勇气，在婉转越音中，唱响一曲属于今天也属于
未来的江南新韵。

要理解“嘉兴小百花”的成立和《槜李传
奇》演出的意义，我们要将目光投向嘉兴戏
曲更深远的历史长河。

今天说起“小百花”，很多人首先想到的
是浙江小百花越剧团。然而，追根溯源，“小
百花”这个充满生机与希望的名字，其精神
与实践最早正是在嘉兴孕育、命名的。

作为顾锡东先生的弟子，吕建华直言：
“嘉兴本就是‘小百花’金字招牌的源头。当
年顾老在嘉兴地区青年越剧团时期，就以年
轻靓丽的演员搭配优秀创新的剧目，百花齐
放、守正创新。”严旻操则告诉记者：“《五女
拜寿》首演就是嘉兴地区越剧团，‘小百花’
这个词也是最早用在嘉兴青年演员们的身
上。”

顾锡东，这位被晚辈亲切称为“顾伯伯”
的嘉兴籍剧作家，不仅是《五女拜寿》《汉宫
怨》等传世经典的创作者，更是“小百花”精
神的核心奠基者与命名者。2024年，顾锡
东诞辰 100周年，正是在嘉兴各界的期盼
下，吕建华动念把嘉兴的“槜李”写成大戏。

“就是想继承顾伯伯‘为观众写戏、为剧团写
戏、为演员写戏’的创作传统。”

嘉兴的戏曲基因，远比“小百花”更早
深植于这片水乡沃土。大运河以舟楫之

便，早早带来了四方声腔，让海盐腔、昆
曲、越剧、京剧在此交汇融合。运河两岸
的码头、茶馆、戏台，共同构筑起鲜活的民
间戏曲生态。“从戏曲理论大家王国维、南
戏研究泰斗钱南扬，到戏剧大师顾锡东、
越剧领军人物茅威涛，嘉兴走出了一批影
响中国戏曲发展的重要人物，嘉兴越剧更
是曾被誉为‘浙北一面红旗’。”吕建华回
忆，新中国成立后，嘉兴曾有 7个市本级剧
团、13个县级剧团，涵盖京剧、越剧、湖剧、
杂技等多个剧种，甚至还诞生过昆曲的

“兴工”一派。
然而，时代的潮水不会为谁停留。当电

视飞入寻常百姓家，电影院里人头攒动，曾
经热闹的戏台前，座位渐渐稀疏。传统戏
剧，这个滋养了几代人的艺术形式，在光影
的冲击下，悄然退潮。2003年，在文化体制
改革的大潮中，嘉兴地区越剧团率先解散。
海宁越剧团尽管凭借深厚底子苦苦支撑，也
难逃整个行业的寒冬。人才流失、观众锐
减、演出市场萎缩，成了所有基层剧团共同
的困境。嘉兴戏曲，从曾经的繁花似锦，骤
然进入发展断层。

“解散一个团很简单，但要重新组建一
个团，很难。”多年后，嘉兴市文广旅局工作
人员的一句感慨，道尽了体制变革背后无法
衡量的文化代价。

专业院团的消失带来一系列连锁反应：
创作乏力、人才断层、演员老化。王建丽、高
承芳等原嘉兴越剧团的优秀演员陆续退休，
尽管他们仍以个人身份坚持演出，但嘉兴戏
曲队伍的老龄化已经成了不争的事实。令
人忧心的是观众生态的固化，一方面，在嘉
兴有一个陋习，似乎戏曲演出不用买票；另
一方面，要看好戏需跑到外地城市去看。戏
迷杨雨钦的经历就是缩影：“因为嘉兴没有
戏看，我经常会跑到杭州、上海、绍兴周边地
区去看。”这一次，她在家乡的舞台上把《槜

李传奇》看了两遍。
尽管土壤贫瘠，但像吕建华一样的戏曲

人从未放弃坚守。在民间，红船越剧团、懿
芳艺术团等团体如星火般延续着群众对戏
曲的热爱。

筹经费、找演员、编剧目……在日复一
日地四处奔走之下，那些散落各处的戏迷、
老将、新秀，因同一个念想重新聚拢。2024
年，顾锡东诞辰 100周年，嘉兴市戏剧家们
自发成立民营剧团——嘉兴市小百花越剧
团。吕建华说：“不疯魔，不成活。”剧团里的
55位演职员，每一位都是戏剧的“痴人”。
演员中，有从专业剧团走出的老将，有数十
年活跃在舞台上的资深票友。他们因为同
一个梦想聚在一起：让嘉兴越剧重新站起
来。

“这个剧团，必定和嘉兴未来的戏曲有
关。”“嘉兴小百花”从来不是孤军奋战。

严旻操向记者介绍，2026年新春，“浙
里有戏”嘉兴的精品演出共有 10场，除了
《槜李传奇》，还有海宁皮影戏《孙悟空大战
牛魔王》、原创多剧种实验戏曲《白蛇新传》
等8个剧目。

在这一系列活动中，还有出彩的嘉兴人
和事：茅威涛的原创新戏《苏东坡》在杭州首
演并随之展开全国巡演；海宁皮影戏剧团亮
相浙江戏曲精粹晚会；嘉善、桐乡少儿戏曲
更是走进了央视戏曲春晚……

“尽管嘉兴仍是浙江省仅有的三个没有
专业戏剧院团的地级市之一，但民间戏曲的
活力被充分激发，在传承经典与创新表达的
平衡中，走出了一条独具嘉兴特色的发展之
路。”

从《槜李传奇》的破土而出，到海宁皮影
戏的薪火相传；从桐乡花鼓戏的创新实验，
到嘉善田歌的戏曲化改编，嘉兴戏曲正以一
种静水深流的方式，在多个剧种、多个层面
悄然复兴。

︗
断
弦︘

︗︗
续
音
续
音︘︘

第二十六届第二十六届““全国少儿戏曲小梅花全国少儿戏曲小梅花””
金花获得者胡旖旎金花获得者胡旖旎

顾锡东与嘉兴地区越剧团的演员合影


