
※村庄名片

董家村

董家村位于桐乡市乌镇镇东南部，乌镇大
道与嘉湖公路十字交会穿村而过，东连南王村，
南接皂林村，西邻金牛塘，北靠西浜村，区位优
势显著。全村区域面积3.96平方公里，共有农户
663户，常住人口2600余人。

作为桐乡市唯一的茭白专业村，董家村深
耕特色农业，以“一根茭白”撬动乡村振兴，获评
全国“一村一品”示范村镇。

依托董家茭白专业合作社，村里创新推广
“茭田养萍”“茭田养菱”“茭鳖共生”等绿色生态
种养模式，对农户实行专业化管理服务，并大力
开展标准化栽培技术示范与推广，持续提升茭
白品质。如今，“董家茭白”已先后获得国家绿色
食品认证和国家农产品地理标志登记保护，并
荣膺全国百佳农产品品牌、浙江名牌产品、浙江
省农博会优质产品金奖等多项殊荣。

多年来，董家村坚持推行产业化经营模式，
有效带动2000余户农户稳定增收、共同致富。

从田间栽培到精细筛选，从品牌打造到市
场拓展，董家人始终秉持精益求精的态度，凭着
一股敢想敢干、务实奋进的精神，让清甜鲜嫩的
茭白走出桐乡、走向全国，成为镌刻在广袤乡土
上的董家村独特印记。

■记者 应丽斋 吴冰鑫 插画 张利昌
图片由董家村提供

※村书记的心愿48

特色产业强根基
产村融合惠民生

我是董家村党总支书记、村委会主任吕立
峰。在历任村“两委”班子和全体村民的接续奋
斗下，董家村先后荣获全国“一村一品”示范村、
桐乡市文明村等荣誉称号，走出了一条具有本
地特色的乡村振兴之路。

如今，村道干净整洁，新房错落有致，村民
脸上洋溢着幸福的笑容——一幅宜居宜业、和
谐美好的乡村画卷正徐徐展开。

在这片沃土上，茭白始终是董家村最闪亮
的名片。我们始终把产业发展作为强村富民的
关键抓手，立足本地资源禀赋和生态优势，聚焦
茭白特色产业，创新构建“党支部+合作社+创
业基地+农户”四位一体的发展模式，持续擦亮

“董家茭白”品牌，推动农业增效、农民增收。
面向未来，董家村将紧抓毗邻乌镇高新技

术产业园区的区位优势，主动融入乌镇发展大
局。通过“统一装修村民安置公寓房，并按月向
村民支付租金”这种返租模式，既为村民带来稳
定收益，又免去了他们自行装修和维护的负担，
同时有效盘活了资产，进一步壮大了村级集体
经济。我们将持续优化生活配套，打造受年轻人
青睐的董家村乡村人才公寓，为扎根乌镇的新
居民提供温馨、舒适、便利的安居环境。

乡村振兴，关键在人，核心在产业。站在新
的起点上，我们将继续以实干笃行书写董家村
高质量发展的新篇章，让这片土地上的幸福故
事不断延续、生生不息。
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江南歌谣里唱：“春荸荠夏时藕，秋末茨菇冬芹菜，三到十月茭白鲜，水生四季有蔬菜。”在传统水乡的“水
中八仙”中，茭白以其清甜脆嫩、百搭不腻的特质，成为百姓餐桌上的常客，更被冠以“水中人参”的美誉。

而在桐乡乌镇东南隅，有一个村庄，不声不响间，把茭白种成了产业，更种出了品牌、种成了文化，它就是
董家村。

今天的“董家茭白”，早已不只是菜市场里论斤称两的蔬菜，而是国家级农产品地理标志产品，是世界互
联网大会乌镇峰会餐桌上的明星食材，更是中国现代农业品牌化浪潮中，一个从泥土里长出来的鲜活样本。

一个小小的村庄，是如何让一株水生蔬菜跃升为承载地域文化与产业价值的时代符号的？百村行采访组
走进董家村，在这片被“互联网之光”照亮的土地上，聆听一曲由泥土与智慧共同谱写的乡村“茭”响乐。

【提问】一根茭白何以戴上“国字号”桂冠？

立春的清晨，薄雾尚未散尽，董家
村的大棚茭白田里已人影晃动。种茭人
张爱玉扎起裤脚，穿上胶鞋，蹚入齐小
腿肚的浅水中，俯身、探手、掐苗，动作
行云流水。

“这一步叫定苗，为的是去弱留壮，
而且长势越好那一丛，越要多拔。”她边
干边解释，“中间拔掉，四周留着，苗跟
苗之间保持距离，通风透光好，营养也
够。”棚内温度恒定在 20℃左右，水汽氤
氲，正是茭白分蘖的黄金条件。“早一天
上市，就多一分价钱。现在村里有了冷
库，采上来的茭白不愁没处存，心就不
慌了。”张爱玉说。

如今的董家村，早已告别“靠天吃
饭”的旧模式。大棚种植、冷库保鲜、品
牌运营……30余年跬步千里，董家茭白
从一株无名青蔬长成一方支柱产业。

“以前谁家盖洋楼、买汽车，那是村
里的大新闻。现在董家村几乎是家家都
有小楼、户户开得上车。”村党总支书记
吕立峰的语气里，有藏不住的自豪。

而这一切的源头，要回溯到 1987
年。

那年，村民张永根从杭州带回双季
茭白“梭子茭”种苗，成了桐乡第一个

“吃螃蟹”的人。彼时的董家村，水田连
片、地势低洼，能种的经济作物屈指可
数，村民一年到头“面朝黄土背朝天”，日
子仍过得紧巴。张永根没有经验，只能自
己下水蹚路。他把自家田切成十小块，同
品种、异肥量，同肥料、错播期，同期数、
调配比……3年时间，他在泥水里反复试
错，终于摸清了每一茬茭白的脾气。

一亩茭白，收益曾抵得上十亩水
稻。乡亲眼热，纷纷跟进。效益节节攀
升，董家人却没被甜头冲昏头。他们把
目光投向更远处：注册“董家茭白”商
标，成立专业合作社，建起专业交易市
场。以“农户抱团”的思路，把产品质量、
销售渠道、种植技术一条条厘清、定规。
茭白，从此不再只是田里的收成，而是
一整套有章可循的系统。

荣誉接踵而至。最让董家人骄傲的，
是2020年4月30日，农业农村部正式批
准对“董家茭白”实施国家农产品地理标
志登记保护。那株从水田里起身的青蔬，
终于有了沉甸甸的“国字号”身份。

巅峰时，董家茭白种植面积达
13500亩，亩产 2500公斤，总产值破亿
元。

然而，盛极之处，隐忧渐生。品种单
一、上市集中、长期连作带来的种性退
化……这一切，让茭白价格坐上“过山
车”，农户“丰产不丰收”的焦虑悄悄漫
开。

怎么办？
多年在泥水里摸爬滚打，张永根比

谁都清楚：手里要有自己的种子。
他与浙江省农科院的农技人员一

头扎进田里，日复一日蹲守、观察、筛
选。耐低温双季茭新品种“龙茭 2号”就
在那片试验田里诞生。它将茭白上市窗
口从 30天拉长至 50多天，错开上市高
峰，迅速成为茭白品种里的“当家花
旦”，从浙江走向全国。

茭农们又借力合作社，摸索大棚栽
培，让春茭上市再提早 15至 20天，效益
陡增四成以上；保鲜冷库拔地而起，冷
藏技术反复打磨，鲜茭保鲜期延至60至
80天。“过去茭白一出水，上午割的，下
午卖不掉就发黄，最后只能低价处理。”

张永根感慨，“没有冷库，你连讨价还价
的底气都没有。现在不一样了，茭白在
库里多住一天，心里就多一分从容。”

市场供应期从不足 5个月拉长到 9
个月，抗风险能力与溢价空间就这样一
点点提升。

如今，董家村不只卖茭白，更做起
了种苗生意。

“全国种茭白的越来越多，我们也不
能只守着老本行。”张永根指向村边那片
100亩试验田，土畦整齐，茭苗青翠。合作
社与高校、农科院合作，正选育产量更
高、白度更纯、条形更优的新品系。“一亩
田，优质苗的价格是100块，普通苗只要
50块。我们敢卖两倍价，为什么？因为外
省来的种植户，认的还是‘董家苗’。”他
语气平静，却有不容置疑的笃定。

一株株青翠健壮的茭白苗，正从董
家村的育苗基地出发，让“董家经验”扎
进异乡的泥土，也悄然改写着中国茭白
产业的版图。

人无我有，人有我优，人优我精——
这十二个字，在董家村的田埂上抽穗、
结茭，成为乡村振兴朴素的注脚。

【追问】董家村何以读懂村民对“家”的深沉寄托与情感归属？

农业兴旺让村民鼓起了腰包，但切
身的幸福感，藏在屋檐下。

“从前，董家村是个实打实的农业
村，房子老了，路也破了，村民想翻新都
没底气。”吕立峰回忆，彼时村子所在的
东片以种水稻为主，收入微薄；西片早
些年种菊花、烟叶，钱包渐鼓，村里便流
传一句自嘲话：“家在西片，吃得起羊肉
面。”一碗十块钱的面，竟成了衡量富裕
的标尺。这句玩笑，像刺一样扎在村班
子心里。

改变出现在 2013年。这一年，乌镇
大道建设征迁，涉及董家村打竹浜自然
村 48户、300多亩土地。这一年，也正是
吕立峰接手村班子工作的头一年，“我
当时就一个念头：这是董家村发展的一
次重大机会，抓住了，往后就不一样

了。”
他一遍遍往市里、镇里跑，磨政策、

谈方案，确保每户至少一人享受养老保
险，尤其优先保障老人，实现“补款最
少、获益最大”，为长者兜住晚年生活底
线。

更大的变革源于2019年。乌镇推进
16平方公里互联网产业园建设，涉及董
家村 4个村民小组、237户、2500多亩土
地。“这是我负责村班子工作后面临的
第二场‘硬仗’，也是董家村最大的机
遇。”吕立峰说。

故土难离，顾虑重重。面对村民的
不解和困惑，村里组建了一支18人的代
表团，有村民代表、党员、小组长、企业
家等。他们上门说、现场量、一起选，那
些年久模糊的宅基地界线，一寸寸量得

分明；新房户型怎么挑、评估公司怎么
选，一一陪到户、帮到人。

更关键的是，董家村首次试点“宅
基地+公寓房”双安置模式：每户分得
90 平方米宅基地，外加一套 110 平方
米公寓房。“三层楼的自建房，大约 90
平方米，虽说比过去 120平方米小了，
但一家子住也足够敞亮；110平方米的
商品房，可自住、可出租，实在用不上
也能出手。”吕立峰补充道，“政府还统
一返租，帮有意出租的村民对接租户，
每月返还 1500元，一年稳稳增收 1.8万
元。”

他算了一笔账：按一户家庭两位老
人算，每年养老保险约6万元，加上租金
1.8万元，合计近 8万元，“这在过去，是
不敢想的数字。”

村民俞建兴第一个站出来：“我带
头，我拆。”他家的老屋倒下，像推倒了
多米诺骨牌的第一张。由此，泥瓦房变
洋气的楼房，土路成了柏油路，董家村
从“老破旧”的农业村，一步步蜕变为现
代化新村庄。

69 岁的高权娜，曾是村里的困难
户。如今他每月领 2700元养老金，又在
家门口找了份保洁工作，月入 2000多
元。“老两口一年能攒下 8万块钱。这日
子，从前做梦都不敢想。”他笑得眼角弯
弯。

在董家村，幸福，不只是一张越攒
越厚的存折，它是一份晚年有靠的踏
实，是推窗见绿的敞亮，更是手握明天
的笃定。这种村民心中由内而外散发的
自信，让董家村的日子越过越有劲。

【叩问】“茭白村”的下半篇文章靠什么续写？

今天的董家人，早已不必为一碗
羊肉面犯愁。但吕立峰心里清楚：乡
村的发展，从没有“功成身退”这回
事。收入稳了，房子新了，接下来的路
怎么走？

四幢浅色楼宇静静矗立，185套由
政府统一返租的房源中，88套已完成装
修改造，悉数出租。推门而入，四卧二卫
一厅，上下铺排列齐整，床铺、衣柜、空
调一应俱全；墙面地面选用环保材料，
灯光柔和，储物空间利落。从阳台向外
望去，满目是水乡村落的安静景致。更
贴心的是，房内WiFi全覆盖，烟雾报警
器与手机App实时联通，紧急情况几秒
便能响应。

“环境清爽，设施周全，离公司才五
分钟车程。这地方，做员工宿舍再合适
不过。”入驻乌镇高新技术产业园区的
浙江连度网络科技有限公司负责人连
连称赞。

这正是董家村悄然落下的新棋子：
不做被动等待的“输血村”，而做主动嵌
入城市产业生态的“服务村”。

依托紧邻乌镇高新技术产业园区
的区位优势，董家村将部分安置公寓改
造为标准化人才公寓，精准对接青年人
才和技能职工的居住刚需。电动车充电
桩一排排立起，化解“充电难”；生鲜超
市、早餐店、便民餐厅也推进开张，“十
分钟生活圈”落进日常。

“乌镇是世界互联网大会的永久会
址，高端人才源源不断流入。”吕立峰
说，“我们要做的，是用乡村的空间资
源，换取发展的长久红利。这条路，既不
牺牲农民权益，也不脱离村庄的基底。
村民有自己的新房，收着稳定租金。我
们不搞大拆大建，而是专注‘小而美、专
而精’，让乡村成为城市产业链里不可
或缺的一块拼图。”

这或许正是城郊融合类村庄的破
局之道：保留乡村的肌理，激活服务的
功能，让乡村成为城市并肩同行的伙
伴。

从一株茭白到一个品牌，从一片农
田到一座人才社区，董家村的故事，兜

兜转转，却始终围着一个原点打转：让
农民成为乡村振兴的主角，让乡村成为
美好生活的容器。

站在新的一年，吕立峰心里的蓝图
已然铺开：做强茭白种业，拓展乡村融
合发展的边界，深化人才社区的运营，
为集体经济闯出更多新路，“我们的目
标从没变过，那就是让每一位村民都过
上更有品质的日子。”

暮色四合，董家村口，“全国一村一
品示范”的标识牌静静矗立；不远处，高
新园区的灯火星星点点亮起。

晚风里，那首属于董家村的“茭”响
乐，仿佛在耳畔奏响，我们期待着，董家
村的下一个乐章。

董家村如何奏响新时代乡村“茭”响乐？


