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正是春和景明的时节，杭州的郁金
香“最美绿化带”刷爆社交平台。在杭
州市区平澜路上，约20万株郁金香沿路
肆意绽放，飞驰的高铁与花海偶然同
框，深夜依然有游客打卡。而这场春日
浪漫的“幕后英雄”，是嘉兴海宁的花卉
龙头企业——虹越花卉。

绿化带鲜花走红并非偶然。一方
面，年轻人开始厌倦“人挤人”的景区打
卡，相比之下，开在通勤路上的郁金香
不用预约、不设围墙，照样能“出片”。
另一方面，“悦己消费”正在成为新风
尚，从“买有用”到“买开心”，年轻人越
来越愿意为情绪价值买单，用小消费取
悦自己。一束9.9元的鲜花、一盆20元
的郁金香，就能换来一整天的好心情。

赏花热潮席卷而来，拥有深厚花卉
产业基础的嘉兴，如何抓住这股“悦己”
浪潮，将“颜值”转化为实实在在的消费
动能？

如果一朵花开始讲故事，它就不再
只是田埂上的风景，而成了一个能链接
情感的 IP。而年轻人愿意为情绪价值
买单，他们买的是一种可分享的生活方
式。

在海宁长安镇，“植物图书馆”把
“图书馆+花园”玩出新意，全网吸粉超
50万。粉丝们追着看的不只是花，更是
花丛中藏着的田园梦。桐乡杭白菊的

“跨界”跳出了“泡茶入药”的传统路径，
出现在奶茶配料表里、雪糕包装上、护
肤品成分中，还与北海公园联名推出

“限定款”菊花茶。消费者愿意为一朵
菊花茶饮买单，他们喝下的是300年的
种植历史，也是“桐乡”这两个字的品牌
背书。

它们揭示了一个消费逻辑的转变：
当鲜花IP足够有辨识度，消费者就不再
是“看到花才买”，而是“想到这个牌子
就买”。而当这些IP百花齐放、各美其
美，它们共同汇聚成的，正是“嘉兴鲜
花”这四个字的万千气象。

当人们走进花海，除了赏花本身，
他们也期待收获更丰富的体验。如何

在花海中做加法？“鲜花+”模式的探索
成为破题关键。

随着2026海宁盐官樱花季的到来，
专为女性跑者设计的“女子樱花10K”即

将在7000余棵樱花树下开跑。这条被
跑友赞为“长三角最美”的赛道，串联起
的不只是樱花林与潮汐公园，还有文创
市集里的国风手作、美食摊位上的樱花

糕点。当奔跑的脚步与赏花的视线交
汇，当糖画的甜香混入花海的芬芳，“看
花”这个单一行为，正被延伸为“鲜花+
体育”“鲜花+集市”等全链条消费。

无独有偶，“中国田藕之乡”秀洲区
王江泾镇也将赏荷景点串珠成链，推出
水上赏荷专线、荷花宴、采莲体验，藕粉
与荷叶茶被装进伴手礼盒，从田头走向
柜台。一朵荷花，就这样长出了一条

“荷花经济”消费链。
“鲜花+”模式的真正价值，在于为

每一个花期找到一个消费的入口。当
赏花与体育、美食、文创相遇，消费者留
下的不只是脚印，还有为“小确幸”付出
的账单。只有让更多人在花海中停留
更久、体验更深，这份“春日限定”才能
转化为“四季常开”的消费活力。

而要让这份“春日限定”真正实现
“四季常开”，除了在消费体验上做文
章，更离不开科技的深度赋能。在平湖
新埭镇，浙江霂泽农业通过智能温室调
控，让羽扇豆的上市期从传统的3月底
提前到元旦。这意味着，消费者在寒冬
腊月就能买到原本属于春天的鲜花。
与此同时，科技也在提升消费者的体验
感。浙江森鸿农业将羽扇豆的开花率
从不足 20%提升至 99%以上，消费者买
回家的不再是一盆“不确定”，而是一份

“开得正盛”的美好。
科技与数字正在让“消费”这件事

变得更便捷、更可靠。这便是“颜值经
济”从网红走向长红的底气所在：用数
字技术打通消费的“最后一公里”，用科
技创新延长消费的“黄金窗口期”，让每
一份为“小确幸”买单的期待，都能如期
而至。

春日花期终将过去，唯有扎扎实实
的产业根基和创新探索，才能让这份

“美丽经济”四季常艳。

【CEO名片】
吴浩，1983 年出生，博士毕业于法国

IPAG 高等商学院，研究方向为工商管
理。目前就读于韩国延世大学，进行博士
后研究。

2020年8月，吴浩在秀洲区创立格拉
夫（嘉兴）仪器仪表有限公司，专注于压力
传感器、熔体压力传感器、温度传感器等
产品的生产和销售。近年来，研发产品近
百款，获传感器相关国家专利近百项。其
中全球首款AI智能型高温熔体压力传感
器，集成人工智能算法，大幅提升测量精
度与稳定性，推动行业智能化升级。

【CEO之路】

一线“扎下去”，梦想“站起来”
昨天上午，记者走进格拉夫（嘉兴）仪

器仪表有限公司，企业总裁吴浩正在生产
线上查看产品生产情况。2020年8月，他
的公司在嘉兴创立。彼时的他，已是行业

“老兵”，头顶高级工程师、压力计量专家
等诸多光环，但站在嘉兴这片土地上，他
感受到的是一种久违的兴奋感。

时间拨回到 1999年，16岁的吴浩从
老家湖南岳阳辍学来到上海打工。没有
人能想到，这个少年会在 20多年里，完成
从学徒到师傅、从工人到博士、从创业者
到跨国企业掌舵人的惊人跨越。

奇迹就这样发生了：仅仅用了6个月时间，原本
带他的师傅反过来要向他请教；一年时间，他积累
的经验比干了三年的人还要深厚。回忆起那段时
光，吴浩的眼神里依然闪着光：“努力是基础，这是
永远不会变的。梦想不是空中楼阁，是靠每一个螺
丝、每一次调试堆出来的。”

正是这种在生产一线摸爬滚打出来的经验，让
他不仅懂得了技术，更懂得了管理。此后的岁月
里，他攻读MBA、跨国谈判并购、创办自己的工厂，
甚至在28岁时就完成了与全球500强企业Roper集
团的国际并购。但他内心深处，始终藏着一个把技
术做到极致的梦。

2020年，受聘担任GRAEFF（格拉夫）中国总裁
的吴浩，面临着为中国工厂选址的关键决策。一次
偶然的机会，他来到了秀洲。

说是偶然，实则必然。深耕传感器行业，吴浩
兼具企业掌舵者与技术实践者的双重身份，他对生
产基地的要求极为苛刻：既要有长三角的产业链配
套，又要有能让人静下心来做科研的营商环境。嘉
兴，恰恰处于这个“黄金平衡点”。

在这里，他从零开始搭建团队、铺设产线。去
年，格拉夫嘉兴工厂产值突破2000万元。

推动行业智能化升级
随着企业的不断发展，他深知，一个企业的核

心竞争力是创新。去年底，一款集成人工智能算法、
能大幅提升测量精度与稳定性的传感器研发成功。

“这款产品从 2022年底开始研发，虽然 1年时
间就有了成效，但起初合格率才20%至30%。”吴浩
回忆道，问题出在核心原材料器件上。高温熔体压
力传感器需要在极端工况下工作，而一旦集成AI算
法，对硬件的稳定性和一致性要求呈指数级上升。
吴浩带着研发团队一头扎进实验室，寻找问题、改
进工艺，3个月过去，问题依然存在。

夜深人静时，吴浩常常一个人站在车间的测试
台前，看着那一堆堆不合格的传感器发呆。作为从
一线成长起来的技术派，他认为，真正的创新没有
坦途。

“改！一直改！反复地改！”他给团队打气，“既
然原理通，路再难也要走通。”

从材料的反复选用，到AI算法与硬件适配的无
数次微调，再到工艺的精细化改进，终于在一年后，
合格率攀升到了80%，实现了量化生产。

这款产品针对 350℃至 1200℃的极端高温环
境，通过AI算法可实时修正传感器零点漂移，确保
多设备协同工作时的测量一致性，解决了传统传感
器在高温工况下精度衰减的行业痛点。

当吴浩拿着这款新品去见客户时，一个现实的
问题摆在眼前：它的价格比传统产品高出一半。目
前，敢于“吃螃蟹”的多是一些行业头部大公司。他
们有严苛的工艺流程，对精准度的追求高。但即便
如此，这些大公司也不敢掉以轻心。由于这款传感
器是新生事物，需要经历 2年压力测试和工况验证
周期。

“我们现在能做的，就是陪着这些客户跑测
试。”吴浩说，“用数据说话，证明它不仅能解决问
题，还能创造价值。”这款新产品现在虽然贵，但能
百分之百消除温漂，能帮客户把产品精度提到最
高，把废品率降到最低。未来，产品量产后，将会降
低生产成本。

在嘉兴这片创业热土上，吴浩保持着拼劲，不
断推动行业智能化升级。

【企业新链接】
2003年，嘉善明达纺织印染有限公

司组建。随着业务的持续拓展，2012
年，明达商贸集团有限公司应运而生。
企业立足纺织产业链实体，业务布局覆
盖纺织化纤、织造染整、家用纺织品、进
出口贸易服务中心等多个板块。2025
年，明达集团纺织实体板块产值超3亿
元，经营质效稳步提升。

【行业新动态】
昨天下午，记者走进位于嘉善县天

凝镇的明达集团数码中心，数码印花机
正高速运转。偌大的车间内，只看到几
名工人在生产设备旁查看运行状态。

从产品的深耕研发，到数字化技术
的持续应用，明达集团走出了稳健上扬
的发展曲线，单丝类产品日均加工产能
突破200万米。

向下扎根，夯实产品基本功
“我们一直深耕单丝类梭织产品这

个细分领域，比如百合缎、扬州纱、清风
缎……”明达集团董事长范佩明一边翻
阅产品样品册，一边介绍。

单丝类产品是单根连续的化学纤
维长丝，通俗理解就是“一体成型、连续
不断”的材料。其是由单丝经纬交织制
成的透明或半透明的面料，手感光滑、
透气飘逸，广泛运用于服饰、婚纱、窗帘
等领域。

深耕细分领域，再造产品优势。
2020年，明达集团紧跟市场需求，精准
布局仿真丝系列产品。谈及原因，范佩
明解释，一方面，真丝产品种类相对单
一，消费者选择空间有限，雪纺类仿真
丝产品虽已面世一段时间，但品类整体
规模较小，仿真丝产品仍有较大再研发
和生产空间。另一方面，在消费者追求
快时尚的背景下，真丝产品每米价格约
60至 100元，而仿真丝产品的价格不到
10元，成本约为前者的十分之一，有助
于打开企业的销售市场。

通过精心设计和打磨，仿真丝产品
在耐磨性和手感上的优势，进一步增强
了市场竞争力，产品远销越南、泰国、马
来西亚等国家，广受海外客户青睐。

为进一步释放产能、提升品质，近
年来，明达集团持续加大技改投入。核

心生产设备选用行业领先品牌的染缸，
定型设备则采用全球知名企业及其与
国内顶尖厂商合作的高端设备。

得益于设备升级与工艺优化，仿真
丝类产品的日加工量从 2020年的 10万
余米，跃升至 2024 年的 120 万米。目
前，企业约 50%的产品，通过不同的国
内外客户销售渠道出口海外，在越南、
阿联酋等地助力海内外客户设立、运营
海外仓。

向上生长，闯出产品创新路

如今，消费者对面料的需求正从
基础使用逐步转变为对功能性、个性
化的追求。对企业而言，产品不仅是
立足市场的“护城河”，更是撬动市场
增量的支点。

“这是我们去年开始销售的新产
品，水洗60次还能达到效果。”范佩明故
意卖了个关子，眼前的布料看似与普通
产品并无二致，实则藏有“黑科技”，“它
可以驱蚊，而且采用的是生物驱离方
式，相比传统化学手段更加绿色环保。”

国内传统的驱虫方式是利用除虫
菊系化学除虫剂，使其麻痹或死亡。而
明达集团的驱虫面料则与国外战略合
作伙伴联合开发，采用国外军方验证有
效的技术，在面料及周围涂装，形成一
定浓度化学神经干扰素，起到驱赶蚊虫
的效果。值得一提的是，该面料还有助
于企业拓展对动物保护有特别需求的
领域和市场。

从满足基本需求到创造差异化价
值，一块具备特殊功能的面料，不仅拓
宽了产品的应用场景，更让企业在激烈
的市场竞争中掌握了“高附加值”的筹
码。

沿着这一发展方向，企业还与传化
集团合作研发芳香微胶囊面料。其原
理是将香精油封装于纳米级的微小胶
囊内，针对不同面料适配不同的工艺，
再将其附着于面料上，通过日常穿衣运
动过程中的面料表面相互摩擦缓慢释
放香味。这款面料涵盖水果、花、中草
药等多种香型，也可根据消费者需求定
制。从2022年研发至今，香味的水洗牢
度已超过 10次，目前企业仍在持续攻
关，进一步提升该指标。

功能的叠加，也带来了价值的提升。
相较普通产品，这款功能性面料的附加值
每米提高约1元。记者了解到，该产品预
计今年夏天正式推向市场。

向内求变，跑出“智造”加速度
“千人纱、万人布”，曾是传统纺织

产业的真实写照。如今，依托数智技
术，明达集团加速转型升级。

走进明达集团新厂区的数码中心，
工人只需轻点鼠标，数码印花机便像喷
墨打印机一样，借助高精度喷头，在面
料上实现图案的精准“落位”。

“数码印花反应灵活，仅需将版式
的电子文件输入系统，不需要设计师制
版，节省了三五天时间，同时相较传统

人工印花方式，全自动流程也节省了近
一半人力。”范佩明告诉记者，数字印花
技术提升生产效率，目前小单比重持续
增加，有效满足了客户的定制化需求。

从精准喷印到智能检测，数字技术
持续为布料品质保驾护航。

在定型烘干车间，“AI质检员”正全
神贯注“检查”完成定型的面料。在纺
织产业链中，检验是决定产品品质与口
碑的关键环节。长期以来，检验环节高
度依赖人工，存在效率低、标准不统一
等问题。为此，企业在定型、打卷流程
中引进AI检验设备，以AI大数据算法
替代传统人工检验。

范佩明表示，传统人工检验的效
率，如果类比车速的话，机器传送的速
度为每分钟 30至 50码，AI检验设备的
效率则能提升至 2倍以上，可以实现无
差别化检测，精准识别残次、色点等问
题，有效规避人工检验中因主观因素导
致的误差。不仅如此，数据化、标准化
的《检验报告》，也为下游客户提供了可
追溯的品质依据。

既要“织布”，更要“织网”。企业将
生产管控、质量追溯、能耗优化等关键
环节一一纳入“数字网络”，加快构建全
流程数字化管理体系。去年开始，企业
与浙江大学长三角智慧绿洲签订数字
化工厂合作协议，搭建生产全流程的数
字化信息分析系统，优化生产工艺，进
一步降本增效。

基于技术数据的积累，接下来企业
还将实现生产信息全流程跟踪，以快递
配送般的节点展示形式将数据共享给
客户，让其实时了解产品所处的生产阶
段。此外，企业还计划引进搬运机器人
等智能设备，实现生产环节的自动化、
智能化升级，让数字化成为企业生产的
核心竞争力。

“今年，企业的销售额力争实现30%
以上突破！”范佩明对前景充满信心。

一朵花的价值能延伸多远？
——扩内需促消费一线行⑥

■记者 吕同
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经济走笔
扩内需促消费一线行扩内需促消费一线行
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从织造到智造

经纬之间，焕新蝶变
■记者 吴晓慧 通讯员 张良娜 沈悦文

走企业，看高质量发展
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