
※村庄名片

马鸣村

马鸣村位于桐乡市洲泉镇西面，距杭州45
公里、上海180公里，距申嘉湖高速桐乡西出口
9公里、桐乡高铁站31公里，距洲泉镇区8公里。
全村地域面积6.08平方公里，下辖32个村民小
组，共有农户955户，总人口4033人，耕地面积
4450亩。

作为典型的江南水乡平原村落，马鸣村地
势低平、河网密布，四季分明、物产丰饶。农业以
水稻、蔬菜种植为主导，工业以建材、家纺为支
柱，蚕丝被传统手工业传承至今，村内丝织企业
集群化发展势头强劲。

马鸣村的发展亮点，突出体现在文化传承
与文旅融合上。这里风土民俗丰富，历史悠久、
特色鲜明、保存完整、传承较好。现有重要古建
筑23处，非物质文化遗产4项，其中蚕桑习俗为
世界级非遗，高杆船技为国家级非遗，花鼓戏为
省级非遗，吃早茶为桐乡市级非遗。近年来，马
鸣村依托省历史文化保护利用重点村和“漾舟
湘溪·水映洲泉”水上精品线等项目，高标准实
施老街立面古法旧木修复工程，精心打造马鸣
老街、马鸣老庙、马鸣驿、光影故事馆等核心景
点，实现古韵新颜交相辉映。在“美丽乡村”建设
与“全域旅游”双轮驱动下，2025年，村庄接待游
客量突破 98 万人次，带动农文旅融合收入超
1500万元，村民人均年增收达4000元，村集体
经营性收入345万元，较前几年增长85%。

在村庄治理与风貌提升方面，马鸣村成效
卓著。该村围绕“美丽乡村”建设、“全域旅游”以
及“浙江省万村景区化”建设等中心工作，实现
了村级风貌的全面提升，先后荣获中国传统村
落、中国最美村镇、浙江省十大最美乡村、浙江
省生态文化基地、浙江省民主法治村、浙江省卫
生村、浙江省美丽宜居村、浙江省金3A级景区
村庄等荣誉，成为桐乡市乡村振兴与文旅融合
发展的先进代表。

■记者 应丽斋 孔越 插画 张利昌
图片由马鸣村提供
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| 村问 |

【提问】从迟暮到重拾荣耀，马鸣村靠什么？

许多人初识马鸣村，都始于那条短短百米
却韵味绵长的马鸣老街。石板铺路，檐角低垂，茶
馆、面馆、理发店、杂货铺依次而立，宛如一幅缓
缓铺展的江南生活长卷。在这里，时间仿佛被拉
长、放慢，而这份悠然源自千年流淌的文化血脉。

马鸣村之名，本身就是一个厚重的文化符
号。相传它与乾隆下江南有关，也有考据指向北
宋方腊起义时的官军饲马之地。而更清晰的印
记在方志典籍之中，从商周朱家坝遗址的先民
踪迹，到宋代户籍文书中的正式定名，再到明万
历《崇德县志》的记载，千年风雨，村名未改，静
静见证着杭嘉湖平原上蚕桑文明的起落生息。

更鲜活、更动人的，是那些与村庄同呼吸、共
命运的“活态”文化。传承千年的“四大蚕俗”——
高杆船技、对台戏、摇快船、马鸣王菩萨出会，至
今仍能在村民的讲述与实践中寻得踪影。

然而，历史的长河并非总是宁静流淌。近代
以来，马鸣村可谓历经沧桑。抗战时期，因地处
水陆要冲，村庄未能幸免于战火，青石板路浸染
离乱，枕河人家饱经风霜。到了和平建设年代，

另一种变迁悄然而至，纵横交错的公路网逐渐
取代了千年舟楫，曾作为物资动脉的河道不再
喧闹，昔日帆樯云集的码头归于沉寂。更令人忧
心的是，和不少中国乡村一样，这里的年轻人纷
纷外出追寻远方，留下日渐空旷的街巷与不断
老去的乡村容颜。古村的脉搏，在时代浪潮中似
乎愈跳愈缓，几近无声。

“从前，只有老一辈还守着这些老传统。”马
鸣村党委书记谈文洪回忆道。转机出现在2017
年，马鸣村成为桐乡首个省级历史文化村落保
护利用重点村，荣誉背后，是一个沉甸甸的课题：
如何在保护中寻求发展，让古村真正“活”过来？

马鸣村给出的第一个答案是修旧如旧、存
续肌理，让老空间延续新生命。在保护风貌上，
他们秉持“微改造、精提升”的理念，古建筑修
缮、村落改造与新建筑管控同步推进。元庆洋房
变身伯鸿乡村书屋，楼家茶馆在维持原貌的同
时成为开放的公共交流空间。老人们依然在此
喝茶闲坐，游客也能融入这份跨越时空的日常。
在这里，老空间得以继续呼吸，承载起新旧交融

的生活场景。
第二个答案是深挖文脉、活化传承，让老传

统焕发新光彩。马鸣村拥有国家级非遗高杆船
技，表演者攀上数丈高杆，模拟蚕宝宝吐丝作
茧，惊险中蕴含古拙的农耕智慧；独特的对台戏
则是两个戏班隔河而唱，他们比拼的不只是技
艺，更是流淌在血液里的文化热情。此外，村里
还有蚕桑习俗、花鼓戏等诸多民俗瑰宝。将这些
传统有机融入节庆与日常展演，那些曾濒临消
散的记忆，便开始重新变得可触、可感、可传承。

“保护不是封存，而是让文化活在当下。”谈
文洪这句话，道出了马鸣村“重生”的核心逻辑。
正是这种“活态传承、古今共生”的理念，让马鸣
村入选《浙江省历史文化（传统）村落保护利用十
大模式》，为传统村落的振兴提供了可循的路径。

如今，小桥流水、深巷人家，勾勒出“中国传
统村落”马鸣的静谧轮廓；乡风淳厚、生活富足，
描绘着“中国最美村镇”马鸣的温暖内核。村庄
昔日的创伤与沉寂，正被今天的活化与热闹温
柔抚平。

【追问】乡村运营如何破解“流量密码”？

不少人觉得，千年古村马鸣有点不一样。
河道里乌篷船不紧不慢地摇，老街上丝绵

的暖香混着食物的香气，停车场里沪、苏、皖的
车牌比本地车牌还显眼。最让人意外的是，不少
年轻人就在河边，对着手机屏幕，把家乡的蚕丝
被卖向全国。这里不像个匆匆打卡的景点，倒像
个活色生香的社区。

但村里的老人都记得，前几年这儿可不是
这样的。“村子是漂亮了，可客人来了吃顿饭、拍
张照就走，钱袋子怎么鼓得起来？”这曾是马鸣
村和不少“网红村”共同的烦恼——“有资源无
产品、有风景没人气”。

变化始于一条水路。2022年，“漾舟湘溪·
水映洲泉”美丽乡村水上精品线建成，这条嘉兴
唯一、浙北首条水上线路，像一根丝线，串起了
马鸣村及周边村落。船桨一划，马鸣村忽然就从
陆地上的一个“点”，变成了水乡画里的一条

“线”，周边城市的旅游大巴一辆接一辆地开进
来了。

“人来了，怎么留？”洲泉镇和马鸣村的干部
们琢磨，光靠坐船看风景，怕还是“一次性买
卖”。

真正的改变，是他们把整个村子当成一个

“产品”来设计和运营。
2023年，洲泉镇政府牵头成立桐乡市湘源

文旅发展有限公司，以“政府引导、市场运作、村
民参与”的模式，引入专业团队负责村庄的整体
规划、业态布局和活动策划。专业团队一来，思
路彻底变了，村里不再是东一处搞个农家乐、西
一处弄片花田，而是全村一盘棋。桃花岛的篝火
晚会、长虹大溪的游船、老街上的蚕桑体验、户
外的音乐烧烤……这些看似零散的项目，背后
都是规划好的“组合拳”，目标就是让游客从“半
日游”变成“过夜客”。

最能体现这种新思路的，是 2024年 8月开
业的“蚕花楼”，这可以说是一栋生动的“产业融
合楼”：一楼规划设置共富超市，二楼为研学团
队提供住宿，三楼能品尝蚕桑主题餐饮，往上则
是主题民宿。“现在我们的 91 间房经常是满
的。”乌镇云顶酒店管理有限公司负责人万永华
说，一栋楼，把制作、体验、吃、住全“连”在了一
起。

光有老底子还不够，还得对年轻人的胃口。
村里搞起了“烧烤+露营+驻唱”，日均营收能过
万。“晚上不再黑灯瞎火了，年轻人聚在这里，觉
得酷、有意思。”万永华说。

更关键的是，他们知道不同地方来的游客，
想要的东西不一样。

“上海客人想来感受原汁原味的文化，体验
不一样的生活；杭州客人呢，更像是来找个清净
的后花园，放松一下。”湘源文旅副总经理金依
萍分析得很直白，“所以我们针对上海游客，会
深挖蚕桑、非遗、康养这些文化体验；针对杭州
游客，则更强调交通方便、环境舒服，搞点轻松
的采摘、露营等。”

政府搭台、专业团队唱戏、村民在家门口就
业，大家各司其职，变化就成了看得见的数字：
2025年，马鸣村村集体经营性收入达345万元，
村民人均收入超5万元。

从马鸣村的实践中，我们可以看到，破解乡
村“流量密码”没有标准答案，但有一些共通逻
辑：比如超越风貌整治层面，用产品思维去运营
乡村；打破业态壁垒，推动一二三产深度融合；
关注不同客群的深度需求，提供有温度的体验；
建立一套让政府、市场、村民都能参与并受益的
机制，让美丽风景真正转化为美好生活。

当古老的村庄学会了用现代的逻辑“经营”
自己，做成更多能持续吸引人、打动人的“好产
品”，振兴的故事，才能续写出更加扎实的篇章。

【叩问】古村落怎样多些新“活”法？

“马鸣村的文化源头可以追溯到唐代，我们
这里一直有‘先有马鸣街，后有洲泉镇’的说法，
文化氛围十分浓厚。”谈文洪说。在这里，不少村
民白天是“泥腿子”，晚上是“艺术家”，代代传承
文化、创造活力。

在马鸣老街拐角处，有一幢僻静的屋舍，门
外挂着“马鸣老街文学社”的牌子。这个成立于
2017年的民间文学社团，成员都是普通村民，
他们年龄职业各异，有幼儿园保安、商品批发经
营者、货运司机、包装工等，因对文学的热爱，他
们聚在一起，还编撰出版了“马鸣四大名著”：
《马鸣历史名人宰相裴璩》《马鸣村纪略》《马鸣
地名故事》和《古今诗人咏马鸣》。

“文学社的出现，就是村民文化自觉的体
现。”谈文洪认为，当物质生活改善后，精神需求
自然涌现。这群普通村民用文字记录乡村变迁，
本身就是一种接地气的文化传承。

马鸣村深知，在乡村振兴的宏大叙事中，文
化绝非仅被观赏的风景，更应是驱动发展的活
水源泉。古村落的“重生”，关键在于超越对建筑
与风貌的静态保存，转而对蕴藏其中的历史记
忆、生活方式与集体情感进行创造性转化与创
新性发展。

“过去我们总想着‘招商引资’，现在明白
了，最大的资源就是人。”谈文洪的这句话，道出
了一种新的思路，也为众多古村如何“活”在当
下提供了一些朴素的启示。

比如，文化的“活”，在于“用”而不在于
“藏”。高杆船技、蚕桑习俗、早茶文化等，在马鸣
村为什么没有消失？因为它们没有被供在博物
馆里，而是变成了游客体验的项目、孩子研学的
课程、村民日常生活的一部分。由四代电影人守
护的光影故事馆之所以动人，是因为它讲述的
不是冰冷的机器史，而是一个家庭、一个村庄关
于光影的集体记忆和情感。只有让文化融入柴

米油盐，它才能呼吸。
比如，专业的根，必须扎在本地。引入外来

的专业运营团队，解决了“怎么卖得好”的现代
方法问题，但“卖什么”这个灵魂，必须根植于本
土特色和文化。马鸣村那些成功的业态，如民
宿、水上精品线、老街茶馆等，无一不是从“水文
化”和“蚕桑文化”这两条千年根脉上生长出来
的新枝。外来流量与本土内涵结合，才产生了奇
妙的化学反应。

比如，共富的路，是大家一起做大“蛋糕”。
乡村振兴不是“零和游戏”。洲泉镇推动13个村
抱团发展，用一条水上线路串联，统一规划，错
位经营。这就像组建了一支舰队，远比一叶小舟
更能抵御风浪。它不仅避免了千村一面、内卷竞
争，还创造了更大的平台和更多的可能性，让每
个村民都有机会找到自己的角色，在共建中实
实在在地共享。

想让更多的“马鸣村”有呼吸、有温度、有未

来，说到底，核心在于如何看待“人”与“文化”。
它不是简单地复古怀旧，而是用当代的思维和
审美，去重新发现、激活并转化那些深植于土地
的传统与智慧，从而让村民对自己的文化充满
自信、乐于分享，也让外来者能在这里找到慰藉
心灵的独特体验。

清晨，马鸣老街的茶馆里，老人们依旧凌晨
4点多来喝早茶，只是身边时常会坐着一些好奇
的游客，听他们讲过去的故事。谈文洪说，这就是
他心中的理想状态：“老人不觉得生活被打扰，年
轻人能找到乡愁，游客能体验真实的水乡生活。”

千年古村的昨天，镌刻在每一块石板、每一
座古桥、每一段传说里；今天，它通过“融陈拓
新”重焕生机；明天，它将在这片土地上继续书
写新的故事，关于文化传承，关于乡村振兴，关
于普通人如何在家门口实现美好生活。可以说，
马鸣村不仅鸣响了它的过去与现在，更为许许
多多古村的未来，鸣响了一曲充满希望的序曲。

文旅赋能共富路
烟火马鸣向未来

我是马鸣村党委书记、村委会主任谈文洪。
在上级党委政府的坚强领导、村“两委”班子的
接续奋斗以及全体村民的鼎力支持下，马鸣村
坚持以文化赋能乡村发展，以文旅融合激活乡
村动能，成功打造“烟火马鸣”省级金3A级景区
村庄，带动村民共享发展红利、共奔共富之路。

马鸣村属典型江南水乡，拥有百余年历史
的马鸣老街、马鸣庙等珍贵历史遗存，孕育了国
家级非物质文化遗产高杆船技与独特的对台戏
民俗，文化底蕴深厚。依托这份得天独厚的资源
禀赋，我们创新旅游产业运营模式：2023年，在
洲泉镇牵头下，联合包括马鸣村在内的13个行
政村，共同成立湘源文旅公司，统一规划运营

“漾舟湘溪·水映洲泉”水上精品线。这种“片区
组团”发展模式，有效整合了区域资源，避免了
同质化竞争，走出了一条抱团发展、共同富裕的
新路径。同时，我们引入市场化运营团队，对村
庄进行整体化、系统化打造与运营，全面提升了
旅游产业的整体水平和品牌影响力。

在已有成果的基础上，下一步，我们将持续
深耕文旅融合，推动产业提质升级。一是加快推
进青创中心建设：打造7幢青年创业楼宇，为返
乡青年提供低成本创业空间，鼓励非遗创新开
发、本土“村播”培育，让青年成为乡村振兴主力
军。二是实施桃花岛—荷花塘提升工程：打造年
轻化、亲子友好的乡村体验区，延长游客停留时
间，强化旅游体验感与记忆点。三是推进粮仓改
造提升项目：在保留老粮仓原有风貌的基础上，
注入畲族文化内核，打造畲族文化馆，实现闲置
资产活化利用。

同时，我们将持续完善民生配套，深耕基层
治理，让文旅发展的红利惠及更多村民，壮大村
集体经济，努力把马鸣村建设成为文化有根、产
业有魂、生活有味的幸福家园，吸引更多人来此
扎根兴业，共绘共富新图景。

清晨4点半左右，天未亮透，马鸣老街的茶馆已亮起昏黄灯火。木桌条凳间，老人们捧着茶碗低声絮语，水汽
氤氲中，这座千年古村的一天悄然苏醒。

光影故事馆、马鸣老庙、将军湖……各处景观错落有致，人们既可漫步石板路感受烟火人间，也可乘一叶扁
舟饱览水乡风情。这份宁静与鲜活，正是马鸣村千年文脉绵延至今的日常注脚。

今年春节，马鸣村的民宿再次一房难求。打年糕、对台戏等传统民俗热闹开场，吸引远近游客纷至沓来。这个
一度沉寂的江南古村，正逐渐重拾昔日的生机与荣耀。

2月初，2026年中央一号文件发布，文件提出“深化农文旅融合，推进乡村旅游提档升级，发展‘小而美’文旅
业态”。马鸣村何以实现宜居宜业、宜赏宜游？本期，百村行采访组走进桐乡市洲泉镇马鸣村，探寻古村落“重生”
背后的逻辑与密码。

马
鸣
村
何
以
鸣
响
昨
天
、今
天
与
明
天
？


