
※村庄名片

横港村

横港村位于百步镇西北方位，由原横
港、长岸、屯桥三个村合并而来，现为海盐县
第一大村。全村区域面积 12.2 平方公里，现
有耕地面积 6521 亩，全村下辖 58 个村民小
组，村民 1855 户，户籍总人口 6308 人，常住
人口 11608 人。2025 年村集体经济经营性收
入 306.02 万 元 ，横 港 村 人 均 可 支 配 收 入
73968元。

作为首批中国淘宝村的横港村，在发展
实体经济的同时，淘宝、直播等电子商务
在近年来也得到了蓬勃发展。数据显示，
目前横港村共开设网店 1550 多家，年成交
额 3400 万元以上。横港村以亚麻和印刷产
业为发展特色，是创意印刷与集成家居产业
的聚集地，为电子商务发展奠定了坚实基
础。

近年来，横港村先后获得国家级无邪教
村、省级电商示范村、中国淘宝村、省级 AA
级景区村庄、省级慈善村、省级善治示范村、
市级文明村、市级老年电大示范点、市级优美
庭院示范村、市级无废村、市级民主法治村、
市级交通安全平安村、嘉兴市最具活力乡村、
县级平安村、县级健康村、海盐县“清廉村”等
荣誉称号。

■记者 应丽斋 吴梦诗 插画 张利昌
图片由横港村提供
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| 村问 |

【提问】草根技术何以“裂变”？

“爱开厂子”，早已成为横港人的集体性
格。

横港村党委书记崔岩给出一串直观的数
字：在这个户籍人口 6300余人的村庄里，有
着 1000多家企业，超过 70%的家庭选择自主
创业，既有初出茅庐的创业新秀，也不乏像金
达任维明、友邦时沈祥那样驰骋商海的民企

“大佬”。
而在这些扎堆的企业中，最具横港特色

的就是创意印刷。
望着眼前的大横港河，河港如脉，水流清

浅，芦苇在风中划出舒缓的弧线，我们很是好
奇：这样一个生态环境保存完好的传统村落，
与江南万千水乡并无二致，究竟积蓄着什么
样的能量，可以孕育出如此庞大的“老板”群
体？

村民沈国英，一位土生土长的横港村人，
18岁开始担任村干部，45岁时选择投身商
海，完整见证了横港印刷产业从无到有、从小
到大的过程。

“以前村子穷得很，没什么企业，是一个
代代耕耘、守望稻田的传统农业村落。”她从
上世纪 80年代的那段贫瘠岁月开始，向我们
娓娓道来——

横港村的印刷传奇，始于一次勇敢的“破

圈”。
1984年，村民朱广信外出学成丝网印刷

技术后，回到村里。在横港乡小木桥一座简陋
的集体仓库中，他支起丝网，将技术倾囊相
授。“油墨透过丝网，全靠手腕的巧劲，一张商
标的诞生，全在这一捺、一提、一揭之间。”沈
国英向记者生动地比划着最初的手法。

也就是那一年，由朱广信牵头，19户农民
以集体入股的形式，创办了横港村第一家真
正意义上的印刷企业——横港真空镀膜厂，
主要生产不干胶的印刷产品。

一粒产业的种子，就此在稻田边破土。
“农村里兴‘看样’，你做我也做。”沈国英

回忆道，北港村9组的几户人家率先效仿，家
庭小作坊如雨后春笋般涌现。一时间，油墨的
气味开始与稻香交织，弥漫在村子的空气里，
好似宣告着一个农耕时代的渐远，一个工业
时代的初临。

2005年，从村干部岗位退下来的沈国英
也投身其中。她投资十多万元购入一台轮转
机，开启了艰苦的创业之路。

万事开头难。初期，沈国英面临着没有客
户、不懂报价甚至没有交通工具的窘境。当她
终于拉到了一个意向客户时，捉襟见肘的现
实却令她一筹莫展，无奈之下，只好向同村的

应建芬求助。
彼时，应建芬夫妇创立的凯欣印刷已初

具规模，他们热心地全程陪同沈国英洽谈报
价、理清工艺。这份雪中送炭的帮扶，让沈国
英成功叩开了市场的大门，拿下了创业路上
至关重要的第一张订单。

“你买了印刷机，我买了烫金机；你接单，
我加工。”沈国英笑笑说，“我们这边的人非常
团结，大家白天是对手，晚上是朋友，经常聚
在一起喝茶聊天、分享经验。”

在横港，这种基于乡土情谊与互惠共赢
的“合作社模式”，并非个例，而是一种普遍生
态。当资金、设备、技术、订单成为分散在每个
家庭的“碎片”时，这种自发形成的、高度灵活
的协作网络，将它们拼接成一个完整而高效
的生产力单元，极大地降低了单打独斗的创
业门槛，让普通村民也能凭借一技之长或一
股闯劲，融入庞大的产业链中。

也正因如此，草根技术如野火般在亲邻
间“裂变”。

“如今，我们不出横港，就能实现产品生
产、辅料加工、设备配套、成品包装、对外销售
等全产业链服务，大大降低了企业生产成本、
运营成本，提升了发展质效。”沈国英告诉记
者。

【追问】“旧墨”何以生“新颜”？

“孩子”大了，“衣服”就小了。
随着订单量变大、客户要求变高，分散、

简陋的小作坊如一个个拔节成长的“孩子”，
面临着“成长的烦恼”。高峰时期，一条不过
500米长的乡间马路，竟能挤下 50余家印刷
作坊。机器轰鸣声里，满是粗放生长的窘迫。

横港村的破局之道，是一场深谋远虑的
“空间革命”：一边引导散居村民集中安置，一
边在腾出的土地上规划产业园区。

2002年，第一个战略性载体——联友小
微园区应运而生。随后的这些年里，横港村陆
陆续续共搬出 38个自然村，腾出建设用地指
标 540亩，持续打造十多个小微产业园区。这
不仅是物理空间的聚合，更是产业生态的一
次进化。

从此以后，村里的油墨香更绵远了。
星散的“小作坊”自此被纳入清晰的规划

中，机器的轰鸣从邻里间的噪声，转变为园区
内协同生产的节奏基底，产业集聚效应不断
显现。

走进玖鸿印刷两创中心，成立于 1999年
的海盐伟成印刷股份有限公司宛如一枚小小
的时代切片，封装了横港印刷产业从草根萌
芽到枝繁叶茂的生长年轮。

伟成印刷董事长祝伟于 1999年退役返
乡，正逢当地印刷小作坊的“黄金年代”，他一
股脑儿扎进印刷行业，从家庭作坊起步。

“那时候真是‘小米加步枪’，租几台设备
就开干。”祝伟回忆道，“我们这帮人，最开始
是骑着自行车、踏板车，一家家工厂去跑业
务、递名片。”

随着企业先后迁入联友、汉坊，以及如今
文化企业占比100%的玖鸿印刷两创中心，创
业的艰辛也找到了克服的路径。

厂房越挪越大，设备也一路迭代升
级——从最初的手工丝网印刷、单色机印刷，
到如今引进的最先进的海德堡印刷机，那些
曾横亘在眼前的难关，就这样在一步一个脚
印的执着前行中，一次一次地跨过去了。

祝伟至今满怀感激之情：“多亏了政府支
持，给我们完善各种配套，还给予资金、物流、
土地等统筹保障，才有了我们创业、创新、创
造的舞台。”

有了平台与空间，祝伟也开始思考转型
之路。

2005年，“绿水青山就是金山银山”理念
提出，这一理念犹如一束灵感之光，启发他打
破传统印刷企业的代工模式，跳出低端的、粗
放的竞争，转而追求高附加值。

这一思路在祝伟的脑海里酝酿了很久，
直到 2020年，他正式开启了人生的“二次创
业”，在新建成的玖鸿印刷两创中心成立嘉兴
盐田织彩文化创意有限公司，带领团队潜心
研发，创新推出“织画”这一艺术产品。此后，

团队更深度挖掘中华传统织锦技艺，历时两
年攻克了多重色域还原的技术堡垒，成功自
主研发了全彩织锦提花技术。

正是这一系列破界创新，让盐田织彩实
现了惊人跨越：企业年销售额从 50万元迅猛
增长至 500万元。公司成立不到 3年，便跻身

“国礼”设计公司。
在祝伟追逐“绿水青山”的同时，横港村

的其余家庭作坊也迎来一场“集体转身”。那
段岁月，各大印刷产业园区里，听到最多的便
是“转型”和“融合”两个词。

嘉兴百思蓝德包装股份有限公司负责人
方雪峰在技术革新、设备更换外，谋求着产品
设计、市场开拓上的转型升级；

嘉兴市凯欣印刷股份有限公司总经理应
建芬积极推进绿色生产升级：淘汰溶剂型油
墨，改用低VOCs油墨和水性油墨，在印刷车
间安装高效活性炭吸附设备，从源头减少污
染；

……
从手工丝网的 1.0时代，到园区集聚的

2.0时代，再到如今数字化、智能化的 3.0时
代，在这片12.2平方公里的土地上，遍地开花
的企业不断突破传统生产经营模式，融合横
港特色、时尚元素、生活魅力，在产品迭代中
挖掘独特的文创内涵，“旧墨”里生出了“新
颜”，传统产业开出了新“繁花”。

【叩问】“油墨大村”如何“印”出农民新生活？

横港村内，一条百步大道横穿而过，将村
庄一分为二：东侧，8个农民集中安置小区整
齐划一，庭院井然；西侧，10多个工业园区连
片铺展，厂房林立。东西对峙，看似疏离，实则
紧密共生，构成了横港村“产城融合、安居乐
业”的一体两面。

这是一片被产业文明浸润的土地。村民
说，他们的生活质量不比城市差，“既有城市
的现代感，又有农村‘小桥、流水、人家’的韵
味。”

更难得的是，这里保留了乡村的温情与
文明。

崔岩向我们坦言：“横港村，不一般。村庄
大、人口多、治理难。”

“上面千条线，下面一根针”，村里七八成
的工作，最终要靠村干部来“穿针引线”。

为此，横港村织就了一张名为“1+3+N”
的治理之网。村党委副书记庄丽打了个生动
的比方：村干部是“基站”，政策指令如同水
源；“3”人小组，即组长、副组长、党员，是通向
各家的“渠道”；而“N”代表的众多热心群众，
就是滋养每一块田地的“涓流”。全村58个村
民小组被悉数纳入这张网，任何“风吹草动”
都能通过这套灵敏的体系迅速上传，大多数
基层矛盾也能在网格内“就地化解”。

村民朱建伟曾是村里“难缠”的信访户，
因对村务有意见，连续七八年拒绝缴纳合作
医疗。“一码归一码。”庄丽多次找他谈心，

“你对村里有看法，可以按程序反映。但合作
医疗是你自己的‘保命钱’，这个不能赌气。”
道理说通了，可朱建伟不会使用智能手机进
行线上缴费，庄丽便热心地提出每年都帮他
代缴。

没想到，这件看似微不足道的小事，成了
朱建伟与庄丽之间沟通的纽带。去年，朱建伟
做了个小手术，他持续缴纳的合作医疗保险
发挥了关键作用，报销比例接近 70%。“真的
谢谢小庄的帮忙，不然这次看病，又是一笔大
开销。”曾经的“刺儿头”朱建伟如今成了村里
工作最积极的响应者。

长期以来，横港村的信访率并不低，村委
会总是吵吵嚷嚷，但正是在这样一次次的贴
近中，村干部体悟到乡村治理的精髓就在于

“刚柔并济”。“政策执行不能只有‘硬杠杠’，
还要有‘暖心头’的人情味，更要把事情办到
老百姓的心里头去。”崔岩说。

作为一名“90后”，崔岩总不时地回忆起
2025年 11月 15日——他正式卸任副书记的
岗位、接棒村党委书记的那一天。面对台下村
民淳朴而期待的目光，他手中那份当选时的

发言稿愈发温热。纸上没有宏大叙事，只列着
一条条具体而微的承诺。

如今，村庄发展进入“下一程”，产业红利
仍在，但深层次的问题也随之而来：土地价值
释放后，如何构建可持续的集体经济？物质丰
盈之后，如何实现精神的共富？

为此，他谋划了“下一个五年”的“再出
发”。

一方面，计划以村集体名义筹建“共富工
坊”。“我们作为一个中转，去跟企业沟通协
商，把一些项目拉到我们这边来，统一安排人
员管理。”在崔岩的设想中，“共富工坊”既能
帮助企业解决用工问题，又能让村民在家门
口增收，特别是为老年人提供“一边聊天，一
边接孩子，一边干活”的灵活就业机会。

另一方面，他认识到，一个村庄的发展不
仅需要经济实力，更需要文化灵魂。“朴实、勤
劳的横港精神需要被记录和传承。只有找到文
化根脉，村庄的发展才有持续的内生动力。”

正如一位作家所言：“人本是散落的珍
珠，文化就是那根柔弱而强韧的细线，将珠子
穿起来成为社会。”新农村建设的本质，终是

“人的现代化”。在这里，土地、产业与人文，正
被共同编织进一幅未来画卷中，画的名字就
叫作“乡愁”。

凝心聚力绘新卷
实干担当谱新篇

我是横港村党委书记崔岩。站在新五年
的起点，我深感责任千钧，使命光荣。横港村
是一片充满潜力和希望的热土，未来五年，我
们将以“党建统领、实业强村、和美共富”为指
引，团结带领全体村民，共同执笔，绘就属于
我们横港的新时代画卷。

我们的首要心愿，是让发展引擎真正
“强”起来。我们将立足横港的产业基础与区
位优势，高效整合村集体闲置资产，创新“村
集体+企业+农户”合作模式，依托印刷产业
特色，激活沉睡资源，壮大集体“家底”，为村
庄各项事业发展注入强劲动能，让横港的发
展底气更足、后劲更强。

我们的坚实基础，是让民生福祉切实
“暖”起来。我们将以村民的急难愁盼为工作
“风向标”，推进一批民生实事：改造居家养老
服务照料中心，提升家宴中心的便民程度，拓
宽村级主干道路，全面推进天然气入户惠民
工程……我们将把“民生清单”变为“幸福账
单”，建设让横港人舒心、安心、暖心的和美家
园。

我们的坚强支撑，是让先锋队伍始终
“硬”起来。我们将持之以恒抓好班子、带好队
伍，在重点项目推进、复杂矛盾调处等一线锤
炼干部作风。退伍不褪色是我的本色，我也会
把军人那种令行禁止、攻坚克难的作风带进
村里，着力锻造一支“纪律严明、敢打硬仗、心
系群众”的村干部铁军，为横港的发展冲锋在
前、保驾护航。

乡村发展没有捷径可走，唯有砥砺奋进
方能不负信任，唯有真抓实干才能赢得未来。
我将与全村党员干部群众并肩携手，把横港
村建设成为产业兴旺、生态宜居、乡风文明、
治理有效、生活富裕的美好家园，共同谱写横
港村高质量发展的崭新篇章。
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在海盐县百步镇的版图上，大横港河如一条动脉，自西向东蜿蜒而过。横港村的村名便由此而来。这
个由横港、长岸、屯桥三个古老村落合并而成的“海盐第一大村”，既流淌着传统水乡的文脉，也搏动着现
代产业的强劲心跳。

40多年前，第一台丝网印刷机伴着稻香吐出商标，催生了如今“南有龙港、北有横港”的印刷产业传
奇。当地还流传着一句玩笑话：“横港村，家家户户开奔驰、造别墅，3个村民，2个是老板。”“大众创业、万
众创新”是村子的真实写照。

一个村庄，何以汇聚如此蓬勃的创业之力？本期，百村行采访组走进横港村，探寻一场关乎土地与
人、传承与创新的变革。
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