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“这是我父亲，今年 76岁了。”昨天
上午，记者来到位于南湖区余新镇的浙
江老木匠家具有限公司采访，总经理徐
小华领我们来到三楼工作室，介绍一位
戴着深色布帽的老人。只见他左手按住
木料，右手握着刻刀，刀刃贴着木纹，手
腕轻转，细碎的红棕色木花簌簌落下，在
台面上堆起薄薄一层……

徐小华的父亲叫徐阿明，年轻的时
候，就跟着村里的老木匠做学徒，从拉大
锯、刨平料开始，到1993年，在余新镇明
星村成立了一家生产桌椅、沙发、茶几的
木作工厂。仅仅10年后，企业“名欣”商
标系产品远销日本、韩国等海外地区，还
被中国南极考察队选用。

“没有别的爱好，就喜欢做八仙桌，一
个月能做三四张。”徐阿明指尖来回轻抚。
别小看这三四张，一年下来，四十多张八仙
桌从这间老工坊走出去，销往全国各地。

在父亲的影响下，2014年，徐小华创
办浙江老木匠家具有限公司，将这份老手
艺带到了更广阔的舞台。3年时间，老木
匠被评为浙江省家具行业先进企业。

走进企业生产车间，自动锯床正在
运转，锯片高速旋转，切割后的红木料，
断面光滑平整。操作工在电脑屏幕上输
入各项参数，自动出榫机随即启动，精准
地在木料端头铣出榫头。旁边的封闭橱
窗内，机械臂灵活地翻转、定位、夹紧、推
送，几个动作如行云流水般衔接，不到一
分钟，一个由三块木料镶嵌而成的榫卯
构件自动完成。

从木作工厂发展成集研发、设计、生
产、销售与服务于一体的现代化实木家
具制造商，如今产品辐射全国各地，公司
旗下拥有雷罗纳 1962、名欣东方明星等
多个知名品牌，涵盖ROWA皇家胡桃、

NABW北美黑胡桃等系列。
眼下的家具行业，正经历着阵痛。

房地产业深度调整，市场持续萎缩，订单
不再像从前那样源源不断地涌来。

徐小华站在车间内，看着机械臂起
落，眉头紧锁。“行情冷下来了，怎么办？
跟风降价？打价格战？”他反复问自己：
我们到底有什么？一套完整的智能化生
产线，从锯切、出榫到组装，全流程自主
可控；多年积累的北美黑胡桃、皇家胡桃
等多样化木材品类；还有一支能打硬仗
的设计与安装团队。

这些优势，都指向一条出路——定
制化。

只有定制，才能避开成品市场的同
质化血拼；只有定制，才能把生产线的柔
性能力和木材品类的丰富度转化为真正
的竞争力。于是，企业果断扩编定制化
安装团队，大量招聘“门、墙、柜都会”的
全屋定制师傅，坚定走中高端市场路线。

定制化解决了“做什么”的问题，却
没有完全解决“消费者凭什么相信我”的
问题。在信息碎片化的时代，光靠线上
几张渲染图，远不足以打消客户对材质、
工艺和交付效果的顾虑。

“既然消费者担心货不对版，那就把
工厂敞开给他们看。”2019年，一座6000
平方米的家居生活馆在厂区内落成。推
开大门，轻奢、新中式、意式极简等多种
风格的展厅依次铺开，从客厅到卧室，从
餐厅到书房，成套实木家具搭配出完整
的生活场景。消费者无需东奔西跑，一
站式便能挑齐全屋家具。

目前，企业定制化业务占比超过
50%，生活馆带来的面对面信任，正转化
为实打实的订单。

工坊里，徐阿明依
旧不紧不慢地“打磨”
着八仙桌；车间里，机
械臂则精准地翻转、切
割。两代人的接力，在
刻刀与代码之间，找到
了各自的节奏。

编者按

2026年全国政府工作报告提出，着力建设强大国内市场，坚持内需主导，统筹促消费和扩投资，拓展内需增长新空间。本期起，嘉兴日报联合读嘉新闻客户端推出
《探厂·寻宝记》系列报道，记者将深入企业一线，聚焦企业优质产品，探寻“嘉兴造”的硬核实力，关注企业以创新回应消费需求、以内需倒逼转型的生动实践。

一张八仙桌的两代接力
■记者 陈 曦 吕 同

在嘉兴，新店、首店接连涌现，而主
打二手循环的业态，让这股消费热潮在
新鲜之外，更见资源再利用的深意。

两个陶瓷杯五元、一个笔袋不到三
元、关节会动的芭比娃娃只要十元……
昨天上午，嘉兴东栅艺术中心内的“宝藏
岛”店铺人气爆棚，在陈列着宠物用品、
户外装备、日用杂货等货架前，大批消费
者乐此不疲地“淘宝”。

“宝藏岛”是一个仓储式空间，以“主
打质价比、盘活闲置资源”为核心，聚焦
二手循环消费。自今年3月中旬试营业
以来，它在嘉兴市场上迅速走红，周末日
成交量超1000笔。

一件件看似寻常的商品，何以有如
此大的吸引力？细细算来，背后藏着“三
笔账”。

第一笔，是消费者的“质价比账”。
在需求日益多元和个性化的当下，

消费者不再盲目追求品牌溢价，而是更
愿意为商品本身买单。“宝藏岛”精准捕
捉这一变化，关注消费者喜欢的时尚红
人单品，挖掘优质工厂的外贸订单余量
产品及商场撤柜的精品库存。

这些产品往往因渠道原因产生高溢
价，而店铺通过直接对接，精简中间环
节，将部分商品的价格压至市面价的二
至三折。例如，在电商平台售价超 400
元的六角四窗帐篷，在这里仅售140元。

第二笔账，是卖家的“资源盘活账”。
除了传统销售，“宝藏岛”还提供二

手商品寄存售卖服务。店铺主理人钱澄
介绍，店铺约三成空间为二手商品区
域。与许多二手平台“压价收购再转售”
的模式不同，这里由卖家自主定价，店铺
收取10%服务费。

艾媒咨询在《2024—2025 年中国兴
趣消费趋势洞察白皮书》中指出，超五成
90后、00后新青年每月进行3—5次兴趣
消费，且消费频次与支出占比持续上
升。为热爱买单的同时，也容易产生大
量闲置。二手寄售服务恰好解决了这一
痛点，家中闲置的户外装备、宠物用品、
潮玩手办等，不再是占空间的“负担”，而
成为可以轻松变现的现金流。卖家盘活
闲置、换回收益，买家以实惠价格淘到心
仪好物，一笔账算下来，两头都划算。

第三笔账，是社会的“绿色持续账”。
二手循环经济，不是“将就”，而是

“讲究”。“宝藏岛”用时尚的陈列、每周上
百款新产品的上新频率、产品的限量属
性，营造出“淘宝式”的消费体验。消费
者在这里并非“捡破烂”，而是“捡漏”。
当越来越多消费者选择库存商品、二手
商品，闲置资源便真正被激活。

“十五五”规划建议提出，“加快形成
绿色生产生活方式”“促进循环经济发
展”。从“旧货流通”到“价值新生”，二手
循环经济不仅在践行绿色低碳理念，也
在挖掘新的消费增长点。

然而，一个“宝藏岛”能盘活的闲置
资源终归有限。要让循环经济真正流动
起来，不仅需要消费者的“淘宝”热情，还
需要打通资源流转的“梗阻”。

近年来，嘉兴在加码扩围消费品“以

旧换新”的同时，稳步推进废旧物资循环
利用体系示范城市建设，让废旧物资通
过回收利用形式实现价值重生。

以汽车为例，一辆汽车至少能拆出
10 余种材料，资源可以得到循环利用。
旧物回收不仅带动金属废料和碎屑加工
处理等行业集聚化发展，更带动上下游
协同创新发展。据 2025 年统计数据显
示，全市再生资源年回收量 70 多万吨，
年销售额超100亿元。

为推进废旧物资回收利用，在回收
端，嘉兴积极布局。市本级的“嘉家收”、
海宁市的“环浙里”、桐乡市的“桐拾
袋”……通过便民回收小程序实现线上
下单、线下回收的同时，也实现了再生资
源回收交易过程全透明、可追溯，便于流
程监管。

但热潮之下，更须冷思考。当前循

环经济，在销售端仍面临着商品真伪难
辨、质量参差不齐、售后保障缺失等问
题；在回收端也存在回收点分布不均、回
收成本高、回收价格标准差异大等困
境。只有逐一破解这些难题，例如建立
二手商品鉴定标准、构建精密的回收网
络体系等，循环消费才能从一时潮流变
为长久习惯。

我们期待，当消费端的热情与产业
端的布局形成合力，循环经济便能从一
笔笔“小账”汇聚成城市的“大账”，从“生
意”升级为“生态”。

循环经济，不是“将就”是“讲究”
——扩内需促消费一线行⑨

■记者 吴晓慧

扫一扫 更精彩
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经济走笔
扩内需促消费一线行扩内需促消费一线行

【企业新链接】

嘉善庆华卫生复合材料有限公司
（以下简称“嘉善庆华”）是一家高新技
术企业，成立于2002年，专注于特殊妇
幼卫生用品复合材料的生产与销售，长
期为日本花王等品牌供货。去年，企业
营收超7000万元。

【行业新动态】

昨天上午，在位于嘉善县天凝镇的
企业生产车间内，复合机正高速运转。
随着吸水纸与高分子吸水性树脂完成
叠加，再复合一层吸水纸后，一片片吸
收芯体便快速成型。

如今的嘉善庆华主要从事吸收芯
体的研发生产，产品广泛应用于纸尿
裤、卫生巾等卫生护理产品，年产量约
5800吨。鲜为人知的是，这家深耕天凝
20余年的台商企业，最初的赛道并非如
此，甚至曾一度深陷发展困境。

十余年前，企业的主业还是包装
纸、彩色纸等特色工艺纸生产。“特色工
艺纸生产存在‘高消耗、高排放’特性，
会面临较大的环保压力。”企业负责人
翁铭冲表示，随着环保投入不断增加，
生产成本居高不下，经营一度举步维
艰。

转机出现在2010年。当时，企业接
触到日本花王品牌。在花王仅提供样
品，未提供任何技术资源的基础上，企
业迎难而上，自主研发生产设备与生产
工艺，耗时一年反复调试、打磨工艺，最
终成为花王卫生巾芯体的专供企业，一
举打破发展困局。

转型后的嘉善庆华，并未止步不
前，面对市场变化与行业挑战，企业持
续推动原材料革新与产品工艺创新。

然而，发展总是伴随着挑战。去
年，受复杂多变的国际贸易形势影响，
企业生产经营形势再次面临巨大压力。

记者了解到，芯体的核心材料绒毛
浆主要从美国进口，受关税上调影响，
原材料价格出现大幅波动。“最艰难的
时候，我们陷入了‘不做不亏，越做越
亏’的尴尬境地，每一步都走得格外艰
难。”翁铭冲回忆。

不破不立。去年 8月，为破解原材
料价格上涨的困境，企业积极寻找国内
替代品，研发新产品。历时几个月，反
复对比各类产品，不断测试性能、优化
配比，终于研发出以国产植物纤维代替
进口绒毛浆的新型芯体。

令人欣喜的是，新产品的性能不降
反升，韧性更强，生产过程不容易发生
断裂，产生的尘埃更少，最关键的是，产
品瞬间吸收能力大幅提升。

在实验室，翁铭冲做了一个直观的
对比实验：将 15毫升液体倒入芯体，液
体迅速扩散。用传统绒毛浆，扩散直径
约6厘米；而采用新产品后，同样条件下
直径可达7.5厘米。

不止于原材料的国产替代，企业在
绿色生产上也早有布局。

自2021年起，企业着手研发干法生
产工艺，摒弃传统以水为介质的生产方
式，改用空气作为介质，从制浆到成型
全流程实现无水化生产。此前采用湿
法工艺时，企业每月废水排放量达 120
至 140吨，每年污水处理费用高达 200
多万元。而干法工艺思路，则结合自身
纤维材质特性创新改造，不仅实现污水
零排放，还降低了能耗与成本。目前，
核心技术已完成研发。

作为一家扎根天凝 20余年的台商
企业，嘉善庆华的每一步成长，都离不
开当地政府的全力支持。

2025年底，为适配干法工艺生产与
市场拓展需求，企业提出新建厂房的需
求。天凝镇党委委员余静文通过走访，
详细了解企业生产经营状况及后续发
展规划，第一时间对接镇经济发展办公
室，精准做好政策衔接与为企服务，助
力企业做大做强。

目前，企业与政府已签订意向合
同，新厂房预计于年内开工建设。据了
解，新厂房将主要用于干法工艺生产，
总投资1.3亿元，其中利用外资300万美
金，达产后年产值预计达 1.5亿元。“新
厂房建成后，我们将新增6条生产线，进
一步扩大产能，让优质芯体打开国内外
更多市场。”谈及未来，翁铭冲信心满
满。

走企业，看高质量发展
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