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张元济（1867—1959），海盐人，交
大校史上第二任校长。

他于 1892年中进士，翰林院庶吉
士，后在总理各国事务衙门任章京，参
与戊戌变法，是我国杰出的出版家、教
育家、爱国实业家。就其个人而言，张
元济从事近代出版和教育活动的开端
在南洋公学。

张元济和交大的渊源早在1899年
就开始了。

晚清内外交困、屡遭列强凌辱，让
张元济忧心忡忡，特别是甲午战败，他
睁眼看世界，主张“昌明教育”“开发民
智”，走教育救国之路。几乎和盛宣怀
创办南洋公学同时，张元济参与创办
通艺学堂，支持汪康年办《时务报》。
在总理衙门任章京时，他还给光绪帝
提供一些新书，力主引进传播西学，开
民智，求变革，挽国运。1898年，张元
济参与维新变法，失败后，受光绪保
全，“革职永不叙用”。

此时，张元济因通艺学堂而被认
为是成功的新派教育家，李鸿章是他
在总理衙门时的上司，很赏识他的才
干。离京临行前，李鸿章建议他到上
海后去找盛宣怀，并写信推荐。

1899年初，张元济被盛宣怀聘为
南洋公学附设译书院总校兼代办院
事，后任主事。张元济主持南洋公学
译书院四年。

在张元济主持下，译书院出版了
严复翻译的《原富》，开风气之先。这
本英国学者亚当·斯密的代表作，时至
今日仍然是经济学的经典著作。

1901年 3月，何嗣焜病逝后，张元
济代理南洋公学总理，掌校虽只有3个
多月。任内，他主持附属高等小学堂
开学，亲自筹措规划，选定课本，遴选
教习，聘请吴稚晖为附小代主任，草拟
《试办附属小学章程》及其经费预算。

张元济任内最为人称道、最重要
的创新是成立“特班”。当时，南洋公
学由小学、预科和商科组成，还有一个
师范学校，而“特班”是专门为已受过
旧学训练的学者开设，当年应试者有
数十人，其中很多人都参加过科举。
他受盛宣怀之意，拟具《南洋公学特班
章程》，主持两次招生，聘蔡元培为总
教习，录取黄炎培、邵力子、李叔同、谢
无量等 43名有为青年，包括一大批有
名教育家，如著名教育活动家黄炎培、
北京大学校长胡仁源、艺术教育家李
叔同等。

特班的设立，体现张元济超越时
代的教育眼光——“以待成才之彦士
有志西学”，“凡学识淹通，年力健强者
均可入学，有无出身勿论，曾习西文否
勿论”。这种不拘一格选人才的开放
理念，即使在今天，仍然令人感佩。

张元济短暂的交大生涯，却成为
他人生转型的关键节点。译书院在中
国近代出版和教育史上的诸多重要贡
献，大多离不开张元济的把舵和操持；
他在译书院和南洋公学的实践，实现
了从翰林到近代出版家的人生转型，
也成为他从事近代出版和教育事业的
起点。

1903年 1月，译书院裁并前后，张

元济离开南洋公学，加盟商务印书
馆。当年的商务印书馆只是一个手工
作坊式的印刷工场，由排字工人夏瑞
芳创办。张元济放弃在南洋公学显赫
的地位，到商务印书馆，这样的选择，
出乎意料。但探寻张元济的想法，这
种选择并不突兀。

与那个时代的许多人一样，张元
济把中国的希望寄托于“开启民智”，
他转向对国民的普及教育，在写给盛
宣怀的信里说：中国有四万万人口，只
有四十万人受过教育，这样下去我们
的国家要亡。

张元济主持商务印书馆广集人
才。1920年到 1922年间，陆续进馆的
就有陈布雷、郑振铎、周予同、王云五、
竺可桢、顾颉刚等，他们中的很多人后
来都成为中国文化科学领域的一代宗
师。商务印书馆也因此和五四时期蔡
元培主持下的北京大学一样，成为“各
方知识分子汇集的中心”。1904年，商
务版《最新初等小学国文教科书》出版，
在晚清的发行总量占到了全国的五分
之四，成为那个时代教科书的范本。

2024年，《张元济与交通大学史料
汇编》由上海交通大学出版社出版，由
张元济之孙张人凤先生与上海交大校
史馆何菲博士共同编纂，首次系统发
掘整理张元济与南洋公学相关的原始
档案文献。

可以说，嘉兴人张元济以其出版
家的博大胸怀和教育家的远见卓识，
在南洋公学草创阶段，为百年交大植
入了文化的基因。
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张元济、劳乃宣、沈曾植——这三位嘉兴籍
校长，总任期加起来不过一年。从时间跨度上
看，他们只是校史上的匆匆过客；但若从历史贡
献的角度审视，他们却以各自的方式，为这所百
年学府注入了不可替代的文化基因。

他们来自嘉兴，这片江南文脉的沃土；他们
聚首南洋公学，在中国近代高等教育的黎明时期
共同书写交大130年校史的序章。

他们以融贯东西的远见、务实的态度推动早
期的教育改革，以学者的渊博为南洋公学注入学
术底色，三人各有所长，在交大南洋公学时期校
长群体中构建了独特的嘉兴气质。

而今，在交大建校130周年之时，回望南洋公
学初立，正值清末社会大变革时期，这些嘉兴籍
校长，大多生于19世纪中叶，成长于旧学的浸润
之中，又主动拥抱西学的新风，他们的进退得失、
思想变迁，本身就是一部浓缩的中国近代知识分
子转型史。

嘉兴与上海交通大学之间的文脉渊源从未
中断。中国科学院院士（学部委员）、中国自动控
制学科的创始人之一张钟俊，中国科学院院士、
中国数学机械化研究奠基人吴文俊，中国工程院
院士、中国日光灯与显像管技术奠基人吴祖垲，
都从交大走出。

这条跨越百卅年的校地文脉始终在延续和
生长。

紧随张元济之后登场的是劳乃宣。
劳乃宣（1843—1921），桐乡人，1871

年中进士。他的生平颇为传奇——他是
中国最早的地方大学畿辅大学堂首任
校长，一生先后执掌交大、浙大、北大
三所中国顶尖学府：1901年出任南洋
公学总理，后又主持求是大学堂（浙江
大学前身），1911年任京师大学堂（北
京大学前身）总监督，是中国近代高等
教育史上罕见的四校校长。

1898年，劳乃宣创办畿辅大学堂，
摒弃科举，引入西学，然而 1900年夏，
创设仅两年的畿辅大学堂毁于八国联
军的战火，他也心疾复发。1901年春，
劳乃宣在上海青浦朱家角治病。盛宣
怀对劳乃宣早有了解，1884年，劳乃宣
曾作为洋务文案入幕。盛宣怀力邀他
担任南洋公学总理并告诉他，此地偏
僻，风景清旷，适合调养身体。“盛”情
难却，劳乃宣接受了这一职务。

1901年秋接任，同年冬离任，掌校
不足三个月，就因心疾日趋严重离职，
但他在有限的时间内，做了很多实实
在在的事情。

南洋公学初建时以培养高端法政
人才为目标，计划分别建立师范院、上
院（大学）、中院（中学）、外院（小学）四
院。他接手时，上院尚未设立，遇到中
院头班的七名学生应否升入上院继续
学业的问题。他向盛宣怀呈文指出，经
费浩繁、人数太少等诸多原因，建议暂
缓两年开设上院。同时，针对头班的
七名学生，他提出留学方案，从中选拔
五位学生赴英国留学四年，虽然耗费
不小，但与建设上院相比，更为实际。

盛宣怀同意了他的建议。中院头
班的赵兴昌、曾宗鉴、胡振平和李福基
四位学生进入英国高校深造。其中，
李福基入伦敦大学学习机械工程，后
再入德国波恩大学深造，于 1907年获
得物理学博士学位，成为中国第一位
物理学博士。

劳乃宣又建议南洋公学设立政治
班，类似现代大学的预科教育，夯实了
中院教育，为创建上院做准备；他建议
以原有外院为基础，招收适龄儿童，创
办新式小学堂，完整构建了小学教育
体系，为南洋公学输送合格生源，8月，

任命汪荣宝为小学学监，南洋公学小
学堂开学，首批招生70人。

短短数月，南洋公学小学教育、
中学教育和大学预科初具规模，办学
体系日趋完善，开启南洋公学选派留
学生的先河，初创时的多项规划落到
实处，为南洋公学之后的发展打下了
基础。

离开南洋公学后，劳乃宣回到嘉
兴就医，身体逐渐恢复。这一年冬，劳
乃宣又接到浙江巡抚任道镕聘请，相
继担任求是大学堂总理、浙江大学堂
总理，1911年出任京师大学堂总监督，
也是清政府时期京师大学堂的最后一
任校长。

劳乃宣还是一位深具造诣的音韵
学家，毕生致力于汉字拼音文字的研
究与推广，也是清末修律中“礼教派”
的代表人物。他亲历了时代剧变，无
论是交大、浙大还是北大的掌校经历，
不过是其漫长人生中一个短暂的注
脚。但正是这个注脚，将他的名字与
交大、与中国近代高等教育紧紧联系
在一起。
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1901年冬，劳乃宣去职，沈曾植接
任南洋公学总理，成为第四任校长。
他掌校约半年，至 1902年春卸任。至
此，三位嘉兴籍校长在一年之内完成
了历史的交接。

沈曾植（1850—1922），嘉兴人，
1880年中进士。他长于史学，深于地
学，邃于律学，精于佛学，湛于诗学，卓
于书学，国学大师陈寅恪称沈曾植“近
世通儒”。1922年，沈曾植病逝，王国
维痛挽，“是大诗人，是大学人，更是大
哲人”，“为家孝子，为国纯臣，为世界
先觉”，称沈曾植为“学术所寄”“邦家
之光”，是中国文化托命之人。

他曾协助康有为变法，是北京强
学会发起人之一，也是后来南洋公学
总理唐文治的业师。

戊戌变法失败后，沈曾植想从

文化、教育、学术切入干预时事。他
为刘坤一拟定变法奏稿，设议政、开
书馆、兴学堂、广课吏、设外部、讲武
学等。

1901年冬，沈曾植应盛宣怀之邀
任南洋公学总理，改革学校细规，对人
才、科目、考试、教习等进行改革，致力
于校务整顿与师资的安排，主张中西
文并重，以特班为要务。

他先定特班课程，后延聘蔡元培、
赵从蕃等名师主持特班教学。据研
究，特班的法学教育采用自学加考试
的传统书院制方式，指导教师列示法
学参考书目，学生可以自由选择学习
内容，指导教师按月评阅学生读书笔
记，并命题考试。这种教学方法，对激
发学生积极性大有裨益。“南洋公学特
班”学生对法律的学习方式，已具备现

代法学教育的雏形。
此外，沈曾植还支持译书院事业，

在公学附设东文学堂。他改革管理体
制，裁撤监院，改公学“总理”为“总
办”。

有趣的是，沈曾植在担任南洋公
学校长时，还留下中国学术史上的一
则重要掌故。1902年1月6日，沈曾植
致周家禄函中，是目前所见中国文献
中，最早表达中国学术意义上的“国
学”一词。他邀请周家禄出任南洋公
学文课总教习，以既可输入外风，又

“维持江左旧风”，“今日所当整顿，固
不在西文而在中文，中文且不在国学
而在国文”。可见，沈曾植在南洋公学
期间，不仅致力于校务改革，也在中国
近代学术话语体系的构建中扮演了先
行者的角色。
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巍巍学府，弦歌铮鸣百卅砥砺，4 月 8 日上
午，上海交通大学、西安交通大学建校130周年庆
祝活动举行，群贤毕至。

从 1896 到 2026，从南洋公学到上海交通大
学、西安交通大学，交大130年的校史长河中，有
张元济、劳乃宣、沈曾植三位嘉兴人相继担任南
洋公学总理（校长）。

虽时间短暂，却如同流星，在学校初创那段
风云激荡的岁月里，以各自不同的姿态，在交大
留下不可磨灭的印记。

交通大学是我国历史悠久、享誉海内外的高
等学府。

上海交通大学、西安交通大学前身为南洋公
学。十九世纪末，甲午战败，民族危难，1896年，
中国近代著名实业家、教育家盛宣怀秉持“自强
首在储才，储才必先兴学”信念，在上海创办南洋
公学。

创校伊始，盛宣怀确立“求实学，务实业”的
宗旨，以培养“第一等人才”为教育目标，当时的
校长大都是德望素著的饱学之士。

何嗣焜是南洋公学首任总理，掌校近 5 年。
1901年春，何嗣焜病逝。

这一年是南洋公学校史上校长更迭最为频
繁的一年，也是校史上的“嘉兴年”——三位嘉兴
人相继出任校长：

张元济（1901年春—1901年夏）、劳乃宣（1901
年秋—1901 年冬）、沈曾植（1901 年冬—1902 年
春），短短一年，三位嘉兴籍进士相继掌校。
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