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【提问】一个“一无所有”的养猪村，凭什么10年翻身？

长啸村在海宁的东边，与海盐三镇
交界。海宁的发展是向西看的，靠近杭
州的许村先富起来，东部曾被海宁人称
为“改革的东风吹不到的地方”。这个
村没有山、没有水、没有任何优质自然
资源，用村民的话说，就是“资质平平”。

十几年前，村里最突出的产业是养
猪。1000来户人家，300多户养猪，多
的养十几头，少的养一两头。走进村
子，臭气熏天，污水横流，走路都要捂鼻
子。

2013年，嘉兴启动生猪退养。对
长啸村来说，这是一道“必答题”，也是
一道“生死题”——猪棚拆了，老百姓每
年少了几万到十几万元的收入，怎么
办？

当时的村书记许国初认为，检验基
层一项任务的完成与否，不应该只着眼
于“上级满意”，还要看老百姓“是否舒
畅”。他认为，如果把猪棚拆了，老百姓

的收入来源断了，那是要被大家“戳脊
梁骨”的。拆猪棚的目的是让老百姓过
上品质生活，而品质生活又是需要经济
基础作为保障的。猪棚拆了以后怎么
办？这是摆在许国初面前的难题。他
带着村干部四处考察，最后盯上了食用
菌种植。种菌菇污染少、效益高，一亩
菌棚的年收益能顶好几亩庄稼。但问
题是，搭棚买设备前期投入大，村民心
里没底。

许国初是企业家出身，当年在上海
办厂，村里请他回来，一干就是 30多
年。他脑子活，胆大心细。那时，恰巧
袁花镇正在打造“阳光小镇”，大力发展
光伏产业。他主动找上全球光伏巨头
晶科能源，提出一个大胆设想：棚上发
电、棚下种菇。

2015年，全国首个“农光互补”食
用菌基地在长啸村建成。村集体出资
800多万元建了71座大棚，顶上铺满光

伏板，底下种菌菇。光伏板既能发电又
能遮阳降温，一举两得。种植户交租金
就能“拎包入住”，省去了自己建棚的成
本。如今，这个基地年产食用菌200万
棒，产值超2000万元；光伏电站年发电
550万千瓦时，减排二氧化碳4350吨。

但这个故事的深度，远不止“光伏+
蘑菇”的技术创新。真正的启示在于许
国初做事的方式。

他有一句话，村里人都记得，“当村
干部是不能坐在办公室等村民上门的，
必须走下去，走到群众中去，坐在办公
室里都是问题，出去了都是方法。”建基
地时全国没有先例，他每天带着村班
子、施工方、种植主体到现场，发现问题
当场解决。遇到技术难题，他自己开车
到农科院请专家。

许国初认为，基层工作一定要把上
级要求及指示批示精神与基层实际相
结合，不能机械地照搬。第三轮“低散

乱”企业腾退时，退出来的厂房怎么
办？按照当时惯常做法是全部拆除，土
地指标腾出来折现。但他认为“一刀
切”也不是科学的办法，于是根据村里
的需要，把腾退的厂房回购过来，改成
了文化礼堂、老年食堂、村史馆、健身房
等。他说：“拆了就是一堆垃圾，留下来
能服务老百姓。”这一手，既执行了政
策，又盘活了存量资产。

他心里装的全是村里的事，做心脏
支架手术没几天就回来上班，脚踝摔伤
拄着拐杖还跑工地。村民说：“他对自
己和家人都没这么上心。”

30多年，他把一个“一无所有”的
穷村，带成了全国文明村、省3A级景区
村庄、海宁市明星村。近两年，长啸村
村集体经营性收入稳定在 350万元以
上，最高时达到了420万元。

但问题也随之而来：富起来之后，
下一步往哪走？

【追问】光鲜之下，长啸村为何又陷入“成长的烦恼”？

2021年，长啸村抓住“花溪侠影”
美丽乡村风景线建设的契机，启动了农
文旅融合。村子有了好听的名字——

“舟陌长啸”，谐音“周末”，主打短途
游。食用菌基地变成了“光鲜世界”景
区，可玩、可看、可体验。村里还建了研
学基地，推出以菌菇为主题的课程。

但几年运营下来，现实并不乐观。
徐燕，这位2025年7月刚接任村党

委书记的年轻人，把问题看得很清楚：
“客流不稳定，市场竞争非常激烈，整个
运作下来，仍然有很多需要开拓的空
间。”她直言，村里的旅游公司“实际经
济效益尚未达到反哺集体经济的目的，

仍然处于平衡状态”。
问题出在哪里？
首先，专业度不够。乡村旅游是一

个成熟的赛道，需要专业的运营团队、稳
定的客源渠道、有竞争力的产品体系。
长啸村虽然有好的资源，但运作并不专
业，“这个赛道的资源还是有些紧张”。

其次，核心产品“叫好不叫座”。桑
黄是村里的特产，被称为“森林黄金”，
一公斤卖 6000元。它已被列入中医药
库名录，但普通消费者对其望而却步。
村里想把它做成茶饮、袋泡茶，提高接
受度，但真正打开销路还需要突破医保
准入等瓶颈。“对外人而言，它还是比较

陌生的。”徐燕说。
再次，村集体的强村公司在物业经

营、旅游公司等方面进行了探索，但多
数项目只能实现“自身的基本平衡”，远
未到反哺村集体的时候。

这些“成长的烦恼”，其实暴露了一
个深层问题：一个靠“能人驱动”快速崛
起的村庄，当进入“高位运行”阶段后，
如果没有专业的运营能力、没有可持续
的产业闭环，很容易陷入“有亮点没流
量、有产品没销量”的尴尬。

但长啸村也有它的“运气”。河对
岸的神仙湖景区，去年到现在涌入了
200 多万人次的游客，成了网红打卡

地。这200多万人次的流量，是长啸村
最大的外部机会。

徐燕的思路很清晰：在河道上新建
一座步行桥，让神仙湖与长啸村从物理
上贯通；把桑黄摆进景区的咖啡店，推
出联名特调饮品；主打亲子客群，做菌
菇采摘、割稻子、抓泥鳅等农事体验。

“让小孩子喜欢来，家长就会跟着来。”
这个思路背后是一种“打开边界”

的思维。长啸村的文旅不能只盯着自
己的一亩三分地，而要主动融入更大的
流量池。越开放，越有活力。

但问题又来了：谁来推动这些事？
许国初退休了，新书记能接得住吗？

【叩问】从老书记到新书记，一根接力棒如何传递才能不落地？

2025年7月，39岁的徐燕正式接任
长啸村党委书记。她的前任许国初 63
岁，在这个位置上干了30多年。

徐燕不是本村人，老家是隔壁黄湾
镇的。她大学毕业后，作为大学生村官
被分配到长啸村，一待就是10年，从村
官做到副书记、村委会主任。2020年
她考进镇里的事业编制，在党建办组织
条线干了5年。如今，组织上又把她派
到了长啸村。

这个安排不是偶然的。
许国初做得太好了，直接把村子做

成了明星村。但“能人治村”模式有一
个天然的弱点：能人退了怎么办？村班
子里有没有人能接？许国初的威信是
30多年攒下来的，任何从村里提拔上
来的人，都难以在短时间内获得同等的
信任。

组织上选择徐燕，看中的是她的
“链接能力”。她在镇里工作过5年，熟
悉各条线的资源渠道。“整个村庄的资
源是定量的，上级的政策和资金也是稀
缺的。谁有能力争取到更多资源，谁就
能给发展创造更多条件。”徐燕这样理
解组织的考量。

但资源协调能力只是“入场券”。
真正考验她的，是如何重新赢得村民的
信任——她离村 5年了，虽然基础在，
但情感联结需要重建。

这时候，许国初站了出来。
他走村入户，帮徐燕对上对下沟通

衔接。村“两委”换届选举，在老书记的
全力托举下，徐燕的得票率在全市名列
前茅——关键她还不是本村人。“我内
心充满感动。”徐燕说，“没有老书记，不
可能有这张成绩单。”

村里人愿意信许国初的话。他把
自己最宝贵的东西——威信，“借”给了
徐燕。这是一种极为朴素也极为有力
的传承。

如今，徐燕把许国初当作村里的
“智囊团”。遇到难题，第一个想到的就
是去请教。她总对老书记说：“老书记，
有您在，我就感觉有依托。因为村里有
什么事情只要您一出马，肯定都能解
决。”许国初从不推辞，把多年积累的经
验毫无保留地教给她。

徐燕从老书记身上学到了三样“法
宝”：实事求是、艰苦创业、心中装着老
百姓。

实事求是，就是“一切从实际出
发”——上级的意见要听，但一定根据
村里的实际来；艰苦创业，就是不怕困
难——长啸村从一无所有走到今天，靠
的就是那股子拼劲；心中装着老百姓，
就是把村里的事看得比家里的事还重。

“老书记这一辈人的情怀和态度，
我们年轻一代可望而不可即。”徐燕说，

“但我至少要学着做，一点一点靠近。”
这段传承，给所有面临“能人退休”

的明星村提供了一个样本：老书记留下
的不只是产业和荣誉，更重要的是一种
作风、一种方法、一种把村子当家的情
怀。新书记的“武器”不一定是同样的
威望，可以是不同的能力，比如资源链
接、政策对接、开放协作等。

长啸村的故事，说到底不是一个村
的蜕变史，而是一个普通村庄如何在不
同时代找到不同“发动机”的故事。许
国初那一代人靠“情怀”和“拼命”打下
了基础，徐燕这一代人则需要靠“链接”

和“整合”来打开空间。两种能力没有
高下之分，只是不同时代的需要。

那棵大树还在，新枝正在生长。河
上的桥还没架起来，但方向已经定了。
200多万人次的流量在那里，桑黄还在
等待它的市场，徐燕正带着这支队伍，
走在破局的道路上。

能不能“啸”到最后，时间会给出答
案。但这个村庄用10年时间证明了一
件事：一个没有资源的村子，靠对人、对
事、对机遇的态度，是可以翻身的。而
翻身后的路，比翻身本身更难走，也更
值得走。

长啸村何以“啸”傲江湖？
※村庄名片

长啸村

长啸村位于海宁市袁花镇东部，东北与海盐县
交界，村域面积5.2平方公里。袁尖线在村域西侧经
过，杭浦高速和嘉绍高速公路交叉穿梭于村。下辖27
个村民小组，共1016户、3897人。村党委下设5个二
级支部，现有党员 153 人。2025 年村集体经济收入
814万元。长啸村先后获得全国文明村、省级“红色根
脉”强基示范村、省善治示范村、省第二批未来乡村、
省生态文化基地、省3A级景区村庄、嘉兴市乡村振
兴示范村、海宁市五星级共同富裕村等荣誉称号。

近年来，长啸村以共同富裕实践中心为依托，
围绕“低碳”主题，打造“一中心四平台”示范样板，
建立常态化联动机制，强化党员联户分类管理，形
成共建共治奔共富的良性互动。完善文明“微互动”
体系，深化“网格连心+文明实践”融合模式，引导

“百姓说、百姓想、百姓做、百姓乐”，形成互学、互
助、互比的双向奔“富”环境。创建了国内首例“农光
互补”项目，开创“棚顶发电、棚内种菇”的“农光互
补”“新能源+高效农业”新模式，产值超2000万元。
创新实现“一地五金”带共富，深入实施“农光互补”
2.0版，实现全产业链智能化生产和精细化管理。依
托食用菌产业发展，集合杨窑八汇水系、匠人文化、
果蔬基地等，进一步挖掘村庄“产业、文化、旅游”的
相互叠加功能，以“舟陌长啸”为主题，规划童玩小
镇、光鲜世界、杨窑里三大组团，重点导入菌菇展销
基地、数字馆、趣玩公社、舟陌水街、精品民宿等特
色业态。同时，作为全省首批低（零）碳村试点，长啸
村积极围绕农业转型促发展、“农光互补”带共富、
零碳公园助“双碳”三个主题开展绿色低碳建设。

※村书记的心愿55

■记者 应丽斋 卢伊琳 插画 张利昌
图片由长啸村提供

踏一身泥土 守一方乡村

我是长啸村党委书记、村委会主任徐燕。长啸
村于我而言，并非故乡，却胜似故乡。在这里，我先
后走过大学生村官、农创客、村主任的成长历程，10
年芳华尽在阡陌，初心未改、步履不停。走出“农
门”5年，选择再一次“回归”，村庄发展的点点滴滴
历历在目。

这是一座砥砺奋进的村庄。村史馆内的一张张
图文，记录着它的变迁：在党的领导下长啸人思变、
思进、思发展，从一个穷困的小村庄蝶变为如今的全
国文明村。回望全村的发展历程，我们始终牢记指
引、稳步前行，实现了两次至关重要的发展跃升。

第一次关键转型，是践行绿色发展理念，完成生
态涅槃、产业换道。过去的长啸村，是生猪散养大
村，环境脏乱、水体污染，粗放式发展让乡村生态不
堪重负。2013年，乘着浙江“千万工程”建设深化推
进的东风，我们下定决心整治乡村环境，彻底告别过
去粗放式发展老路。立足本村资源条件，盘活土地
资源，建成全国领先的“农光互补”项目，实现棚顶发
电、棚下种菇；依托集体经济完善基础设施，打造“拎
包入住”式农业产业园区，实现一地多用、多元增收。

第二次发展跨越，是深耕特色产业、拓宽共富
路径。在食用菌产业稳步发展、扎稳根基后，我们
始终坚持“立足乡土特色、发展优势产业”，聚焦珍
稀药用菌，全力培育桑黄特色主导产业，陆续打造
康养研学场地、建设共富工坊，实现从普通食用菌
种植向高端特色康养产业提档升级。带动村民家
门口就业、帮助低收入群体稳步增收。

从机关回到田间地头，我愈发懂得泥土芬芳、烟
火寻常的清甜。乡村振兴从来不是一句空洞口号，
而是脚下踩实的泥土、田间茁壮的产业、群众真切的
笑容。未来，我们将始终牢记习近平总书记殷殷嘱
托，带着“归来”的初心、履职的使命，继续扎根长啸
热土。守好生态底色，夯实“农光互补”产业根基；深
耕桑黄特色，延伸康养产业链条；做实做细基层治
理，把治理经验转化为乡村发展实效；抢抓片区组团
发展机遇，盘活全域资源，持续拓宽共富之路。

2023年，一部以长啸村为背景的微电影《我和我的村庄》在英国电影节Odyssey上获评最佳企业可持续发展影片奖。影片讲述了
长啸村由“养猪村”蝶变为“零碳村”的故事。正如电影中所说的那样，伴随着“千万工程”的深入实施，长啸村这个曾经以养猪为主、环境
脏乱的经济薄弱村，用10年时间完成了华丽转身，让5.2平方公里的村域土地焕发出新的生机与活力。

如今，漫步长啸村，昔日猪粪遍地、气味难闻的景象一去不返，取而代之的是干净整洁的江南水乡村落，以及“棚上发绿电、棚下长珍
菇”的现代农业奇观。本期，百村行采访组走进海宁市袁花镇长啸村，听小村蝶变的“菇”事，看小村欣欣向荣的“光”景。


