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卫星化学入围国家级“揭榜挂帅”榜单

嘉兴锚定一流创新生态
驱动经济高质量发展

■记者 陈 曦

本报讯 日前，走进位于南湖区的卫星化学股
份有限公司展厅，各类化工试剂一字排开，一小瓶黄
褐色结晶体引人注目。它就是茂金属聚烯烃及聚烯
烃弹性体生产的单活性中心催化剂——化工行业

“皇冠上的明珠”，也是企业研发攻关的项目。近日，
它入围了刚刚揭晓的国家级“揭榜挂帅”榜单。

卫星化学成功入围的背后，是嘉兴坚定不移推
动创新主体更活跃、创新要素更集聚、创新环境更
优化，加快建设高水平创新型城市的生动写照。
嘉兴正以一流创新生态驱动经济高质量发展。

新能源车保险杠、光伏胶膜、高压电缆绝缘
材料……这些应用场景的核心材料，都离不开聚
乙烯。“国内每年要进口1300万吨聚乙烯，催化剂
就用于其中。”卫星化学研究院院长沈晓炜指着
结晶体说，正是认清了这一点，2021年卫星化学
决心啃下这块硬骨头。

在化工这一长期由国外巨头把持的领域，嘉
兴企业撕开一道口子。以卫星化学为代表的嘉
兴力量，直指化工领域的“卡脖子”技术。这一国
家级项目揭榜背后是嘉兴创新生态从“点状突
破”向“系统领跑”的跨越。

拦在面前的，是国外企业密不透风的专利
墙。他们把催化剂结构全部申请了专利，卫星化
学不能仿，只有开辟一条全新道路，合成新的结
构。两年间，由17人组成的研发团队不断筛选化
学元素，试验上千个样品。最初，生产一个中间
体需要8个步骤，转化率仅30%。3年间，一次次
试错，步骤缩短至 3步，转化率提升至 50%以上，
达到国际领先水平。

除了技术难，只投入不产出的漫长周期，让
许多企业望而却步。但卫星化学迎难而上，近 5
年企业研发投入近 100亿元，今年仅一个 500吨
的中试装置就投入 1亿元。如今，人工智能加入

“战斗”，企业从合成到检测原本需要两天，现在
一天可完成近20个样品。目前，第一代催化剂已
研发成功，第二代即将小批量投产。

更关键的是，卫星化学已建成了具有自主知
识产权的 500吨级高温溶液法聚烯烃装置，打通
了从催化剂研发到生产的完整技术闭环。这种
从“实验室”到“生产线”的无缝对接，让国家看到
了技术落地的希望。

在嘉兴，这种“敢于投入、舍得投入”的韧劲
正成为常态，企业作为创新的主体，正为建设智
造创新强市提供内生动力。今年一季度，嘉兴规
上工业企业研发费用同比增长 17.7%，增速高居
全省第一；研发费用占营收比重达 3.8%，占比及
提升幅度同样位列全省榜首。 （下转2版）

亮相国际绿色盛会

嘉兴港区减污降碳实践
获广泛关注

■记者 赵 媛 通讯员 郑盛荣 王翔宇

本报讯 日前，上海合作组织绿色和可持续
发展论坛在宁波举行，300多名中外嘉宾出席。
在这场汇聚全球目光的绿色盛会上，嘉兴围绕

“减污降碳协同创新试点城市经验”进行分享交
流，浙江乍浦经济开发区（嘉兴港区）工业污水厂
扩容提升绿色低碳项目作为典型案例精彩亮相，
向世界展示绿色发展的生动实践。

推动经济社会发展绿色化、低碳化是实现高
质量发展的关键环节。浙江乍浦经济开发区（嘉
兴港区）以国家级减污降碳协同创新试点建设为
契机，系统推进减污降碳任务落地见效，形成了一
批可复制、可推广的实践经验。截至目前，累计培
育省级标杆项目 9个，形成园区减污降碳典型案
例20多项，这些实践经验已深度融入区域发展肌
理，在关键领域的具体应用中展现出强劲效能，工
业污水处理领域的创新探索便是典型代表。

中国化工新材料（嘉兴）园区每年约有 1800
万吨工业污水集中处理。港区工业污水厂实施
扩容提升绿色低碳项目，以“协同治理+AI管控”
双擎驱动，构建绿色循环与智能运营新模式，实
现从“达标排放”到“资源利用”的华丽转身。

项目依托工业污水处理数字孪生平台，运用
数字孪生技术对厂区建筑、池体、关键设备进行
全场景精准复刻，集成智能生化、智能加药、智能
臭氧投加等核心模块，实现污水处理全流程实时
感知、智能决策与闭环调控。通过AI技术全面接
管工艺运行，相比传统人工管控模式，能耗和药
耗可节省 20%以上，在满足厂区自用电力基础
上，日均富余 6000度电实现并网发电，显著提升
运营效率与管理水平。

在协同治理与资源循环方面，项目通过专管
收集高浓度废水，运用厌氧颗粒污泥床技术
（GSB），日均产沼气1万立方米、发电2.8万度，实
现能源自给自足。创新应用硫代碳脱氮工艺，利
用上游企业高硫碱液替代传统碳源，既提升污水
处理效能，又为上游企业节省建设投资 1700万
元、年节约运行费用 300万元，真正打通“废水—
资源—能源”绿色循环链条。 （下转2版）

昨天上午，浙江省荣军医
院护理部与医院团委在后勤楼
报告厅联合举办“今天，我宠
你”主题游园会，“一站式宠爱”
致敬白衣天使。护士们在被服
务中感受节日的温暖与尊重，
幸福感满满。

■摄影 记者 孟多多
通讯员 秦 妤

“一站式宠爱”
致敬白衣天使

护士的绝活是如何“炼”成的？
■记者 樊昕旖 通讯员 张 榆
罗洁琼 高硕旻 张 绩 包璐晨

怎样才能成为一名技艺高
超的护士？

关于这个问题，一千个人可
能有一千个答案。

我们看到的护士，有的能在
静脉穿刺时一针命中，有的在手
术室与医生配合得天衣无缝，有
的研究琢磨出了解决行业痛点
的专利产品，有的能把创面修补
得完美无瑕，还有的总能第一时
间发现患者的异样……

然而，这些看似平常的操
作，背后是日复一日的打磨与苦
功。

护士们的这些硬核绝活，从
来不是天赋，而是“炼”出来的。
今年5月12日是第115个国际护
士节。连日来，记者走近四位来
自不同科室的一线护士，解锁他
们在岗位上淬炼成长的故事。

一腔孤勇闯出的“呼吸大师”

昨天早上 6点多，彭恩准时
出现在急诊EICU。

EICU有位脑外伤的气切机
械通气患者，已经住院一个多
月，经评估可以做脱机训练。可
责任医生每次尝试脱机没几分
钟，患者血氧就急剧下降，心率
噌噌往上蹿，试了几次都以失败
告终。

彭恩接手后，每天都要跑 3
趟，给患者做系统呼吸训练，包
括四肢被动运动、膈肌松解、体
外膈肌起搏器治疗、翻身拍背
等。“才刚训练 3天，只能适当调
整呼吸机参数，无法完全脱离，
但会慢慢好起来的。”他一边记
录数据，一边轻声给旁边的护士
打气。

彭恩现在是嘉兴市第一医
院重症监护室唯一的护理呼吸
师，这个“唯一”的分量，他比谁都
清楚。因为他专门负责全院最难

“拔管”的那批患者，包揽呼吸机
参数调节、脱机评估、气道管理和
全程呼吸康复指导等工作。

而这要从 2023年说起。那
时，医院愈发重视呼吸治疗，派
他去省里进修了半年。可学成
归来，彭恩发现自己仍然有些迷

茫。“当时科室里没有现成的体
系，没有前辈可以带路，相当于
白手起家。”彭恩坦言，为了尽快
撑起这项业务，他一头扎进专业
书籍，查阅文献资料，主动向行
业前辈请教取经，先从指导术后
拔管患者开展呼吸康复训练做
起，一点点积累临床实战经验。
后来，他尝试配合开展气管镜相
关辅助操作，渐渐赢得了科室医
生们的认可与信任。

如今的彭恩，已不局限于守
在重症监护室，而是全院奔走、
随时驰援各临床科室。有一回
晚上10点多，神经外伤患者刚从
EICU转入普通病房，氧合突然骤
降，接到会诊通知的 ICU医生和
彭恩立刻赶到病房，经评估后怀
疑是痰液堵塞气道。经过一系
列紧急处理后，痰液被顺利吸
出，患者情况也平稳下来，避免
了再次转入 ICU。

深夜12点多，下了班的彭恩
不放心，又去病房转了一圈。

一句批评磨成的“定海神针”

眼神盯着手术台上的患者，

耳朵捕捉着监护仪跳动的滴响，
随时准备着应对突发情况……

这是嘉兴市第二医院手术
护理组长费佳的日常。

手术室的护士通常有两种
角色：一种是台上的器械护士，
负责传递器械；一种是台下的
巡回护士，负责统筹全局。“先
从器械护士做起，等有经验了
才能站到台下那个位置。”入行
19 年，费佳至今还记得第一次
进手术室的场景，紧紧跟在老
师身后，大气都不敢喘，认真学
习手术全流程，把每一个关键
操作步骤记在小本子上，就连
医生的操作喜好、器械摆放习
惯都没落下。

“手术室是和时间赛跑的地
方，没时间给你反应，更没时间
等你反应。”带教老师当年的这
句叮嘱，费佳始终刻在心里。但
第一次独立上台时，因为太过紧
张，递东西慢了半拍，费佳还是
被主刀医生低声嫌弃了一句“业
务不熟练”。那五个字像针一样
扎进了她心里，回去后，她把每
一台手术的步骤写成笔记，硬是

背了下来。
如今，她已是有心脏配合经

验的高年资护士。医生一伸手
她就知道要什么，再突然的血压
波动、再棘手的静脉穿刺，她都
能从容应对，成了整个手术间里
最可靠的“后盾”。

有一次，费佳刚下班不久，就
接到了急诊的求救电话——一位
主动脉夹层患者需立即开展手
术，可手术室人手紧张，急需一位
有经验的巡回护士支援。她二话
没说，立刻赶回了医院。

抵达手术室后，费佳快速核
对患者信息、检查器械、调试设
备，有条不紊地做好每一项准备
工作。晚上8点，手术准时开始，
初期进程非常顺畅，可就在心脏
复跳的瞬间，患者心率变得极其
不稳定，现场氛围瞬间紧张起
来。费佳的目光紧紧锁定监护
仪，一手稳稳扶住除颤仪，好在
最终只是虚惊一场。

那台手术持续了 10 个小
时。“这都是常有的事儿。”费佳
笑着说道。

（下转2版）

全国最大羽绒服专业批发市场年出货超2亿件，产值达400亿元——

平湖服装城如何一直平湖服装城如何一直““暖暖””下去下去？？
■记者 应丽斋 杨永昌

周丽丽 丁思源

短暂的安静，是为更惊人的
一鸣蓄力。

“我们现在根据爆款数据和
流行趋势给下半年备货，得抢在前
头。”走进平湖服装城，“那抹”店
铺老板张一剑热情地迎了上来。
与几个月前客商云集、人声鼎沸
的场景相比，这里安静了不少。

但这并非冷清——而是家家
户户在铆劲蓄力。张一剑的话是
最好的注脚：去年，他的档口出货
8万件羽绒服，眼下正根据市场
反馈加紧改款、打版、备料。

在这里，没有真正的“淡
季”。上半年对接渠道、改款设
计、生产备货，下半年迎接客商、
冲刺销售。作为全国最大的羽
绒服专业批发市场，平湖服装城
年出货量超2亿件，年产值达400
亿元，全国每 10 件女装羽绒服
中，就有8件产自这里。

然而，繁盛并非坦途。平湖
服装城也曾被无序竞争裹挟，被
设计同质化拖累，在品质不稳定
的“怪圈”里打转……一座不产羽
毛的城市，何以长成“羽绒服之
都”？它又如何一次次破局向前？

一次抉择：
敢走窄路，窄路变大道

“我们的衣服都是 90鸭绒，
捏完回弹很快！”张一剑的档口
直播间里，反季羽绒服正热销。

这不是偶然，而是张一剑14
年生意逻辑的体现：先出货回笼
资金，再备货锁绒控成本。去年
8月每吨35万元的90白鸭绒，如
今已涨到52万元，下半年或冲60
万元。“原料一涨，不提前备货，

利润就被吃掉。”对他而言，反季
销售就是把节奏攥在自己手里。

另一边，“蔓可可”的柯晓雷
正与设计师死磕新版羽绒服。
这份执拗源于2013年的刺痛：当
时对面档口卖杭州设计款，价高
却卖得快，有人只看照片就下
单。次年，他也开始改款——基
础版型重组，细节重做，销量很
快追上。“原创不只是好看，更是
稳复购、强吸引。”此后他一路加
码，年研发投入超200万元，去年
出货14万件。

但忙碌的羽绒服档口，并不
是这个市场的最初选择。

方向，是如何走对的？
2011年，总投资约15亿元的

平湖服装城开业，起初定位“大
而全”，各类服装都做。底气是
有的：自 20世纪 80年代起，平湖
凭借毗邻沪杭的区位优势，外贸
订单接到手软，高峰时全市有服
装企业 1500 多家，年产超 3 亿
件，有“全球百件衣，平湖有其
一”的美誉。

然而，市场开了，“市场”却
没打开。外贸款式老旧、尺码不
合、原创力不足，消费者不买账；
周边强手环伺——海宁做皮革，
濮院和洪合做毛衫，常熟和杭州
四季青做综合，个个有强项。
2013年前后，因内销受挫，商户
大面积要求退租，服装城被推到
生死关口。

服装城常务副总经理吴学
全坦言，这困局，平湖曾遇见
过。2008年金融危机让外贸订
单骤降，一批贴牌企业倒闭。要
活下去，必须打开内销市场。彼
时，平湖虽有强劲的生产链优
势，但缺品牌、缺设计、缺渠道的
难题仍然存在。建一个龙头来

聚拢，再突围——就像当年这座
服装城诞生一样，这一次，也要
重新找到方向站起来。

转机，来自一次自我审视。
服装城带着团队外出考察，市场
里却呈现两种景象：一边是准备
退租的商户清点积货，一边是羽
绒服商户打包发货忙到凌晨。更
鲜明的对比是，2013年，商户张
一剑销售羽绒服已年入千万元。

再看产业链。平湖做了多
年外贸服装代工，从裁剪、充绒
到缝制，每个环节都有成熟技术
工人，品质稳定；规模化生产让
原料采购、加工制造形成优势，
一件衣服加工成本比外面低 50
到100元，这是搬不走的优势。

品类、产业、成本三股力量
一合，答案清晰起来：与其什么
都做，不如把一件事做深做透。

2015年，市场挂出“中国羽
绒城”的牌子，外贸馆改羽绒馆，
其他品类逐步收缩，每年改造近
万平方米，空间和资源全部让位
给羽绒服，一条完整的产销链渐
渐清晰，并迅速聚拢。从大面积
退租，到如今已汇聚2300多家商
户，带动上千家工厂、企业。

这背后，是平湖服装城的生
存逻辑：遍地开花的时代过去了，
与其铺一张网，不如磨尖一根针。

“敢舍，才有得；敢走窄路，才有可
能走出大道！”吴学全感叹道。

两次“反击”：
敢闯短板，短板成跳板

15年，对一个人来说还是少
年；对一个市场，却足以成为领
跑者。

转型为专业羽绒服批发市
场后，吸引全国二级批发商成为
当务之急。服装城商家也用起

了“笨办法”：拉着行李箱，一个
市场一个市场跑。从广东到武
汉，从杭州到株洲，每一处都有
他们的身影。“这件 450元，我们
同款只卖 350元！”话虽短，劲很
足——客户来了，订单来了，人
气回来了。

张一剑记得清楚，他所在的
一楼档口，起步时年租金不过3万
元，如今已超过80万元。15年，一
间商铺的价值提高了近30倍。

这些数字背后，是一条逆袭
之路。可规模越大，名声反而越
跟不上。“平湖只会仿版”“只会
做性价比”——同行甩过来的评
价，刺耳。2016年前后，市场里
七成档口以跟款为生。谁家出
爆款，一夜之间几十家仿出来，
质量参差不齐，投诉居高不下。

“人家一听平湖的，好版都
不给你看。”吴学全深知，这条路
走不远。

2018年，市场动了真格：款
式登记备案制度出台。商户自
主研发款式先行备案，保护期内
仿版者，管理方有权下架、罚没
保证金甚至停电。第一年就处
理了几百起投诉，但敬畏心立起
来了。“仿版被抓，丢的不是钱，
是人。”有人开始每年花几十万
元甚至上百万元买版、搞研发。
2015年，市场原创款式不过一两
千款，2018年超1万款，如今突破
2万款。

更大的手笔在 2020年。市
场将三楼面辅料区改造成“原创

品牌专区”。正值疫情时期，招
商举步维艰。市场做了反常识
的决定：宁愿将三分之一面积围
挡封死、减免租金，也要让开出
来的部分必须符合原创定位。
他们跑了 6个城市，最终筛选出
50多家优质供应商补位。

丁莉带着“新悦俪”第一批
跟上。“家里早年给波司登等贴
牌，2015年跟着市场转型注册了
品牌。”如今她三楼有两个店，年
投入 150万到 200万元开发两三
百款新款。“采批商知道好货在
哪，客户质量越来越高，黏性也
越来越强。”蔡瑞麟带着“冰诺
姿”也来了，这个品牌早早在北
方打开局面，东北、华北的二级
批发商认它。从胖东来供货商
到玖姿订单，他们手握行业最硬
的通行证。

这场“二次创业”，2023年初
见成效。如今市场已集聚超300
家原创品牌商户，鹅绒服占比提
升到四成。与此同时，“羽信速
运”物流平台、“羽舱”B2B选品平
台、“平湖羽绒服指数”相继落
地，一个围绕羽绒服的数字化服
务生态加速成形。

原创有了，新难题又来了：
消费者凭什么信你？

羽绒藏在里面，是90绒还是
50绒？蓬松度多少？看不见摸
不着。商家喊破嗓子，采购商半
信半疑。2024年央视曝光羽绒
造假乱象，信任危机推至顶峰。

（下转2版）


