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嘉兴以科创金融生态答好“创新之问”
■记者 周丽丽
通讯员 凌思佳 滕 晖

5月 14 日中午 11 时，东风
商业航天创新试验区。由蓝箭
航天嘉兴智能制造基地总装总
测的朱雀二号改进型遥五运载
火箭拔地而起，成功将 2.8吨定
制化试验载荷送入高度 900 公
里的轨道。

在位于嘉兴港区的基地大
厅内，百余名员工热泪盈眶，掌
声雷动。“朱雀二号的技术越来
越成熟了！”火箭总装部部长张
世林难掩激动。这份成熟，不仅
让中国商业航天现役中型液体
运载火箭运力迈入全球领先行
列，也让人看到了嘉兴在制造创
新上的不懈努力。

从 2023年全球首枚入轨的

液氧甲烷火箭，到如今突破大
重量载荷发射，蓝箭航天的每
一次跃升，都与这座城市的财
政金融改革同频共振。作为全
国唯一以地级市身份入围国家
级科创金融改革试验区的城
市，嘉兴过去四年，用一次次火
箭点火升空，写下了自己的创
新答卷。

一只基金“撬”来一个火箭基地

蓝箭航天并非土生土长的
嘉兴企业。这家总部在北京、全
国唯一基于自研液体发动机实
现成功入轨的民营火箭企业，为
何将制造基地落子嘉兴？

时间回到蓝箭航天发展的
关键节点。彼时企业急需落地
规模化制造基地，但重资产、长
周期、高风险的航天产业，让社

会资本望而却步。
嘉兴的选择出人意料：省、

市、港区三级通过组建10亿元定
向基金，果断招引蓝箭航天落
地。这不是“撒钱”，而是一场精
准的财政杠杆实验。

2024年，当蓝箭航天启动二
期建设时，嘉兴政府投资基金再
次发力，向上争取到国家制造业
转型升级基金9亿元支持。财政
通过“四两拨千斤”——以政府
基金为支点，撬动国家级资本跟
进，为企业后续技术突破和产业
化注入强劲动力。

如今，从液氧甲烷火箭总装
车间到东风航天城的发射塔架，
一枚枚“嘉兴造”火箭稳步跻身
世界航天版图。而蓝箭航天的
故事，只是嘉兴财政答好“创新
之问”的一个缩影。

财政“小钱”如何变“大钱”？

科创企业的“通病”是什
么？轻资产、缺抵押、研发周期
长、商业化不确定。传统银行不
敢贷、不愿贷。

对此，嘉兴市财政局的解题
思路很清晰：不当“撒钱者”，而
是做“支点”。

第一招：精准滴灌，把资金
投向“最需处”。2021年至 2024
年，嘉兴科技投入连续四年年
均增长 18%以上。2025 年，全
市政府科技创新投入总量达
82.7 亿元，规模居全省第三。
钱不“撒胡椒面”，而是聚焦科
研平台、人才引育、概念验证与
中试平台、科技企业孵化器四
大领域。对初创期、成长期科
创企业信用贷款、类信用贷款，

按实际利息支出给予最高 40%
财政贴息。

第二招：基金撬动，坚定“投
早、投小、投硬科技”。嘉兴抢抓
省“4+1”专项基金落地机遇，聚
焦嘉兴“135N”产业体系和“315”
科技创新体系，组建高端装备产
业基金、省科创母基金（一期），
并将科创母基金存续期延长至
15年——这在政府基金中非常
罕见，堪称“耐心资本中的耐
心资本”。截至 2025年底，市级
政府投资基金总规模达 320 亿
元，累计撬动项目总投资超 360
亿元。 （下转2版）
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□“嘉音回响·沙雅情长”系列报道（下篇）

石榴花开别样红石榴花开别样红
■记者 顾亦来 通讯员 徐贤卿

五月的新疆，正值石榴花竞
相绽放的时节。

那一簇簇火红的花朵，像
极了天山脚下的丹霞之色，热
烈、奔放，又带着几分不舍的深
情。

“援疆三载，一生牵挂！”
“最珍贵的是与各族群众结

下的深情厚谊。”
“结对群众家里早早准备好

的精致点心、下乡调研时百姓露
出真挚的笑容，这些难忘的点滴
都让我们明白，援疆是跨越千里
的‘连心桥’，这份血浓于水的感
情早已跨越地域与民族隔阂。”

在沙雅县为嘉兴市第十一
批援疆干部人才举行的欢送仪
式上，有人红了眼眶，有人紧紧
拥抱，有人悄悄把一张合影塞进
贴身的口袋。

离别的情绪在空气中弥
漫，但更浓烈的，是那些从陌
生到相识，从相识到相知，再
从相知到相亲的故事，如同五
月的石榴花般，火红、饱满、籽
籽同心。

一桨连心：
龙舟劈浪划出“同心圆”

“咚咚咚——”鼓点响起，龙舟
如离弦之箭，在水面上劈波斩浪。

去年的嘉兴端午民俗文化
节龙舟竞渡赛场，波光粼粼的河
面上，一支远道而来的队伍格外
醒目，那就是沙雅龙舟队。

船上，队员们齐声呐喊，桨
叶劈开水面，激起层层浪花，在
阳光下闪闪发光。

4500公里，这是沙雅到嘉兴
的地理距离。但在那一刻，水花
溅起的不仅是比赛激情，更是跨
越山河的心灵共振。

“划龙舟让我真切感受到中
国传统节日的魅力。只有齐心
协力，龙舟才能飞速前行。生活
亦是如此，各族人民团结一心，
我们的家乡才更加和谐美好。”
队员丁烁赛后感慨道。

来自沙雅当地电信公司的
艾科拜尔·艾则孜也难掩兴奋：

“在沙雅训练过一段时间，又到
嘉兴合练，累并快乐着。大家对
龙舟运动满怀热爱，嘉兴这座城
市也给我留下深刻印象，景色优

美、文化底蕴深厚！”
这支队伍里有基层工作者、

企业员工，还有来自嘉兴对口支
援的兵地融合发展库沙新拜产
业园的队员，他们第一次踏上嘉
兴的龙舟赛场，却好像已经和这
片土地相识了很久。

为了帮助他们提升竞技水
平，嘉兴市体育局精心调配专业
教练团队，从技术动作到战术配
合，进行全方位指导。队员们学
得认真、练得刻苦，因为他们知
道，划出去的每一桨，代表的都
不只是自己。

龙舟与沙雅的缘分，还远不
止于一次参赛。

塔里木河缓缓流经沙雅县，
滋养着两岸的胡杨和农田。不
知从何时起，这里的居民将划龙
舟融入了日常的休闲生活。农
闲时节，塔里木乡的水面上，常
常能看到几条龙舟你追我赶。
农民们放下坎土曼（一种维吾尔
族传统农具），拿起船桨，在水中
喊起号子。那号子里，有江南水
乡的韵律，更有大漠儿女的豪
情。如今，沙雅县每个乡镇至少
有 2艘龙舟，队伍成员大多是农

民。龙舟，这项发源于江南水乡
的传统民俗活动，就这样跨越千
里，在塔克拉玛干沙漠北缘的沙
雅扎下了根。

在新疆第十四届运动会群
众展演“西海竞渡、多彩和硕”龙
舟大赛中，沙雅龙舟队一举夺得
冠军。

划龙舟，已成为嘉沙两地情
感交融的生动象征。

这不再只是一项运动，它是
纽带，把嘉兴和沙雅紧紧联结在
一起；它是桥梁，让江南水乡与
塔河绿洲的文化在桨影水花中
交相辉映；它更是一个象征——
只要心往一处想、劲往一处使，
就没有跨不过去的距离，没有闯
不过去的难关。恰如石榴籽，只
有紧紧抱在一起，才能抵御风
沙、结出硕果。

一脉传情：
非遗活化奏响“融心曲”

沙雅，古称“沙雁州”，是古丝
绸之路上的重镇。《新唐书·西域
传》中，就有“唐之突骑施沙雁州”
的记载。古“四大文明”在此交汇，
共同缔造了璀璨的文化瑰宝。

位于英买力镇以北的乌什
喀特古城遗址，便是这份辉煌历
史的见证者。

2024年，在嘉兴市援疆指挥
部的大力支持和资金保障下，新
疆文物考古研究所等单位对占
地约54800平方米的古城开展了
系统性考古勘探。

勘探工作取得重大突破：
首次确认了古城由宫城、内城、
中城、外城构成的四重城垣结
构，揭示了其为春秋战国时期环
塔里木盆地规模最大的史前城
址之一的重要地位。通过碳十
四测年技术初步测定，古城年代
可追溯至公元前 800年，是塔里
木盆地北缘地区乃至整个新疆
境内规模最大、年代最早的城址
之一。

出土的陶罐、青铜器、石器、
骨器等文物达 1000余件，其中 1
件乳钉纹陶罐为新疆首次发现。
它静静地躺在沙雅博物馆的展柜
里，身上古朴的纹路仿佛在诉说
两千多年前东西方文明在这里握
手的故事。593件已修复文物在
沙雅博物馆公开展出，每天都有
各族群众前来参观。（下转2版）

机器人高空“穿针引线”
全国首条配网缠绕式光缆在嘉善上线

■记者 沈 婷 通讯员 徐梓沐 徐 昊 徐 年

本报讯 5月14日，在嘉善的10千伏东云线
敷设现场，只见一台黑黄相间的机器人正沿着电
线“行进”。它身后“背”着一卷光缆，边走边旋转
身体，把光缆一圈圈缠绕在原有的电力导线上，
自主完成 350米配网光缆改造任务。据悉，这是
全国投运的首条配网电路缠绕式光缆，也是具身
智能机器人首次全流程自主完成这类敷设任务。

什么叫缠绕式光缆？“缠绕式光缆好比一根软
藤，顺着已有架空线路的电线直接缠上去。”国网嘉
善县供电公司调控分中心副主任葛琪打了个比方。

以前想在电线杆上架设通信光缆，等于重新
修条路——得挖坑、立杆、拉线，费时费力，尤其
是在跨河、跨铁路等区域，更是难上加难。而这
种独特的敷设方式，能有效缩短施工周期，让存
量线路、老旧线路等快速具备通信条件，即便在
跨河、跨公路、跨轨道等易外破、难修复线路区段
也能实现便捷施工。而且这种光缆轻巧省料，物
料成本相对更低。

为啥要派机器人上？据了解，此次施工的10
千伏东云线，沿线“树线矛盾”突出，且原电力线
路上配置着故障指示器、驱鸟器等不同类型设
备，作业环境复杂，人工敷设难度较高。“若采用
传统人工作业，此次敷设至少需要 22人操作配
合，且需多次上下杆，施工组织和现场安全管控
压力较大。”葛琪介绍。

这款光缆缠绕机器人的本体加光缆总重不到
40公斤，身上装着视觉识别、惯性测量和力矩感知
等“感官系统”，能看清前方路况，感知自身姿态，
碰到障碍物会自动切换“越障模式”。比如遇到电
线杆上的横担或绝缘子扎线，它就会灵活调整身
体姿态，平稳跨过去，全程不需要人工干预。

作业时，地面作业人员通过远程控制系统下达
作业指令，机器人便“背着”光缆应声启动。它一边
360度旋转翻动背篼，一边平稳移动机身，灵活精准
地开展光缆敷设。机器人实现一次上杆完成敷设，
现场仅需5名地面人员远程管控。相较传统人工施
工，作业效率提升60%、施工成本降低50%。

“机器人干活，就像给电线‘缝衣服’。”现场
负责人唐伟杰说得形象，机器人通过斗臂车上线
固定后，就像缝纫机一样，机身主体平稳移动，携
带的光缆背篼上下移动，将光缆一圈圈紧紧缠绕
在导线上。

眼下，新型电力系统正加速构建，配网自动化
建设全面推进。国网嘉兴供电公司率先在嘉善落
地中压架空线路缠绕式光缆示范工程，有效破解了
传统架空光缆在现有线路上施工难、成本高、场景
受限等难题，适配分布式电源接入、配网馈线自动
化、智能开关全覆盖等新型电力系统建设需求，进
一步提升配网线路可观可测可控可用能力，为全国
配网通信技术迭代与电网数字化升级“打了个样”。

从桨板代工到户外赛道“造浪者”
浙龙布业精准创新助“马桥制造”卖全球

■记者 沈焕娉
通讯员 王序言 周 厉

一封来自俄罗斯的订单邮
件，让海宁浙龙布业有限公司董
事长刘江山格外振奋。邮件中，
对方明确表示，要在今年夏季前
先后采购3笔最新款的充气游泳
池，金额近100万元。

“自从合作后，这个客户已
成为我们的‘铁杆粉丝’。”刘江
山说。

这笔跨国订单，只是浙龙
布业在全球市场频频“亮相”的
一个缩影。作为海宁经编产业
的深耕者，这家企业依托 20 余
年技术积累，大胆向下游成品

延伸，不仅在充气产品赛道突
围，还在涉水产品、医疗产品等
领域深耕，成了户外赛道的“造
浪者”。

从桨板到全品类：
打破同质化竞争

走进浙龙布业生产车间，机
器高速运转，一块块轻量化拉丝
面料经过热合焊接、气密性检
测，精准变身充气帐篷、背包船、
高原微压氧舱等新潮装备，从这
里走向全国、远销海外。

回溯浙龙布业这些年来的
路，是一条“户外智造+品牌运
营”的升级之路。

2000年，浙龙布业从桨板代

工起步，最多时一年出货 20 万
个。彼时，马桥经编产业初具集
聚效应，企业大多集中在原料、
中游布料环节，利润空间有限。

“代工虽薄利，但为我们打下了
坚实的技术基础。”刘江山坦言。

当时的市场，户外用品在
国 内 尚 属 小 众 ，主 要 出 口 欧
美。浙龙布业的桨板以耐用、
性价比高逐渐赢得口碑，但也
面临利润率低、订单波动大的
问题。刘江山说：“我们一直在
思考，能不能把产业链往下延
伸，掌握更多话语权。”

随着户外生活方式在国内
兴起，露营、徒步、自驾游等场景
带动了对轻便、多功能装备的需

求。2015年前后，国内露营市场
增速连续3年超过30%。刘江山
敏锐意识到，单纯做布料和代
工，难以掌握市场主动权。于
是，公司开始向充气帐篷、背包
船、车顶帐篷、充气床垫等领域
拓展。

转型的底气，源自持续深耕
的技术革新。依托自主研发的
TPU轻量化技术和热合焊接工
艺，浙龙布业攻克了拉丝空间布
应用在户外领域的技术难关，特
别是轻量化及收纳体积，产品气
密性大幅提升。

在企业展厅，一艘涉水船
经过折叠，重量仅 2.5 公斤，可
收纳塞进背包；一个放置两年

多依旧饱满如新的充气床垫，
成为产品品质的直观证明。“这
就是我们品质的最好证明。”刘
江山说。

为了抬高行业模仿门槛，企
业在产品中大量使用自主开模
的注塑件、金属件和碳纤维组
件，工艺复杂度和成本显著提
升。“我们开模的核心工艺全是
自主研发的，这让模仿者很难短
时间追上。”刘江山表示。

（下转2版）

信心从何而来
——嘉企一线观察

今天多云到晴，明天多云，今天东到东南风5
级，阵风6～7级，明天东南风5～7级，今天白天
最高气温28℃，明天早晨最低气温20℃。

昨天晚上，桐乡濮院时尚古
镇开启电竞节，同期开展的国际
光影创作大赛的作品投影在福善
塔上，古镇仿佛化身一座巨大的
电玩城。

■摄影 记者 田建明
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市领导带队开展
临空经济高质量发展专题调研
■记者 闻心玥

本报讯 昨天上午，市政协主席陈利众率队
开展“加快临空经济高质量发展，锻造城市新增
长极”专题调研，市政协副主席戴铭参加。

在嘉兴航空物流枢纽平台，陈利众实地察看
了嘉兴航空口岸海关监管作业场所、国际机组人
员通道、机场海关数字监管中心，详细了解平台
建设情况。他对嘉兴南湖机场在客运量稳步增
长、航线持续优化、国际货运加速推进等方面取
得的成效给予充分肯定。

陈利众建议，要全面细致做好国际货运开通
前的各项准备工作，对标对表、查漏补缺，确保各
环节落实到位，要大力强化协同配合，切实做好
项目服务保障，充分展现嘉兴南湖机场的管理效
能；要全力筑牢安全底线，严控运行风险，实现客
运、货运安全有序运转；要着力提升服务品质，更
好发挥嘉兴得天独厚的城市区位优势、“公铁水
空”联运枢纽的体系优势、“红船起航地、嘉兴醉
江南”的城市品牌优势，让广大客商和运营商切
实感受到嘉兴南湖机场的便捷与高效；要聚力发
展临空产业，抢抓未来发展机遇，为招商引资、跨
境贸易、先进制造业发展和产业转型升级注入强
劲动能。

随后，陈利众前往秀水光谷产业园、嘉兴高
新区空港电子信息产业园，实地调研嘉兴思谋科
技有限公司、浙江芯旺半导体有限公司，详细了
解企业产品布局与发展规划。陈利众对产业园
的发展成效给予高度评价，他指出，政府搭建的
平台为招商引资提供了有力支撑，园区招商势头
良好、产出效益明显、发展步伐加快，希望园区企
业在嘉兴实现更高质量发展，为区域经济发展贡
献更多力量。

陈利众指出，近年来，秀洲区高质量发展成
效显著，在嘉兴南湖机场建设中发挥了重要作
用，在招商引资、科创平台建设、推动传统优势产
业升级等方面取得了积极成果。他勉励秀洲区
继续发挥优势，在临空经济高质量发展中作出更
大贡献。市政协将持续关注并积极助推临空经
济高质量发展，为嘉兴锻造城市新增长极贡献智
慧与力量。


