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◀ 详见4版 ▶

导 读

高新村如何答好生态红线
这张“特殊考卷”？

在平湖市广陈镇高新村，悠悠广陈塘
自西南向东北蜿蜒流淌。它把甘甜的水
源馈赠给这片土地，也把一道沉甸甸的
“考题”留在了这里。本期，百村行采访组
走进高新村，试图解开一个谜：面对生态
红线这张“特殊考卷”，它是如何作答的？

◀ 详见2版 ▶

一颗良种映初心

当老经验遇上新技术，当老把式牵
手新农人，就没有啃不下的硬骨头，没有
闯不出的新路子。如今，在嘉善县陶庄
镇，以朱雨啸为代表的农创客和乡村工
匠不断涌现，他们带着知识与热情回归
田野。
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数字孪生“大脑”已就绪，跨境包裹通关迈向“秒级”

倒计时！嘉兴南湖机场将迎来国际货运首航
■记者 周丽丽 通讯员 朱哲熙

5月 28日，嘉兴南湖机场将
迎来国际货运首航。一架满载跨
境电商包裹的全货机将从这里腾
空而起，飞往孟加拉国达卡。这
不仅意味着嘉兴“空中丝路”的正
式启航，也标志着全省最大的航
空口岸货运现场进入实战状态。

首航进入倒计时，海关各项
准备是否就绪？通关效率到底
有多高？5月 23日，记者实地探
营嘉兴南湖机场海关监管现场，
从 17万平方米的货运现场到长
三角首个数字孪生监管中心，从
AI智能审图到百米“直线型”动
线，一座智慧、高效的航空货运
枢纽已呼之欲出。

“智慧大脑”：长三角首个数
字孪生系统，虚实映射实时联动

走进嘉兴南湖机场，首先映

入眼帘的是 T1货站前忙碌的作
业场景。厢式货车鱼贯驶入卡
口，叉车来回穿梭，工人们正将
一批批打包好的跨境电商包裹
运上分拣线。货站电子屏上跳
动着当日货物量——为首航做
准备的货物已陆续进场。

“这些货物大多是嘉兴及周
边地区生产的纺织品，它们将成
为首航的主角。”嘉兴海关监管
六科科长宋健介绍道。

嘉兴南湖机场海关货运现
场总面积达17万平方米，是目前
浙江省最大的航空口岸货运现
场。业务门类涵盖跨境电商、快
件、普通货物以及国际中转货
物，几乎囊括了海关所有业务类
型。机场共设有 33个国际货运
专用机位，T1 货站主攻普通货
物、跨境电商及快件，T3货站则
规划用于水果、冰鲜水产品、食
用水生动物等高风险动植物及

其产品的进口监管，实现风险精
准管控。

根据规划，嘉兴南湖机场首
年国际货邮吞吐量达 8万吨，到
2030年增长至 46万吨。面对日
益增长的吞吐量，海关的应对
策略是——全面智慧化。

在机场海关数字监管中心，
一面巨型屏幕格外引人注目。
屏幕上，整个机场的 3D建模栩
栩如生：33 个机位、T1 和 T3 货
站、卡口、停机坪……每一个细
节都被实时映射。这便是长三
角地区首个应用于航空口岸的
数字孪生系统。

“通过部署在机场的数百个
监控传感器、高清摄像头和 3D
建模技术，我们把17万平方米的
货运现场‘搬’到了屏幕上。”宋
健一边操作一边演示。他点开
机位图标，屏幕立即显示该机位
的使用状态；调出 T3机组通道，

实时温湿度、空气质量数据一目
了然；甚至能远程控制货站内的
X光机运转。

“以前，关员要跑到现场才
能了解场内货物和监测设备情
况；现在坐在指挥中心，一切尽
在掌握。”这套系统实现了“虚实
映射、实时联动”，一旦货物、车
辆或人员轨迹出现异常，系统会
立即预警，有效破解了“单物分
离”的监管难题。

在T3货站，记者看到机组人
员通道已配备红外测温闸机、自
助申报机、行李物品智能查验台
及负压隔离区。一旦体温异常，
闸机当场预警，人员可立即转入
负压隔离区进行规范处置，确保
国门卫生安全。

效率革命：“直线型”动线+
智能审图，包裹“秒级”验放

效率是物流的生命线。

嘉兴海关在规划设计之初，
就为嘉兴南湖机场量身打造了
一条“直线型”作业流程：从装卸
平台、安检、海关查验、打板到空
侧装机，动线最短、衔接最紧。

“从货站到停机坪只有六七
十米，几乎是‘零距离’。”宋健
说。而在传统机场，打完板往往
还要用卡车拉到远处机位。如
今，货物在海关查验放行后，百
米内即可直接装机起飞。经测
算，这种集约化布局可节省作业
人员30人以上，嘉兴本地的出口
货物整体作业时间比拉到浦东
机场等外地口岸缩短1至2天。

在T1货站快件、跨境电商作
业 区 ，正 在 上 演“ 速 度 与 激
情”——6条分拣线、7台X光机、1
台CT机正在联调联试。每台X光
机都配置了六面自动扫码装置，
包裹无论哪个面朝上，都能“秒
速”识别信息。 （下转3版）

一块皮一块皮，，蹚出一条蹚出一条““新丝路新丝路””
■记者 潘钰鑫
通讯员 翁 杰 潘舒婷

“大家加把劲，今天这100件
皮衣要全部发往巴西！”昨天，海
宁皮革城大厦 9楼，海宁潮来时
尚产业运营有限公司巴西样衣
评议小组的成员们，正对着款式
各异的皮衣逐一“面试”。这100
件皮衣“过关”后要被连夜送往
巴西，本月底，海宁皮革城在巴
西布局的海外展示中心和海外
仓将正式揭幕。到时，当地采购
商在家门口就能淘到海宁皮衣，
不必再千里迢迢赶到海宁了。

一块皮，怎么卖到地球另一
端？去年 9月，海宁潮来正式成
立，作为海宁国资运营公司，其
依托当地时尚产业30余年积淀，
整合了皮革、经编、袜业等产业
资源优势，为中小微企业提供全
链条出海服务，让它们“零门槛”
拥抱全球市场。

一个30余年的老牌产业，如

今正用一块皮蹚出一条“新丝
路”。这不是简单的外贸出口，而
是在原先海外仓的模式下，再叠
加电商平台、海外实体化展示中
心、供应链物流等，把后置销售端
挺进国际市场最前沿。今年初以
来，通过海宁潮来1039平台的外
贸出口额已达2.67亿美元。

重启“1039”模式
实现内外贸周期互补

5月底，赴巴西为今年首个
海外展示中心揭幕做准备；

6月，去新疆乌鲁木齐参加
2026中国—亚欧博览会；

7月初，参加 2026英国伦敦
服装服饰展览会；

8月初，赴埃及考察海外仓
及当地市场；

…………
翻看海宁潮来的年度出海

计划表，密密麻麻的出行计划贯
穿全年。

“整个‘走出去’的步伐非常

快，基本上一个月一次。”公司副
总经理范琛笑着说，比起忙碌，
他更在意的是收获，“我们要带
着海宁的优质皮衣，去世界舞台
上闯一闯。”

实际上，这个“闯世界”的念
头，既是响应共建“一带一路”倡
议，针对传统市场转型升级的主
动破局，也有部分原因是被“逼”
出来的。

国内皮革行业淡旺季分明，
每年 8月到年底是旺季，工厂忙
得连轴转；可来年 3月到 7月，订
单一断，机器就停转了。运营成
本一分不少，人却闲着。

有没有办法让工厂一年四季
都运转？去年初，范琛和同伴调
研了不少当地做外贸的企业，发
现了一个规律：外贸订单大多春
节后才给到工厂，一般7月前就能
交付完毕。如果能把外贸生意接
住，正好可以填补内贸淡季的空
缺，这样全年就活了。这个发现，
成了海宁这块皮出海的新起点。

同年 4月，海宁皮革城下定
决心“布局外贸”，推出了“1513”
外贸战略：在乌鲁木齐打造 1个
中国口岸枢纽中心；在俄罗斯、
阿联酋、韩国、埃及、巴西布局 5
个海外展示中心；力争在人口过
1亿的国家落子海外仓；整合嘉
兴“三件冬衣”及海宁本土优质
资源，形成小额商品出口的集聚
优势。同年 9月，海宁潮来应运
而生，专门从事出海业务。

想法有了，路还得一步步
走。长期以来，海宁皮革产业的
众多小微企业面临“出口难、退税
难、收汇难”的困境。“早在 2015
年，国务院就将海宁皮革城纳入
第二批市场采购试点，实行过

‘1039市场采购’模式。”范琛回忆
道，彼时外贸利润低、体量太小，
而内贸利润相对高，海宁皮革城
也因此迎来线下发展的黄金期，
全面转向内贸，“1039市场采购”
模式于2018年按下了“暂停键”。

如今，形势转变，全球贸易

呈现“多品种、多批次、小批量”
的特点，且许多中小商户无法开
具增值税专用发票。而“1039市
场采购”模式能很好地解决这类

“无票出口”的合规与便利问题，
为“小、杂、快”的订单提供高效
的出海通道。

去年 11月 28日，嘉兴首单
以“1039市场采购”模式报关的
商品装车出运——这个专门为
中小微企业量身定制的贸易方
式重启了。

变化来得比想象中快。
今年，在位于海宁皮革城

GH 天桥跨境贸易中心的黄金
公主服饰有限公司的门店里，
新面孔络绎不绝。俄罗斯采购
商每月定期赶来，总经理马新
克跟着 31家商户一起去莫斯科
参展，单场就收获了 30 多个意
向客户。 （下转3版）

嘉企“出海”记

今年前4个月实际使用外资增速位列全市第一

嘉兴经开区
让“头回客”变“回头客”

■记者 罗晓君 通讯员 钟水梅

本报讯 连日来，嘉兴经开
区的招商人员辗转北京、深圳、西
安、武汉多地，主动对接流体控制
设备、新材料等优质产业项目，全
力攻坚项目招引，为产业发展积
蓄坚实力量。今年1到4月，嘉兴
经开区交出了一份亮眼的开局

“成绩单”——全区实际使用外资
1.73亿美元，同比增长61%，增速
位列全市第一。

“增速全市第一”的背后，既
是招商人员日夜兼程的脚步，也
是机制改革激发释放的活力，更
是嘉兴经开区面向全球、拥抱开
放的决心。以更优环境、更实举
措让更多外资“头回客”变“回头
客”，嘉兴经开区坚持一步一个脚
印，高水平对外开放之路走得更
实、更稳。

“从2018年落户到现在，我们
在这里完成了多次增资。”日前，谈
及最近在嘉兴经开区启动的、总投
资3000万欧元的三期增资项目，
意口艺脍食品有限公司相关负责
人感慨道。三期项目新增了西班
牙风味肉制品生产线，这家意大利
高端食品企业在嘉兴经开区的总
投资已达8700万欧元，注册资本
4490万欧元，成为嘉兴经开区高
端食品领域的标杆企业。

在嘉兴经开区招商工作部相
关负责人看来，企业愿意持续加
码，就是对营商环境最好的认可。
为加强日常交流，今年初以来，他
们已走访区内外资企业153批次，
并建立了常态化沟通机制。从项
目签约到落地建设，从生产经营到
增资扩产，他们精准破解企业用
地、审批、市场拓展等痛点难点，让
企业心无旁骛谋发展。

同样感受深刻的还有浙江万

生堂控股有限公司。公司主营医
疗健康用品及个人护理用品，自
2019年落户嘉兴经开区以来，始
终保持稳步发展，现已建成销售
管理中心、产品研发中心和仓储
运营中心。今年 2月，企业增资
2152万美元，用于采购日本冈本
株式会社、日本惠比寿株式会社
等合作商旗下货品。“我们对嘉兴
经开区的发展充满信心。”该企业
负责人说。

政企之间的有效沟通，往往
就靠一场场实实在在的推介
会。今年初以来，嘉兴经开区紧
扣“3+3”现代产业体系，聚焦高
端装备制造、高端健康食品、人
工智能与生命健康等重点领域，
已成功举办“智感嘉速·创见未
来”智能传感产业促进大会、“携
手浙商行天下”济州道商工会议
所走进嘉兴产业对接会等一系
列专场推介会。

这些精准的推介活动，也
“结”出了实实在在的果实。宇
捷智能自助制售终端项目便是
其中之一。该项目总投资 1 亿
美元，规划用地约 20亩，将新建
厂房及配套用房 2.6万平方米，
年产 5 万套智能自助制售终
端。“这里的产业定位和营商环
境非常吸引我们。”宇捷项目负
责人表示，项目落地后将聚焦无
人智能茶饮设备研发生产与茶
品全链条运营，为嘉兴经开区数
字经济发展注入新活力。

项目不仅要引得来、落得下，
还得建得快、发展好。嘉兴经开
区始终把招商引资作为“一号工
程”，坚持“存量挖潜、增量招引”
双轮驱动，围绕高端食品、智能装
备、生命健康等优势产业，梳理产
业链图谱，精准招引上下游配套
企业。 （下转7版）
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赋能产业升级 助力乡村振兴

嘉兴持续拉高农业发展“科技浓度”
■记者 张应隆

科技是现代农业的核心生产力，农业科技企业
更是推动农业转型升级、培育乡村新质生产力的主
力军。近年来，嘉兴将培育壮大农业科技企业摆在
农业科技工作的突出位置，持续优化创新生态、深
耕营商沃土，以数字化改革为牵引，深度推进AI、
大数据、智能管控等前沿技术与农业生产深度融
合，不断集聚人才、资金、项目等优质资源，精准赋
能农业科技企业成长壮大，让科技创新成为全市
农业高质量发展、乡村全面振兴的核心底气。

嘉兴市农业农村局相关负责人介绍，依托浙江
省农业“双强”行动、智慧农业“百千”工程建设部
署，这两年嘉兴持续加码农业数字化、智能化改造，
加速推动传统农业迭代升级，培育出一批拥有自主
知识产权、具备核心竞争力的农业科技型企业，后
稷、铪科、光禾智谷、瑞臻生态、美之奥种业等标杆
企业竞相涌现，构建起梯队化、高质量的农业科创
产业集群。2025年，嘉兴农业科技进步贡献率突
破72%；在省智慧农业“百千”工程评选中，24家主
体入选数字农业工厂培育清单、3家主体入选未来
农场培育清单，共计27家主体上榜，入选数量位居
全省第一，硬核数据彰显嘉兴农业科创强劲实力。

农业科技企业是技术突破的核心引擎，彻底
重塑了传统农业生产模式。日前，记者来到位于
嘉善县的铪科中荷农业科技有限公司的智能生
产基地，在这里，告别土壤、摆脱靠天吃饭的“工
厂化农业”成为现实。现场，全自动化育苗流水
线高效运转，每小时可完成6万颗种子播种，生产
效率是普通育苗工厂的 20倍。基地为每一个育
苗穴盘配备了专属芯片“身份证”，依托智能升降
设备、10层立体育苗架，搭配AI种植模拟系统，
精准调控生长所需的温、光、水、肥、气等要素，将
传统半个月的育苗周期缩短至 7天，土地利用率
提升 70%以上。在 3.36万平方米的叶菜智能工
厂内，500余个智能感应器 24小时实时采集、分
析作物生长数据，实现标准化精准培育，水晶生
菜、花叶生菜等作物 25天即可成熟采收，亩均产
量达到传统露天种植的80倍，用硬核科技实现了
农业高效增产、提质降耗。 （下转3版）

绣球花开“郁”见共富

我市探索“乡村运营+片区组团”
城乡融合新路径

■记者 周丽丽 通讯员 陆燕萍

“绣球花就要迎来盛放期了，到时候这里会
美得像童话世界。”初夏时节，位于平湖市独山港
镇的郁园乡野度假村里，4万平方米“无尽夏”绣
球花已悄然吐蕊，白的像雪、粉的像霞、蓝的像
海，铺展成一幅流动的彩色地毯。投资和运营方
郁泽乡野（上海）文化旅游发展有限公司副总裁
曹杨栋站在花海旁，眼中满是期待。

这片乡野乌托邦，不仅是长三角游客争相打卡
的“诗和远方”，更是嘉兴以乡村运营牵引片区组团
发展、推动城乡一体融合高质量发展的生动样本。

一朵绣球花的“片区效应”

5月 13日，嘉兴市城乡一体融合高质量发展
工作例会暨乡村运营牵引片区组团发展现场会
在海宁召开。会议指出，要突出科学规划、产业
引领、整体运营，推动片区组团发展，持续擦亮

“城乡融合看嘉兴”金名片。而郁园的实践，恰好
为这一理念写下了鲜活注脚。

2022年落地之初，郁园便不是“单打独斗”。
它依托独山港镇的农业资源禀赋，与东郁园林科
技有限公司深度绑定，将绣球花种植基地、数万棵
北美红枫、垂直蔬菜工厂等农业“家底”，转化为文
旅的核心竞争力。“我们不做简单的农家乐升级，
而是让农业生产成为体验的核心。”曹杨栋说。

这种“农业+文旅”的双轮驱动，恰恰契合了
片区组团发展的“产业引领”逻辑——片区内最
具独特性的资源禀赋被量身定制为发展路径，形
成“一片一产”甚至“一片多产”的格局。如今，郁
园所在的独山港镇，正以绣球花为媒，串联起周
边的航天科普、水乡文化、精品民宿等资源，一个
农文旅融合的产业带呼之欲出。 （下转3版）


