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※村庄名片

高新村

高新村位于广陈镇西部，独新公路、302省
道穿村而过，北邻新埭镇鱼圻塘村，南与龙兴村
隔河相望。村域面积 5.2 平方公里，耕地面积
4746亩，下辖15个村民小组，在册户数866户，
户籍人口2702人。

村党委下设3个党支部，共有党员93人，为
乡村发展提供了坚实组织保障。2025年村经营
性收入为267.31万元。该村先后获评全国美丽
乡村示范村、浙江省民主法治村、嘉兴市乡村振
兴示范村等。

近年来，高新村锚定“村容整洁环境美、
宜居宜业宜游”目标，以党建为引领，统筹推
进基层治理与产业振兴，精心勾画“倚水高
新”新风景。

村党委深耕“红菱家园”党建特色品牌，组
建“饮水思源”护河先锋队，常态化开展河道巡
查、清淤保洁、水质监测等志愿行动，推动基层
治理与生态保护同频共振，筑牢乡村生态屏
障。在产业发展方面，推动传统农业向现代化、
集约化转型，通过土地规模化流转培育特色种
植产业；精准盘活闲置资源，成功引进玩剧工
场等优质项目，既丰富了乡村经济业态，又为
村民提供了大量就近就业岗位，拓宽增收渠
道，实现生态效益与经济效益双赢，为乡村振兴
注入持续动力。
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影视田园兴 共富高新美

我是广陈镇高新村党委书记吴娟。立足高
新村水资源保护区的生态底色，依托微短剧产
业与乡村文旅发展机遇，我们将坚定不移走影
视田园和美水乡发展之路，奋力建设宜居宜业、
共富共享的和美乡村。

以影视赋能为引领，点亮乡村发展新名片。
我们以微短剧为突破口，走出产业入股、村民就
业、场景盘活、配套服务联动发展的新路径，让
影视文化融入乡村日常，让特色产业成为带动
集体增收、村民致富的强劲引擎，让高新村的影
视田园品牌越叫越响。

以共富项目为抓手，激活乡村内生新动力。
我们用心运营共富大棚、盘活闲置厂房，推动本
土特色产品提质增效，让沉睡资源转化为发展资
本，让集体增收与村民致富同频共振、双向受益。

以破难攻坚为担当，夯实乡村建设硬支撑。
我们全力推进片林腾退、道路修复等重点工作，
不断优化村庄空间布局、改善出行条件，以实干
破解民生痛点、补齐发展短板，让乡村面貌焕然
一新、发展根基更加稳固。

以生态平安为底线，守护和美水乡好风光。
我们始终坚守水源保护区生态责任，持续优化
环境整治、守护碧水清流，厚植生态本底；用心
做好民生服务、抓实基层治理，用情化解矛盾隐
患，守护村庄和谐稳定，让高新村既有颜值气
质，更有温度安宁。

我将以实干担当扛起兴村重任，以同心聚
力共筑美好家园，全力把“影视田园、和美水乡”
的美好愿景，变成高新村可感可及、群众满意的
幸福现实!

【提问】生态红线刚性约束下，老百姓如何安居？

万物生长，皆有禀赋。对高新村而
言，得天独厚的生态禀赋，是自然馈赠
的厚礼，也曾是束缚发展的无形枷锁。

全村5.2平方公里被划入生态保护
区，村域内碧波粼粼、绿意绵延，原生态
的自然风貌，成为这片土地最鲜明的底
色。但这份极致的生态优势，在很长一
段时间里，却成了制约村庄发展、困扰
村民生活的最大痛点。

为牢牢守护优质水源，2017年起，
高新村毅然关停辖区内全部企业，斩断
污染源头，扛起了生态保护的硬核责
任。村民理解一级保护区不让建房，二
级保护区的农民建房审批也因此全面
暂停，这一停，便是近十年时间。

“发展慢一点，村民都能理解。大家
意见最大的，就是房子不能建，哪怕原
地翻新修缮也不允许。”高新村党委书
记吴娟感慨道。村里现存的农房大多建
成于上世纪七八十年代，房屋结构、建设
标准、居住布局早已滞后于时代发展，破
旧老化、功能不足等问题突出，与村民对
宜居生活的美好期盼形成巨大落差。

任职之前，吴娟便听闻，当下农村
治理最棘手的矛盾，莫过于村民建房问

题。直至扎根村里履职，她才真切体会
到这份矛盾背后的沉重与无奈，村民的
建房诉求，远比她预想得更加强烈、更
加迫切。

时至今日，有个画面仍深深烙印在
她心底。一位年迈的老人步履蹒跚走进
村委会，话未多说，便跪倒在地，声音哽
咽：“房子快要塌了，求求你们，让我建
一间新房吧！”这猝不及防的一跪，像一
根针，狠狠扎进了吴娟的心里。她深知，
老人跪求的从不是一间新房，而是安身
立命的港湾，是晚年安稳的念想，更是
普通村民最朴素、最真切的安居期盼。

“那几年，我们村干部都不敢直面
村民，见到大家只想躲开。”吴娟坦言。
面对村民一遍遍“什么时候能建房”的
追问，她和村委班子始终给不出确切答
案，心底满是无力与愧疚。

这份刻意的回避，是基层干部被刚
性政策约束的“窒息”与两难。但这也倒
逼着村“两委”不断思索：在生态保护的
刚性红线之下，能否寻得一条突围之
路，圆村民多年的安居梦？

机遇终不负有心人。
多项政策利好带来转机。一方面是

农民建房指标可以专项保障的政策；另
一方面第三次国土调查成果正式启用
后，村里的土地资源得到很大释放。吴
娟觉得这是破局的希望，于是第一时间
研究政策，力求找到破局之道。

吴娟带领村干部一面对内进行摸
底，一面向上争取机会。她相信，路是跑
出来的，事是干出来的。一级一级对接，
一个部门一个部门沟通，只要有一丝希
望，就绝不放弃。

2023年8月，经过多轮实地核查、专
业论证、多方协调，高新村新的农民建房
选址地块落实，广陈镇随即落实50亩建
设用地指标，专门用于村民住房建设。

喜讯传回村里，瞬间传遍家家户
户，沉寂多年的村庄一下子热闹起来。

50亩土地，对应 110户建房名额。
这一纸指标，打破了村民“想建房却不
能建”的困局。

但吴娟深知，破冰只是开始，真正
考验民心、考验担当的硬仗，才刚刚打
响。面对全村积压数十年的建房诉求，
名额如何分配、孰先孰后，稍有偏颇便
可能引发矛盾、滋生非议。老村干部常
说：“分房如分民心，分毫不能差。”

村“两委”经多轮研讨、反复推演，
最终敲定了一套分配方案——全程公
证抓阄，以公开透明化解所有猜忌。

方案公示后，村内议论纷纷。有村
民表示赞同，认为这是最公平的方式；
也有村民心存疑虑，担忧流程暗藏猫
腻、不够公正。

当年10月10日，抓阄开始了！
这天，村委会院内人头攒动、座无

虚席。村民早早到场等候，在外务工的
年轻人专程返乡参与，全程见证分配过
程。现场数位村民手持手机对准抓阄设
备，全程留存影像，紧盯每一个细节。

公证人员现场拆封设备、查验器具、
投放阄票，流程规范，每一个环节都置于
村民监督之下，阳光透明、有据可查。

如今，高新村首批76户村民已顺利
迁入新居，告别破旧老屋，开启全新生
活；第二批30余户村民的新房装修工作
稳步推进，安居愿景逐步落地。目前，村
内仍有60户村民的建房需求待逐步解
决，但村民早已放下焦虑、满怀期待。

因为他们坚信：在众人皆说的“不
可能”里，村“两委”会尽百分百的努力，
闯出一条惠民利民的“可行之路”。

【追问】房子有了着落，钱袋子怎么办？

很长一段时间里，高新村的集体经
济收入在广陈镇排名靠后，“水源地保
护”成为他们安慰自己的理由。

守好水源地，不等于守穷！自从接
任后，吴娟不止一次跟村班子成员这样
强调，“在水源保护区的刚性约束下，我
们谋求发展的眼光要更高、思路要更
宽。高新村一定不能守着金饭碗过穷日
子！”

2024年，302省道广陈至新仓段通
车，这给镇里的招商引资带来了新机
遇。玩剧工场影视基地项目让高新村
看到了换道超车的可能。该项目所在
地原本是一家箱包配件厂，2018年腾
退后，土地闲置了整整六年，破旧的厂
房与周边的自然村落格格不入。“吸引
我们的，首先是这里‘自带剧本’的场
景和便利的交通。”项目负责人顾浩笑
着说，他们先后在平湖多地取景，但一
来到高新村，几乎当场拍板，因为这里
未被雕琢的乡土质感，完美契合了短剧

的审美需求。
走进基地，仿佛误入了影视剧的片

场：精致的现代办公室、温馨的家庭客
厅、微缩版的警察局等一应俱全，不冒
烟、不排污，完全符合水源地要求；二楼
西面的空置厂房里，工人正紧锣密鼓地
装修着更多短剧场景。“短剧是当前文
化消费的‘新三样’之一，我们要做的不
仅是拍戏，更是产业链。”制片人管星介
绍，基地 2026年 2月正式开园，已具备
拍摄、制作、发行的全链条能力，3月中
旬杀青的《今日宜偏爱》，是东方卫视首
次尝试在黄金档播出的中剧，实现了网
台联动。

影视基地的落户，为村里带来了
远超预期的“化学反应”。每隔一段时
间就有一大批年轻人在此汇聚，短则
40天，多则三四个月。他们带来的不仅
是人气，更有实打实的好处：村集体拿
出 45 万元，和制片方合作打造短剧
《消失的真相》，与玩剧工场约定收益

高于银行定期存款，为村集体增收拓
宽了新渠道；村里优先推荐村民当群
演，超时加班还有打车补贴，有村民一
天就拿到了 170元“演员”收入；农户
的老房子成了取景地，可以坐收场地
租金……

不久前，当红短剧演员龚婉怡等前
来拍摄时，粉丝们蜂拥而至，村里还顺
势联动隔壁的山塘村，邀请明星去当

“一日店长”，把流量引向了整个片区。
玩剧工场的成功，仿佛一把钥匙，

打开了高新村绿色发展的新思路。
在广陈塘的二级保护地内一片约

130亩的腾退虾塘上，沐璟生态科技（浙
江）有限公司的工作人员正在种草——
种的是苦草、狐尾藻，这些草不是为了
观赏，而是为了治水技术的研发。

“我们70%以上的研发人员拥有研
究生学历，主要业务是水生态修复和农
业面源污染治理。”该公司项目经理牟
鑫介绍，这些沉水植物能吸收水体中的

富营养化物质，帮河道“洗肺”。
项目自 2023年启动后，昔日杂乱

的虾塘变成了水下森林，栈道蜿蜒，成
了周边最美的风景线，还成了平湖市中
小学的研学基地。目前，这里每年可输
出以植物种植为核心的水体修复技术
服务，业务覆盖长三角地区，还承担着
广陈镇40%以上的生态流域项目。

“每年春天就是我们的忙季，村里
还协助我们联系务工人员。”牟鑫说，最
忙的时候，有30多位村民在这里打工，
从事水草种植或分类。66岁的村民吴
寸心已经在这里做了 2年多，她笑着
说：“离家很近，走走就到了，一天能挣
100块！”

从闲置厂房到影视基地，从废弃虾
塘到生态研学地，高新村在守好水源的
同时，找到了零污染前提下的经济社会
发展之路。他们立足自身资源禀赋，将
生态优势转化为产业优势，实现了“绿”
与“富”的双向奔赴。

【叩问】水脉为魂，未来如何行稳致远？

“守着这片水，难吗？难。但日子总
得过，路总得闯。”提起未来，吴娟的眼
里闪着光，“咱们靠自己，总能找到那条
亮堂的道。”

路在脚下，也在远方的灯火里。成
都的云桥村，守着成都人的“大水缸”，
硬是用最干净的水，种出了漂洋过海的

“放心菜”——云桥圆根萝卜，还卖到了
法国、日本，让“好生态能卖好价钱”成了
真真切切的事；贵阳的右二村，把整个村
子变成了彩色的童话小镇，每户人家每
年多挣30000元，日子过得红红火火。

如今，越来越多的“观鸟人”“采风
人”，正循着绿水青山的召唤，走进这些
曾经“藏着掖着”的生态村庄。原来，这
满眼的绿、满湖的清，本身就是珍贵的

“邀请函”。
“要不，咱们在保护区外搭个观景

台，让大伙儿看看咱们的‘鸟类天堂’？”

有人这么建议，吴娟心里一热，却又忍
不住皱眉：省道通了，玩剧工场火了，人
来了，怎么管？“咱们不能光当‘守门
人’，更得当好‘管家’啊。”

有专家说：“水源地不是不能发展，
关键是怎么发展。”嘉兴市委党校的老
师林晨说：“得把保护和发展的账算
清楚，在能动的地方动脑筋。”这种理
念，和高新村正在探索的实践不谋而
合——不碰重资产，专做轻服务。

蓝图，就这么一点点清晰起来——
守好水。把“大水缸”护得严严实

实。再用这好水好土，种出带着“高新”
印记的好庄稼、好水产，让“生态味”变
成“品牌香”。

做好服务。不盖大房子，专做贴心
事。借着玩剧工场的人气，把餐饮、住宿
这些配套做到周边去，村里当“红娘”，
牵线搭桥挣服务费，让“别人的巢”引来

自家的“凤”。
管好家。把人潮变成“回头客”。提

前把路理顺，把研学路线画好，让城里
人来得了、玩得好，又不惊扰了这片水
的宁静。

一塘清水，养了万家；一方水土，兴了
百业。如今的高新村，就像在“螺蛳壳里
做道场”，第一步已然迈出。虽然还是

“戴着镣铐跳舞”，但他们坚信：只要脑
子活、心气足，好山水终会变成好日子。

河流是村庄的秘史，每一道涟漪都藏着岁月的伏笔。
在平湖市广陈镇高新村，悠悠广陈塘自西南向东北蜿蜒流淌。它把甘甜的

水源馈赠给这片土地，也把一道沉甸甸的“考题”留在了这里。
平湖市自来水厂坐落于此，日产16万吨的地面水厂日夜运转，水源保护区被

划定为平湖市一级水源保护地——70多万平湖人的饮水安全，系于这一汪碧水。
守着全市的“大水缸”，高新村念起了“紧箍咒”：不能办厂、不能污染、不能

随意建房……有人说，生态红线就是发展的“休止符”，守着这个“大水缸”，高新
村注定要“穷”下去。

但高新村不信这个邪。
本期，百村行采访组走进高新村，试图解开一个谜：面对生态红线这张“特

殊考卷”，它是如何作答的？

高新村如何答好生态红线这张“特殊考卷”？


