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亩均效益提升亩均效益提升3030%% 一个大棚里的一个大棚里的““共富精度共富精度””
鸦鹊村有件怪事：村干部总在

田里干活。
昨天下午两点，日头正毒。鸦

鹊村共富大棚的 6亩试验田里热浪
滚滚。“你找张书记啊？”正在田间
忙碌的一位大伯抬起头，朝大棚深
处努努嘴，“在里面，跟西瓜说话
呢。”

循声望去，只见 36岁的村党总
支副书记张志刚正蹲在地垄间，戴
着一顶旧草帽，袖口挽得老高，小心
翼翼地给西瓜秧打杈。走近了才听
清，他果然正对着一株西瓜秧自言
自语：“这个杈得打掉，不打掉抢养
分。”说完，他用手背抹了一把额头
上的汗，站直了身子，露出的一节胳
膊黑得发亮。

2022年，嘉善第二次入选国家
级农村综合性改革试点，成为全国
唯一两次获得改革试点的地区。嘉
善以西塘镇 18个行政村为试点区
域，实施总投资 6.25亿元 11个类别
的24个子项目，鸦鹊村所在的“持股
飞田”未来农业共富体项目正是其

中之一。
占地面积 260亩的共富大棚项

目，主要是以浙江清华长三角研究
院现代农业中试基地为依托，通过
作物组织分离、机制研发推广、激光
补光等技术手段，实现果蔬、花卉等
品种的培育创新，年产值可达千万
元。

“前期，我们从非粮化整治入
手，腾退闲散土地，把废弃地、坑塘
等土地都利用起来，实现资源整
合。项目完全建成后，村集体经济
增长约 6%，村民增收 13%至 15%。”
凌杰表示，村民从之前的反对和不
理解，逐渐转变为广泛支持并参
与。

“这两个大棚，是村里2024年从
浙农现代农业（嘉善）有限公司手里
拿回来的。村里把 200多亩共富大
棚外包给企业经营，特意留下这6亩
作为‘试验田’。”凌杰指着张志刚所
在的位置说。

这个“先吃螃蟹”的任务，落在
了张志刚身上。他当村干部后分管

农业，对土地有感情，但真自己动手
打理6亩大棚，还是头一回。

从那天起，他的生活节奏就变
了。每天早上七点半，工作群准时
弹出他的消息：“去市场买药水”“到
园区拉肥料”“西瓜要授粉了”……

八点不到，别人还在上班路上，
他已经在大棚里转了一圈。

张志刚种的东西，跟普通农户
不一样。他的种苗是专程从杭州买
来的。太空黄瓜、钻石番茄、紫色花
菜，这些带着“科技范儿”的品种，在
鸦鹊村的土地上被一批批种下去，
又一茬茬收上来。

“基地的老师看到后，也常跟我
说，你们需要什么，我们帮你们培育
什么。”凌杰说起来，语气里带着几
分骄傲，“我们就想不走寻常路，给
鸦鹊村打造一个最有特色的农产品
品牌！”

种出来容易，卖出去难吗？一
点也不难。

西塘镇政府给予了共富大棚大
力支持。紫色花菜上市时，团购通

道对鸦鹊村敞开大门，刚刚上线就
被一抢而空；太空小黄瓜一迎来丰
收季，便有食堂定点采购，化身餐后
水果。

张志刚的“试验田”，也带动了
周边村民就业。

现在，共富大棚共有十余名鸦
鹊村村民为固定骨干，十余名周边
村村民常年参与管护；农忙时节高
峰期，用工量可达100余人。除本地
力量外，还定期引入上海、苏州等地
的技术工人与季节性劳务。

数据显示，共富大棚年培育蓝
莓组培苗200万至300万株，预计年
营收达500万元，大棚内的全省最大
仙客来花卉基地年销花卉约 100万
盆。通过科技赋能与业态升级，大
棚亩均效益提升30%。

“种大棚不是为了赚这点钱。”
张志刚摘下一颗小番茄，在衣服上
擦了擦递过来，“是想让老百姓看
到，村干部都敢于干、愿意干、能干
成。他们看到了，心里就有底了，下
一步就会跟着我们一起干。”

吸纳再就业居民超吸纳再就业居民超100100人人 一颗纽扣里的“共富温度”
鸦鹊村还有件怪事：没有闲人。
昨天早晨 7点不到，90后村干

部陈跃恩就开着私家车抵达纽扣园
区“抢订单”，把订单所需的材料全
部装车后，再回到村委会按照工序
分发。

8点左右，村委会后面的“6070
连心扣”共富工坊内逐渐聚集了一
些老人，陈跃恩安顿好每个人，再把
其他的材料挨个送到残疾人朋友家
里，忙完这些流程，他一看手机，才8
点半，刚到上班时间。

此时，共富工坊已经聚集了十
几位老人，他们面前的桌上堆着小
山似的盘扣配件，手指翻飞间，一颗
颗精致的盘扣渐次成形。

有人一边干活一边哼着越剧，有
人聊着昨晚的电视剧，还有人时不时
拿身边的老姐妹打趣，热闹不已。

陈跃恩没去打扰，转身走进办
公室，拿起一本皱巴巴的记账本，上
面密密麻麻记着每天的发货量和工
资。

“你看，做得多的一个月能拿
2000多块，少的也有 500多块。”他

翻开一页，指着上面的数字说：“这
些老人每个月的养老金加上这个，
日子就大不一样了！”

盘扣是浙江省非遗技艺，在鸦
鹊村几乎家家户户会做盘扣。如何
让村民的“一技之长”打开增收致富
的大门？

2024年 10月，鸦鹊村“6070连
心扣”共富工坊正式成立。凌杰带
着村干部去纽扣产业园“扫楼”，一
家一家敲门谈合作，谈下了 11家大
厂，货源从此再没断过。

工坊以 60岁至 70岁低龄老人
为主，同时吸纳新居民、毗邻村妇女
等群体，其中“银发族”占比77%，承
接纽扣、盘扣等服装辅料的手工代
加工订单。

工坊采用的是“企业派单—村
级接单—村民计件”的模式，对于村
民来说没有风险，赚得多与少全看
接单的数量，久而久之就在口口相
传中火了起来。

工坊再就业岗位供不应求。
2025年，鸦鹊村把点位从 1个增加
到3个，来工坊接单的居民也从开始

的 7个人变为现在的日均 30多人，
累计在工坊接单的居民已超过 100
人。

一颗纽扣，让村里原本空闲的
老人忙了起来。

“书记，我想找点活干，能不能
帮帮忙？”有一天，63岁的村民老蒋
找到了凌杰。

老蒋一家四口都有不同程度的
残疾，虽然依靠养老金能维持平淡
的日子，但一家人还想追求更高品
质的生活。是节流还是开源？老蒋
一家选择了后者。

“残疾人朋友行动不便，我们就
把订单送到他们家里。”凌杰回忆
道，了解到老蒋的需求后，村干部又
在走访时摸排了其他残疾人家庭的
意愿，现在，村里一共有近20名残疾
人通过共富工坊实现增收。

去年5月底结账，老蒋一家拿到
了7000多元，开心地连连道谢。

一颗纽扣，让村里的残疾人家
庭也忙了起来。

每天早上，苏州市吴江区黎里
镇伟明村的村民会隔岸望向西塘鸦

鹊村连心驿站共富工坊，如果驿站
围墙系上了红围巾，就证明当天共
富工坊的订单有盈余，他们也可以
来接单，如果没有系，则表明当天没
有多余的订单。

“这个‘暗号’是两年时间下来，
我们两地村民形成的默契。”凌杰所
说的“暗号”，得益于鸦鹊村与伟明
村建立的“订单共享、工时互认”机
制，依托这样的机制，两地村民得以
实现跨域共富。

没有微信群，没有电话通知，一
条红围巾，成了浙苏边界最温暖的

“用工信号”。
一颗钮扣，让邻省的村民也忙

了起来。
鸦鹊村的忙碌，不仅体现在源

源不断的订单里，还体现在逐渐壮
大的队伍里，更体现在老百姓日益
变鼓的钱包里。

“我们村干部，既是收货员，又
是记账员，还是派送员。”凌杰笑着
说，“老百姓信任我们，我们也信任
他们，这么多年下来，没出过一笔糊
涂账！”

单池可养万斤鱼单池可养万斤鱼 一池碧水里的“共富密度”
沿着鸦鹊村村委会一路往西

开，行至与陶庄交界处，260亩的共
富渔仓静静卧在田野间。和人们印
象中浑浊泥泞的鱼塘不同，这里整
齐排列着现代化的工厂化养殖车
间，外墙刷得雪白。

清晨6点，正是共富渔仓忙碌的
时候。

铺网、收鱼、分拣、装车……十
多名工人各司其职，一旁的装车区
里，一批鱼货商正在焦急等待。

走进车间，空气中弥漫着一股
清新的水汽。一排排养殖池里，鲈
鱼、鳗鱼在清澈见底的水中游弋。
墙上挂着的大屏幕实时显示着水
温、溶氧量、PH值。

“这是一套获得浙江大学和中
国科学院海洋研究所技术支持的
RAS智慧渔业系统，只需点点屏幕，

投喂、换水、控温就能自动完成。”凌
杰介绍道。

共富渔仓是“持股飞田”未来农
业共富体在智慧渔业领域的子项
目，由浙农现代农业（嘉善）有限公
司和浙江商达公用集团有限公司联
手打造，占地260亩，项目采用“龙头
企业+科技团队+合作社+养殖户”的
运营模式，运用AI生物智能等农业
新质生产力技术，实现“高效化、生
态化、标准化、智慧化、高值化”的智
慧渔业养殖。

“项目结合了工厂化循环水养
殖与外塘标准养殖，外塘有 160亩，
目前养殖鲈鱼。”凌杰说，渔仓有2条
鲢鳙鱼生产线、2条鳗鱼生产线，还
有1条苗种繁育系统，每个循环系统
带有12个养殖池，单个池子60立方
米，养殖密度可以达到每立方米100

斤至200斤，单池可养殖万斤鱼。
70岁的老袁是共富渔仓里的一

名勤杂工。他是鸦鹊村本地人，以
前在外面打零工，一年到头挣不了
几个钱。渔仓落地后，他成了第一
批招进来的村民。

“喂鱼、换水、清理池子，还有帮
外面来的技术员找房子、安排吃饭，
啥都干。”老袁一边往池里撒饲料，
一边跟记者唠嗑，“活不算重，比在
外面晒太阳强多了。一个月能拿三
四千块，还是在家门口，你说好不
好？”

渔仓忙的时候，场面更是壮
观。每逢商品鱼出塘季，需要大量
人手，光是临时用工就需五六十人，
周边的村民早早就会接到通知。

“这个项目最大的好处，就是给
老百姓在家门口找了一条出路。”渔

仓负责人介绍，项目年产优质商品
鱼 100 万斤，产值突破 2000 万元。
2025年，这个项目通过了碳标签认
证，产品进入盒马鲜生、山姆、叮咚
买菜供应链，供不应求。

鱼仓内的独立育苗车间，正在
攻克大西洋鲑的鱼苗育种难题。一
旦成功，将为广大周边养殖户提供
优质苗种，并通过技术服务带动他
们发展高价值鱼类养殖。

“按照 120元一天算，一位村民
每月可增收3000多元。”共富渔仓项
目负责人任超峰说，目前，共富渔仓
日均出鱼 1 万公斤以上，约 15000
条，年产量可达400吨。

让“闲不住的手”充实老百姓的兜
——从三个“共富”故事看农文旅融合的解题之路

■记者 苗楠钰 通讯员 刘贇俞 浦杨阳 图片由嘉善县西塘镇提供

骑行道上，共享单车载着欢声笑语穿过田野；
祈福林里，野米饭的焦香混着烧烤的烟火气飘出
老远；萌宠乐园中，孩子们追着小狗跑得满头大
汗；《盗墓笔记》周边店外，游客争先恐后打卡漫画
墙……

农文旅，为鸦鹊村打开了“新大门”。昨天下
午，鸦鹊村迎来了一批特别的客人——青春洋溢的
创业者三五成群，漫步在田间地头，时而走进闲置
的民房测量，时而在空白的地块上标记。

他们是“嘉乡有约 青耕未来”嘉善县青年乡村
运营大赛的参赛选手，也是鸦鹊村和美乡村农文旅
运营项目的“化妆师”。接下来一段时间，他们将在
鸦鹊村的土地上，用创意写下农文旅融合的青春答
案。

鸦鹊村，七八年前还是嘉善县“挂了号”的后进
村，如今凭借国家级农村综合改革项目一跃成为
“明星村”，不仅成为乡村运营大赛的“考点”、全省
土地综合整治（多田套合工程）现场会的“打卡点”，
更凭借550万元的村集体经济年经营性收入位列
西塘镇第一，成为浙江省大学生乡村振兴创意大赛
中众多高校争相调研的研究案例。

“放在以前，哪里敢想我们鸦鹊能有这幅景
象!”时至今日，鸦鹊村党总支书记、村委会主任凌
杰回想起来，仍觉不可思议。去年，鸦鹊村强村联
营为18个村社分红240万元，投资回报率达8%，
带动本村集体经济增长约6%、村民增收近15%，
惠及农民1000名以上。

鸦鹊村是怎么答好农文旅的“关键命题”的？
故事要从三件“共富小事”说起。

行走在鸦鹊村，处处皆是“强村富民”的具象化
体现。

在这里，农文旅的融合并非简单的业态叠加，
而是一盘统筹推进的棋局。除了已初具规模的共
富工坊、共富大棚和共富渔仓，更多元的场景正在
生长——

新落成的喜吖咖啡内有《盗墓笔记》周边寄售，
成为年轻客群打卡点；萌宠营地与“爱情骑行线”串
联起田园休闲动线；可容纳数百人的家宴中心及标
准化体育馆则补上了乡村服务的短板……

这些业态与充满泥土气息的纽扣手工坊、非遗
盘扣体验空间相映成趣，共同构成一个覆盖全年龄
段、兼顾传统与潮流的乡村消费新场景。

加强农文旅深度融合，是深化“千万工程”、激
发美丽乡村活力、推进乡村旅游向纵深发展的重要
内容，也是高质量发展建设共同富裕典范城市的重
要抓手。

近年来，嘉兴以农文旅融合为切入口，启动全
域乡村运营，差异化整合和美乡村建设成果，跨界
融合“非遗+”“体育+”“美食+”等高端业态，结合专
业管理、抱团联营、主题营销等手段，全面构建乡村

“有景看、有人来、有钱赚”的良性运营生态，加快推
进未来乡村改革实践。

在秀洲区，“品重梅溪”片区联动9个行政村及
丽水龙泉下锦村，形成“农文牧旅”融合发展格局；
在南湖区，低空经济全产业链示范基地开展“无人
机+桃花汇”特色活动，推动科技与文旅深度融合；
在海盐县，“晚霞经济”“非遗体验”等特色业态，将
生态优势、文化优势不断转化为发展优势……

2026年是“十五五”开局之年。今年的中央一
号文件明确指出，要“深化农文旅融合，推进乡村旅
游提档升级，发展‘小而美’文旅业态。”浙江省委一
号文件也提出，要以“千万工程”牵引城乡融合发
展，推进“土特产富”全链条发展。

农文旅深度融合之路上，如何让不同年龄、不
同禀赋的人都找到属于自己的位置？三个“共富”
故事，或许就是一个有力答案。


