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二期项目提前半年投产

一张亿元海外订单一张亿元海外订单““逼逼””出来的加速度出来的加速度
■记者 顾亦来 通讯员 陈明远

走进平湖市新仓镇仓庆路
518号，凯鑫森（浙江）新材料产
业有限公司的厂区里，正上演着
一场与时间赛跑的“双线作战”。

一边是进行时。
一期厂房里，湿涂、成型、贴

合、量子点等车间，10条生产线满
负荷运转，机器轰鸣，片刻不息。

一边是倒计时。
占地 25亩的二期项目施工

现场热火朝天，年产 445万平方
米高端光学膜的新生产基地进
入最后冲刺，下个月就将正式投
产。新招聘的员工已分批完成
体检，正有序进行岗前培训。

一切都在“抢”——抢时间、
抢产能、抢一个突如其来的风口。

极限挑战，春节前最后一个
工作日拿到施工许可

“二期原计划今年底投产，

现在整整提前了半年，全是因为
年初一个亿元级海外订单来得
太突然。”站在忙碌的车间旁，平
湖项目负责人、凯鑫森（浙江）新
材料产业有限公司副总经理王
利君回忆起这段“甜蜜的烦恼”。

这笔订单来自一位长期合
作的老客户，要求的却是一个全
新型号。“在我们这个领域，一款
产品的生命周期在 3到 5年。这
个新型号就是风口，如果做不
了，下一次不知道要等到什么时
候。”王利君说，“客户要求7月就
要交付。我们视信誉为生命。”

但现实很骨感：一期10条产
线即便不眠不休、全员扑上，也
未 必 能 如 期 啃 下 这 块“ 硬 骨
头”。扩产，迫在眉睫。

原本计划今年底投产的二
期项目，硬生生被提前了半年。

“又喜又忧。”王利君形容
接到订单时的心情——喜的是
拿到了打开更广阔市场的“敲

门砖”，忧的是产能吃紧、厂房
不够用。

最大的难题摆上了桌面：审
批流程怎么加快？

2月 8日，一个周日的晚上，
王利君拨通了新仓镇副镇长王
其峰的电话。此时，距离春节假
期已不到一周。

按照常规流程，从提交用地
申请到拿到施工许可，光是审图
环节就需要大约2周时间——且
必须是嘉兴的第三方审图机
构。另外，施工许可证办理还要
1到2天。

“等走完流程，元宵节都过
了，订单早就飞了。”王其峰说，
但嘉兴自上而下有一个共识：抢
订单，特别是来之不易的海外订
单，时间就是金钱。

“你们按要求准备好材料，
我们来向上对接。”于是，一场审
批“闪电战”打响了。镇里“一把
手”挂帅，经发办、村镇办等多部

门合成一股力。
常规的“串联”审批被改成

了“并联”——规划、审图、建设
同步推进。专员全程跟进，审图
机构提出问题，企业第一时间整
改，来回沟通的时间压缩到最
短，问题不过夜。

2月 10日，规划许可证办下
来了。

2月 14日，施工许可证顺利
拿到手。

那天是春节前的最后一个
工作日。

王利君长舒一口气：“如果
再晚一天，等第三方审图机构上
班，就要等到元宵节以后了。”

整个春节假期，凯鑫森没有
停工，没有停产。

全球每三台显示器，就有一
台用到凯鑫森的高端光学膜

凯鑫森是谁？凭什么能引
来亿元订单？

这是一家专注于显示类光
学薄膜的高新技术企业——国
家级专精特新“小巨人”企业。
电视机的显示器、车窗玻璃、新
能源车的车载屏……都离不开
它的产品。

“传统的 LCD 显示器会有
背光不均的问题，比如局部过
亮或有暗角。我们的光学膜能
实现背光均衡，保光、增亮，而
且只有几毫米厚。”王利君说，

“这也是为什么现在的显示器
越来越薄。”

目前，全球每三台显示器，
就有一台用到了凯鑫森的高端
光学膜。三星、LG、TCL、创维、
京东方、小米……都是它的合作
伙伴。

（下转2版）

信心从何而来
——嘉企一线观察

从“拍短剧”到“造体系”

嘉善罗星街道打造文化产业雨林式创新生态
■记者 陶慧琳 通讯员 林 洁

“三、二、一，开拍！”日前，在
嘉善县罗星街道长三角（嘉善）
归谷文化创意产业园4号楼的短
剧基地，随着场记板清脆落下，
都市婚庆风的实景拍摄棚内演
员们瞬间“入戏”，灯光、机位、演
员站位在短短 10分钟内多次调
整，拍摄节奏紧凑丝滑……这是
园区自今年4月开园以来的首部
短剧——《非正常婚姻收容所》
的摄制场景。

这部现实主义题材短剧，意
义远不止“开个好头”，它真正实
现了“本土创作、本土制作、本土

出品”，全程“罗星造”。背后是
罗星街道跳出“单点造景、单次
拍摄”的流量短视，转用生态思
维布局文化产业，着力打造一个
能滋养产业链各环节的雨林式
创新生态。

微短剧背后的雨林生态

剧本研发、成片制作、演员
对接、实景拍摄、平台上线……
在长三角（嘉善）归谷文化创意
产业园，拍一部短剧所需的全部
环节，都能“一站式配齐”。

目前，园区已签约入驻十余
家企业和个人工作室，覆盖短剧
出品、创意设计、AI短剧制作发

行等不同“生态位”。同时，园区
深度链接行业头部资源，与抖音
（红果）、新浪、七柚剧场三大主
流平台及8家专业出品公司达成
战略合作，直接打通从内容到分
发的“快车道”。

本次《非正常婚姻收容所》
短剧拍摄周期 5天，后期制作上
线在 1个月左右，投资超 100万
元。嘉善唯影文化科技有限公
司属于园区第一批入驻企业，是
该剧的出品方。该公司董事长
沈丽萍感慨：“以前剧组拍戏，大
量时间花在对接外部资源上。
现在依托园区的产业生态，筹备
成本大幅降低，我们可以专心打

磨内容品质。”
实景短剧制作最大的痛点

是什么？“找景难”“转场烦”。但
在罗星街道，这些问题被“一键
清零”。8000平方米的超大实景
拍摄空间，商旅文娱、高端办公
等四大类标准化现代场景一应
俱全。高度模块化的空间设计，
剧组随时进场、即刻开拍，最多
可同时容纳 6个剧组并行拍摄。
这处长三角“竖屏梦工厂”，打通
了从创意落地到产能爆发的“最
后一公里”。

而人才资源，更是可以随地
“抓取”。园区孵化的 AI 短剧
OPC（一人创业公司）模式，便是

人才生态培育的创新成果。深
耕短剧行业6年的“80后”编剧张
松妍，依托园区创业政策与产业
资源，成为园区自主孵化的创业
者。在本次《非正常婚姻收容
所》拍摄中，她身兼演员统筹与
剧本创作双重角色，白天统筹演
员调度、保障拍摄进度，夜晚着
力剧本打磨，火力全开。

优质的产业生态不仅留住专
业人才，更吸引本土跨界人才主
动入局。“看到家门口有短剧剧组
招募演员，我立刻报名参与，这是
我第二次参演短剧，能在自己的
家乡追梦，特别有成就感。”

（下转2版）

“醉江南”不止于怀旧
与建筑师赵扬谈“嘉兴醉江南”

■记者 应丽斋 何金妹
通讯员 马旻斐 陆丽君

平湖广陈，山塘村。
江南的雨，像一层薄雾，将

天地间的一切都晕染得朦胧而
湿润。我们穿过一片麦田，远远
地，便望见了那座矗立在田野中
央的建筑——它由一间破败的
农房涅槃而来，如今是一间散发
着咖啡醇香的屋子。

推门而入，潮湿的凉意与咖
啡烘焙的暖香交织，呈现出一种
奇异的安宁。巨大的开窗让整
间屋子通透而敞亮，人只需在窗
台前落座，眼前便是毫无遮拦的
绿野。建筑师赵扬坐在檐下的
桌旁，背影与窗外无边的绿意悄
然相融。

我们静静坐下，一边闻着咖啡
香，一边听着雨打麦田的沙沙声。

“听，这才是江南的声音。”
赵扬指着窗外，很儒雅的声音。

这场关于“嘉兴醉江南”的
对话，就在这雨声、麦田与咖啡
香中，悄然开启。这不是一次常
规的采访，而是一场关于土地、
时间与乡愁的深度漫游。

记者：赵老师，外面下着雨，
看着窗外这片稻田，从建筑师的
视角，您此刻感受到的“江南”是
什么？

赵扬：（轻抿一口咖啡，目
光未移）这让我想起第一次来
到广陈时的场景。那时候也是
沿着水杉夹道进来，垂直的树
干在水平的田野之上沿着小路
蜿蜒铺排。那种线条的对比，
很有画意。

很多人以为江南是小桥流
水，是粉墙黛瓦。但在我看来，

江南首先是土地的慷慨。广陈
保留了完整的农田肌理，这是江
南的根基。我们不需要去创造
什么惊天动地的建筑，只需要还
水乡一段水乡。守护好这片原
生的田野，不砍老树，不填河道，
让建筑成为自然的配角。在这
里，你能听到蛙声，能闻到稻香，
这就是刻在我们骨子里的江南
诗意。

记者：您刚才提到“还水乡
一段水乡”，这句话特别动人。
广陈作为水源保护地，限制很
多，不能大拆大建。在您看来，
这种“限制”是枷锁，还是另一种
形式的馈赠？

赵扬：这是一个非常有意思
的问题。在当下的语境里，我们
往往习惯于“改造”，习惯于大手
笔的涂抹。但在广陈，我们选择

了一种更谦卑的方式——梳理。
我们的项目选址在山塘村

一段 100 多米的断头水渠两
侧。这里原本只是一条普通的
灌溉渠，杂树横生，水面倒映
着天空。我们保留了它的灌溉
功能，只是把实用的河渠升华
为美学的空间。这就像中国画
里的留白，我们不做加法，做
减法。

这种“限制”恰恰是江南的
保护伞。正是因为不能大拆大
建，我们才得以看见江南最本真
的底色——水网是血脉，农田是
根基。我们做的，只是轻轻唤
醒，而不是强行植入。

记者：我们注意到，您和您
的团队在打造这个“既下山”项
目时，非常强调“在地性”。在这
个离上海、杭州不远的地方，你

们打算如何留住都市人的心？
赵扬：长三角 1 小时到 1.5

小时的交通圈，覆盖了大量渴
望逃离喧嚣的人群。他们不需
要去远方的奢侈品式度假，他
们需要的是家门口的“必需品
式放松”。

我们这里有什么？这里有
雨声，有蛙鸣，有 2.5公里沿水渠
的步道。我们甚至在做生态优
化时，特意引入现代农业科技减
少蚊虫，只为吸引萤火虫的回
归。萤火虫是生态的指示剂，也
是童年记忆的符号。

我们的客群是那些厌倦了城
市钢铁森林，渴望独处、渴望养心
的人。在这里，他们可以在稻田边
喝咖啡，在水渠旁看书。这种“把
日子过成诗”的体验，正是都市人
最稀缺的奢侈品。

（下转2版）

昨天，2026年六一亲子游园
会暨嘉兴市妇儿中心成立三十
周年系列活动温馨启幕。梦幻
泡泡秀、舞台表演、百变气球等
节目精彩纷呈。

■摄影 记者 孟多多
通讯员 陈凤燕

寻
童
趣
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家
风

今天晴到多云，明天多云，今天偏东风4～5
级，明天偏东风 4～5 级，今天白天最高气温
29℃，明天早晨最低气温19℃。

“礼行嘉兴 文明润心”
大型公益主题活动启动

■记者 陆英杰

本报讯 昨天上午，“礼行嘉兴 文明润心”
大型公益主题活动暨南湖区城乡文明融合骑行
全域起航在南湖区举行。活动由中共嘉兴市委
宣传部、嘉兴市公安局、嘉兴市交通运输局、嘉兴
市农业农村局、嘉兴市总工会、嘉兴市新闻传媒
中心、嘉兴市交通投资集团有限责任公司主办。

今年，“礼行嘉兴 文明润心”大型公益主题
活动迈入第九个年头，活动将紧密结合“浙风十
礼”和“文明微行动”的相关内容，创新突出“城乡
文明融合”主题，线上线下联动开展系列活动，倡
导市民从日常生活细节践行文明理念。

争做守法驾驶人

“挑战 100天无交通违法”“礼让斑马线小榜
样”线上活动再度上线。两项活动自去年首次推
出后，便获得社会各界高度关注与踊跃参与，其
中“百日无违法挑战”累计收到报名 600余条，符
合要求 500余条；“礼让斑马线小标兵”点赞正能
量活动同样反响热烈，近40万车主用实际行动诠
释礼让斑马线的文明行为。

活动现场，“我就是公益广告”全民行动计
划第三批优秀作品正式发布。今年上半年以
来，“我就是公益广告”全民行动收获了无数真
挚的作品和动人的故事。这些作品既有普通百
姓的随手一拍，也有一线工作者的温情记录；既
有城市风景，也有全民赛事；既有家长里短，也
有家国情怀。

截至目前，活动累计征集到原创照片5000余
件、短视频100余条，线上浏览量突破2.6亿次，实现

“一人创作、全家光荣，一处展陈、全城共享”，真正
把“文明嘉兴”写进了百姓生活、刻进了城市肌理。

“出行”融城乡“心行”践公益

本次线下活动开启全新篇章，以“出行”系列
户外活动、“心行”系列公益活动为两大核心载体，
兼顾体验性与公益性，推动文明建设浸润人心。

“今天带孩子环湖骑行，一路打卡美景，感受
乡风文明，整个过程轻松又欢乐，也是一种文明
的传递。”市民王女士笑着说。首站活动，南湖区
城乡文明融合骑行全域起航，40组亲子家庭从湘
家荡月亮湾沙滩出发，开启环湖骑行之旅。

接下来，嘉兴各个县（市）区将以骑行、徒步、
健康跑、研学等为载体，深度融合嘉兴各地城乡
文明风尚带特色成果，打造沉浸式、体验式、互动
式、全民参与的城乡文明融合实践品牌活动，推
动文明养成从城市延伸至乡村，全面展现嘉兴城
乡文明一体化建设成效。

（下转2版）

出海有“导航”，根壮有“沃土”

桐乡公安主动护航“地瓜经济”
■记者 吕兆元 通讯员 徐飞燕

“真没想到两天就办好了护照，太感谢你们
了。”不久前，在桐乡市公安局出入境管理大厅，
一家毛衫企业负责人紧紧握着桐乡市公安局出
入境管理大队助企联络官王佳的手激动地说。
原来，该企业海外分公司刚接到一笔价值 2亿多
元的大订单，急需国内 16名技术骨干火速驰援，
但 16个人全都没有护照。对此，桐乡公安开辟

“助企专窗”绿色通道，在2个工作日内完成了16
本护照的加急办理，解了企业燃眉之急。

近年来，在“地瓜经济”迅猛发展的背后，桐
乡市公安局以主动姿态破题，跨域联动，将平安
保障与贴心服务送到经济发展最前沿，让每一根

“藤蔓”在延伸中都有平安守护，让每一块“块茎”
在成长中都有沃土滋养。

当好企业“出海”护航员

凤凰湖畔，桐乡头部企业总部大楼云集。
2024年 10月，桐乡市公安局在此成立凤凰湖联
勤警务站，如今已成为企业和群众家门口的平安
服务站。

“警务站是我们出海路上的‘导航仪’和‘安
全盾’。”不久前，中国巨石安环设备部副总经理
杨靖这样评价家门口的凤凰湖联勤警务站。这
家业务遍布全球的企业，正是浙江“地瓜经济”的
典型代表：藤蔓伸向海外汲取养分，块茎在故乡
扎根壮大。杨靖说：“无论是安全防范、法律咨询
还是跨文化沟通，找到警务站的‘娘家人’，总能
得到及时、专业的帮助，这让我们拓展海外市场
的底气更足了。”

“服务好这些‘地瓜经济’的核心‘块茎’，是
警务工作的重中之重。”桐乡市公安局振东派出
所所长孙晨说。警务站紧盯头部企业需求，通过
定期座谈、设立“出海专窗”等主动举措，把服务
做在企业需求的前面。

目前，在警务站的窗口服务区，集成了户籍、
出入境、交管等7个警种46项业务，实现“一窗通
办、一站服务”。针对企业特点设立的“助企专
窗”，通过专员对接、预约办理、上门服务，广受企
业好评。

（下转2版）


