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“嘉一度，让新闻态度丈量新闻深度”

AI有话说

从一朵花到一条链，300余岁杭白菊迎来“花”式跨界

花期不过20多天的一朵小花，何以
撑起超10亿元的产业链？在桐乡，杭白菊
给出的答案是：跳出茶杯，拥抱新消费。

翻开各类新茶饮的配料表，它是清
润回甘的核心成分；点一杯时令奶茶，
它是增添风味的热门搭档；就连手中的
解暑雪糕、梳妆台上的护肤品，也因加
入杭白菊而多了“花经济”的附加值。
去年，浙江省农业农村厅公布全省 25
个“土特产富”全链发展优质优价实践
案例，“桐乡杭白菊”成功入选。一个数
据印证了这朵小花的“经济魔力”：2025
年，桐乡杭白菊全产业链产值突破16.6
亿元。

桐乡被誉为“中国杭白菊之乡”，杭
白菊商品化种植已有 300多年历史，杭
白菊已然成为这座城市鲜明的物产符
号之一。作为国家地理标志产品，“桐
乡杭白菊”的品牌价值已连续 5 年攀
升，2024年经中国品牌建设促进会评

估，其品牌价值达 6.83亿元，较 2019年
增长47%。

然而，面对新消费浪潮，桐乡人没
有故步自封，而是选择主动破圈。

“我们将胎菊、茉莉进行焖泡，再与
红枣、桂圆等食材煮水，加入一定比例
的牛奶，研制出健康养生的杭白菊奶
茶。”回忆起研发过程，桐乡市缘缘食用
花卉专业合作社（以下简称“缘缘合作
社”）负责人缪悦啸颇为感慨，“前后做
了许多尝试。”为了让这杯奶茶既好喝
又有养生功效，他们向浙江大学、浙江
中医药大学等高校专家咨询各配料组
合的药理，“既要保障搭配的合理性，又
要贴近年轻人的日常需求。”起初，他们
只打算做热饮，但结合市场调研后，冷
热款杭白菊奶茶同步推出，并很快成为
当地年轻人的“新宠”。

这杯奶茶只是缘缘合作社延伸产
业链的一个缩影。近年来，缘缘合作社

依托浙江桐乡杭白菊科技小院，开发出
杭菊小宝、隐茶杯、蚕丝蛋白与杭白菊
萃取物等专利产品，还推出杭白菊课
堂、菊海观光等研学产品。缪悦啸透
露，合作社上半年出口额同比增长
20%，销售额突破500万元。

“破圈”的不止国内市场。针对国
外客户爱喝冷泡茶的习惯，桐乡市天龙
杭白菊制品厂开发出菊花粉、配方茶等
品类，成功打开海外市场。目前，桐乡
杭白菊年出口总量达 2000余吨，创汇
近 1500万美元，产品远销新加坡、马来
西亚、日本及欧美地区。

更令人瞩目的是这朵小花牵起的一
场南北文化“对话”。去年，桐乡杭白菊
与北京北海公园首次牵手，联名款“秋之
桐”杭白菊茶饮一推出便成功出圈；菊展
集市上，20多款桐乡特色产品集中亮相，
促成5家企业签订650万元采购协议。

“这既是双方合作的延续与深化，

更是一场南北文化的精彩对话。”桐乡
市委常委、副市长周炎如此评价。北海
公园管理处党委书记、园长孙齐炜则回
应道：“这不是一次简单的展览，而是一
场南北园林文化的双向奔赴。”北海公
园自古是京城赏菊胜地，明代就有帝王

“西苑观菊”的佳话；而桐乡杭白菊浸润
江南 300余年，早已融入地域血脉。一
朵花，让两座城从“偶遇”走向“深交”，
也让“桐乡杭白菊”的品牌标识从配料
表跃升为包装上的亮点。

“从一朵花到一条链”的创新突围
中，桐乡还构建起“村集体获管理分红、
规模主体享稳定订单、农户得保护价兜
底和季节性务工”的共富模式，创新推
出采摘期降水指数保险，让菊农种得安
心。在种植端，“杭白菊—小麦轮作”模
式破解了两种作物的时差难题，大棚精
准管控更催生出“一朵杭白菊卖出 30
元”的全新身价。

眼下，嘉兴的茶产业正在经历一场深
刻的价值重构。桐乡杭白菊、桑叶茶，海盐

“南北湖茶”的这些故事共同指向一个趋
势：传统农业正在从“资源输出型”向“产品
创造型”转变。

然而，机遇面前，隐忧同样存在。新茶
饮赛道虽然火热，但竞争日趋激烈，产品同
质化风险不容忽视。当越来越多的产区都
瞄准“新茶饮原料”这一定位时，嘉兴如何
保持差异化优势？“桐乡杭白菊”的地理标
志品牌壁垒、海盐山海湖生态的独特小气
候、嘉兴毗邻沪杭的区位优势，都是可以深
挖的“护城河”。此外，从农产品到“食品
级”的标准跃迁，对中小茶企而言是不小的
投入。新茶饮品牌的供应链话语权较强，
上游原料商如何在合作中保持议价能力和
品牌独立性，是一个需要长期权衡的课题。

想要破局，就要踏踏实实做到“上游有
基地、中游有加工、下游有渠道”。在种植
端，要持续做优品质、做强品牌，让品牌成为
不可替代的价值承诺；在加工端，要从“卖原
料”转向“卖方案”，深度参与新茶饮品牌的
产品研发，成为不可替代的协同开发者；在
市场端，要善于“两条腿走路”——既服务B
端大客户，也培育自有C端品牌，让更多消
费者感受到嘉兴茶产品的独特魅力。

茶饮产业抢占新赛道的故事才刚刚开
始。当传统农耕文明与现代消费潮流相
遇，当千年茶文化与年轻一代的生活方式
碰撞，嘉兴茶产业的每一次破圈尝试，都在
为“土特产如何变成金名片”这一命题提供
鲜活的注脚。
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从农产品到新茶饮，向“食品级”标准跃迁

当我们在新茶饮赛道上审视嘉兴
茶产业时，发现科技与产业融合正在重
塑传统农业的底层逻辑。

在桐乡凤鸣街道，一片原本用作养
蚕的桑叶，正在上演一场静悄悄的变
革。“第一年做桑叶茶的时候，年产量只
有50吨不到，短短两年时间，去年产量
就达到了 200 吨，销售额将近 500 万
元。”桑叶茶加工基地负责人李宪强的
话语中透着信心。2021年，凤鸣街道开
启与农科院的合作，建设小桑苗品种
园、果桑基地，筹建以桑葚、桑叶茶、桑芽
茶等为特色的蚕桑系列农产品加工中
心。凭借丰富的桑树基因库、现代专业
的桑茶生产链、科技人才的全心投入，
基地开辟出一条独特的桑茶之路。李
宪强和合伙人新投资的加工基地投产
后，桑抹茶、桑花茶等新产品将再度延
伸产业链。

获得收益的远不止加工基地。大
量桑叶、桑芽、桑花、桑果的收购，让那
些上了年纪无法外出务工的桑农们在
家门口就能赚钱。“尤其春季，卖桑叶的
桑农会排起长长的队。村民只要想就
业，一年到头不愁没有工作。”李宪强
说，可谓“一杯桑茶煮开了绿色致富
路”。2022年以来，凤鸣街道打造蚕桑
农耕研学基地，正式揭牌后，仅半年时
间就吸引了 1.3万名学生前来研学，农
文旅融合带来了实打实的效益。

桑叶茶的案例并非个例。浙江桐
乡杭白菊科技小院的设立，让缘缘合作
社得以向高校专家咨询药理知识，从而
研发出杭白菊奶茶等爆款产品；在海
盐，茶企同样在探索与高校、科研机构
的合作，让传统制茶工艺与现代食品科
技相结合。科技正成为嘉兴茶产业转
型升级的“催化剂”。

嘉兴茶产业的实践还在回应一个
更大的产业命题：新茶饮需要什么样的
原料供应商？答案很清晰：不是单纯的

“卖茶叶”，而是成为“协同开发者”。
与传统茶比，新茶饮更看重茶底的

风味融合能力——香气持久、滋味醇
厚、尾韵干净，能够与水果、牛奶、糖等
配料和谐共舞。这意味着茶叶生产要
从农产品思维转向“食品级”标准。茶
企的生产车间需按食品要求改造，每一
批原料都要经过严格检测。记者在走
访中了解到，嘉兴不少茶企已开始这方
面的改造升级，在种植端把控品质，在
加工端追求标准化，力求让每一批原料
都能满足新茶饮品牌对稳定性的严格
要求。

支撑茶产业从“一季精彩”向“四季
生金”转变的，是“上游有基地、中游有
加工、下游有渠道”的全产业链体系构
建。嘉兴的实践表明，科技赋能、标准
引领、品牌打造，是传统茶产业抢占新
茶饮赛道的三大关键支撑。

从总统餐桌到国家级展会，“南北湖茶”煮出千年茶香

如果说桐乡杭白菊讲述的是“花”
的故事，那么海盐则正书写着“叶”的传
奇。日前，塞尔维亚总统武契奇一行到
访嘉兴，在接待菜单上，一道名为“鹰窠
顶茶冻”的特色甜品引发关注。这道甜
品的核心原料，正是产自海盐县澉浦镇
南北湖风景区的“鹰窠顶”茶叶。这道
融合东方茶韵与地方特色的甜品，让海
盐茶叶以意想不到的方式进入了公众
视野。

海盐植茶历史可追溯至五代十国，
种茶文脉绵延千年。南北湖三面环山、
面朝大海，形成独特的冬暖夏凉小气
候，加之红黄壤土质疏松、酸度适中、有
机质含量高，常年云雾缭绕，滋养出了
口感鲜爽、香气清雅的高山好茶。作为
嘉兴地区唯一的茶叶产区，海盐现有茶
园总面积1850余亩，主打龙井43、乌牛
早、鸠坑等优质茶树品种。

然而，长期以来，海盐茶叶面临着
“养在深闺人未识”的困境。茶农多以
售卖鲜叶或散装干茶为主，缺少统一的
品牌标识，产业附加值始终难以提升。
直到今年 3月，海盐正式发布茶叶区域
公共品牌“南北湖茶”，统一品质标准、
规范包装体系，让零散乡土好茶拥有了
统一的官方名片，也补齐了浙江 11个
地市茶叶区域品牌的最后一块空白。

品牌一经推出，便在第八届中国国
际茶叶博览会上迎来“大考”。海盐 5
家本土茶企组团出征，携多款特色新品
集中亮相，这也是“南北湖茶”首次登上
国家级茶业展会舞台。扎根澉浦茶院
村的嘉兴月隐天成茶业有限公司，带去
了两款年度新品——青玉露绿茶和锦
上春红茶。“青玉露是清明前采摘的优
质头春绿茶，今年首次小批量试制，总
产量仅 50斤，上市后迅速售罄，市场单

价达每斤800元。”企业负责人白琴芳介
绍，全新推出的锦上春红茶分特级、一级
两个品级，总产量100斤，售价分别为每
斤800元、350元。对于品牌后续发展，
白琴芳透露，企业计划今年入秋推出桂
花红茶、橘香红茶等特色调味茶，“其中
橘香红茶将创新融合南北湖本地柑橘
风味，打造专属海盐特色茶饮。”

海盐县南北湖农业综合开发有限
公司也携“南北湖茶”和“文城茶”两款
标杆产品参展。公司工作人员于意杰
告诉记者，企业拥有 200亩专属生态茶
园，茶叶精选清明前后优质茶青，经传
统工艺精制而成，市场售价每斤 800元
至1000元。

原生态的种植环境、出众的茶叶品
质，让“南北湖茶”在展会现场圈粉无
数。来自杭州的康养行业客商张建康
逐一品鉴后，对海盐茶产业发展前景高

度认可：“南北湖坐拥得天独厚的生态
资源，十分适宜茶树规模化种植和茶文
旅融合开发。”他计划组织康养群体前
来海盐开展休闲休养、采茶体验等活
动，深化茶旅康养跨界合作。浙江省农
业技术推广中心专家冯海强现场品鉴
后，对“南北湖茶”给予高度评价：“首次
品尝‘南北湖茶’，茶汤温润醇厚、清甜
回甘，地域特色鲜明、品质出众，极具产
业发展潜力。”在他看来，“南北湖茶”的
推出，补齐了浙江茶叶区域品牌的关键
一块拼图。

从武契奇餐桌上的一碗茶冻，到国
家级展会上的组团亮相，海盐茶叶正告
别“有姓无名”的历史，以品牌化姿态走
向更广阔的市场。告别单一干茶售卖
的传统模式，海盐正积极探索茶旅融
合、茶饮创新、产业多元发展新路径，让
千年茶文化贴近年轻消费者。

待到花叶生金时
——嘉兴茶产业的新茶饮嘉兴茶产业的新茶饮““出汤出汤””之道之道
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