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※村庄名片

山塘村

山塘村位于平湖市广陈镇东北部，北接上海，
是嘉兴“接轨大上海、融入长三角、推进一体化”的
地理最前沿，与上海市金山区廊下镇山塘村一河
之隔、一桥相连，俗称“南北山塘”。村域面积4.26平
方公里，村民小组13个，户籍人口2475人。

2025年，村集体经济经营性收入813万元，先
后获评全国文明村、全国乡村治理示范村、省级

“红色根脉”强基示范村、乡村振兴示范村等荣誉。
山塘村党委牢牢把握长三角一体化发展机

遇，创新探索毗邻党建引领区域联动发展模式，
建立浙沪山塘联合党支部，在合作中形成“一桥
两山塘，党建一家亲”毗邻党建特色品牌。2025
年，进一步联合浙沪五村组建“明月山塘”跨省组
团发展示范片区，聚焦党建联建、产业融合、民生
共享等，全力打造“长三角共同富裕示范村”。

※村书记的心愿60

跨界奔富，山塘有路

我是平湖市广陈镇山塘村党委书记金建
东。我们村与上海廊下镇山塘村一桥相连，是
浙江接轨上海的“桥头堡”。来到山塘10年，我
始终有一个心愿：让这座跨省的桥，不再是发
展的隔阂，而成为融合致富的纽带。

曾经的山塘，是个冷清落后的边界远村。
2016年，我刚上任，就主动跨过桥去，借着长三角
一体化发展的东风，与上海山塘村成立浙沪联合
党支部，并逐步从两村合作走向五村抱团，建起

“明月山塘”跨省组团发展示范片区。每月开联席
会，上海的客流、技术和我们的土地、生态直接对
接，促成了跨省文旅、粮食加工等一批联建项目
落地，省界从拦路虎变成了发展的连接线。

为了让地生钱、房变金，我带领村班子把
3807亩零散土地统一流转整理成片，一边跑招
商，一边争取政策，成功引入长三角草莓种源
研发中心、京东方后稷这些优质项目。通过入
股分红，每年为村集体增收224万元，还帮低收
入农户找到了稳定的工作。

村庄有人气才更有活力。在明月山塘景
区，我们引入咖啡、书房、酒店等上百种业态，
让山塘一下子成了年轻人爱来的打卡地。我们
研究落实人才扶持政策，吸引青年人才来开民
宿、做文创，新想法一个接一个，山塘的烟火气
从早旺到晚。

现在的山塘，民富、村美、烟火旺，我们一
点点把边界劣势转变为优势，让每一位村民的
日子都有盼头、见光彩，真正实现“在山塘感受
长三角毗邻共富”。

■记者 应丽斋 何金妹 通讯员 马旻斐 陆丽君
插画 张利昌 图片由山塘村提供

【提问】一桥分两省，如何从“各顾各”变成“一起干”，实现“1+1>2”？

“以前啊，桥这边是‘非洲’，桥那边
是‘欧洲’。”今年 67岁的南山塘村老村
民周志良说，“人家那边路干净、房子
新，我们这边老屋破，屋顶还长树，游客
走到桥边，看一眼就回头了。”

2016 年，金建东从镇里下派到南
山塘担任山塘村党总支书记，踩点的
第一天，他站在山塘桥上五味杂陈。彼
时，北山塘依托上海现代农业园区、郊
野公园早已起步，而南山塘还是村容
破旧、集体经济薄弱的落后村，村集体
经营性收入不足 20万元，连日常开支
都捉襟见肘。

“ 一 座 桥 ，就 是 一 道 看 不 见 的
墙。”金建东坦言，过去两地虽是邻
居，却各干各的，甚至暗自较劲。游客
跨不过桥，资源难以互通，发展差距
越来越大。

改变，始于一场跨越边界的牵手。

两地打破行政壁垒，以党组织共建为纽
带，把分散在浙沪两岸的力量拧成一股
绳，让毗邻党建成为打破边界、推动融
合的“金钥匙”。没有红头文件，没有高
调仪式，金建东主动走进北山塘村村委
会，第一句话就是：“我们得让游客愿意
跨过这座桥。”

从一季度一次碰面，到项目推进时
天天对接，两地村干部把“两家人”变成

“一家亲”。在毗邻党建引领下，理念同
步、规划同步、政策协同、产业互补、模
式共建，曾经的行政边界，在一次次交
心沟通中慢慢消融。

最先打通的是“就业路”。“我们这
边岗位多，他们那边人勤快，一拍即
合。”北山塘村党总支书记朱航天介
绍，他们村里有 15家特色农业基地，蘑
菇采摘、桃子管护、无土番茄种植都需
要人手。

68岁的村民张连芳，如今每天准时
到北山塘一家蘑菇基地务工，“以前在
家闲着没事干，现在走路10分钟就能上
班，一天能挣 150元，家门口赚钱，心里
踏实。”

一次意外，让两地探索出更紧密
的协助模式。一名南山塘的阿姨在北
山塘务工时不慎摔伤，因为没有劳动
合同，赔偿事宜一度僵持。依托毗邻党
建搭建的协同平台，两地村委会、用工
单位、务工人员四方联动调解，最终圆
满解决。

“有组织出面，有村里撑腰，阿姨就
像有了娘家，老板也顾及邻里情面，事
情好解决多了。”朱航天说，如今“四方
调解”已成常态，跨省矛盾不出桥、大事
小事连着办。

资源互补，让两地发展跑出加速
度。北山塘土地管控严、审批慢，南山塘

政策活、空间足；北山塘有市场渠道，南
山塘有生态空间。曾经“吃在南山塘、住
在北山塘”的简单分工，升级为全域协
同发展。

如今，金建东带领村集体收回闲置
集体用房，以“二房东”模式统一盘活村
民闲置房，统一打造、统一运营。52户村
民，仅房租一项每年户均增收1.8万元。
村集体收入一路攀升，飞地抱团、土地
流转、资产租赁、景区托管四大渠道，让
村子彻底告别“造血不足”。

“以前过年，上海亲戚来，都觉得我
们这边落后；现在，他们都羡慕我们。”
村民陆爱红说。

从“非洲与欧洲”的落差，到“南北
齐飞”的共生，再到“明月山塘”一体成
景，山塘村以毗邻党建为牵引，不喊空
口号、不摆花架子，用邻里般的真诚，走
出了“1+1>2”的跨省共富路。

【追问】守着一亩三分地，纯农业村如何靠生态美学“出圈”？

阳春三月，站在山塘村东面的寂静
山塘片区，放眼望去，千亩麦田绿意盎
然，原生态河道蜿蜒穿梭，没有硬化驳
岸，没有刻意造景，却美得让人心安。

当不少乡村忙着拆旧房、建高楼、
造网红打卡点时，山塘村却选择“轻下
手、慢改造”，把生态当底色，用美学做
灵魂，让一个纯农业村变成了长三角都
市人向往的“养心目的地”。

“我跑遍了嘉兴五县（市）两区，唯
独在这里，找到了真正的江南。”国内顶
尖设计师、既下山酒店设计师赵扬直
言，第三次来到山塘，他就被一段不起
眼的断头渠打动：水杉夹道而生，水渠
自然蜿蜒，一些枝条轻拂水面，傍晚落
日倒映水中，“这不就是中国人心里最
本真的水乡吗？”

“还水乡一段水乡。”赵扬的这句
话，成了山塘生态美学的核心。

寂静山塘片区占地约 500亩，不填

一条河、不砍一棵树、不破坏一寸田。原
本的灌溉水系，原样保留，既服务农耕，
又成景观；原本的水闸、老渠、杂树，全都
不改动，反而成了空间里最动人的细节。

国内一流设计师纷纷扎根于此：李
以靠设计寂静山塘酒店与共富工坊，王
灏打造木结构抹茶店，赵扬操刀既下山
酒店……没有浮夸的造型，没有炫技的
设计，所有建筑都“躲”在田园里，与稻
田、水系、村落融为一体。

“我们不做昙花一现的网红，要做
历久弥香的作品。”寂静山塘酒店负责
人吴莉莉说，从云南“一米阳光”到西塘
景区，她最终选择了山塘，正是看中这
里的民风与生态。

生态美学，不仅在建筑，更在烟火
与书香之间。心田里·岛上书房静静坐
落于片区深处，1991年出生的主理人舒
童，把书店当成一棵“向下扎根、向上生
长”的树。

“我一眼就看中了这里的香樟树，
就和我们在苏州乡村书店门口的那棵
树一样，有生命力。”舒童告诉记者，城
市里的书店追求流量，而乡村书店要扎
根生活，“我们做书、做咖啡、做文创、做
轻民宿，不是不纯粹，是为了让书店能
活下去，把文化真正留在乡村。”

因为热爱阅读、向往田园，舒童一
头扎进了乡村。在山塘，她把稻田、河
水、老树都融入书店的日常，让“心田
里”真正成为安放心灵的地方。“在城市
里，人是赶路的；在山塘，人是生活的。”
舒童说，很多上海、杭州的客人专门过
来，坐在窗边看书、喝咖啡，看着稻田发
一下午呆，“他们说，在这里找到了久违
的安静，这就是乡村最值钱的东西。”

村里的共富工坊里，几十位本地阿
姨戴着老花镜，在设计师指导下穿针引
线。传统手艺加上现代美学，让刺绣、艾
草香囊、安神护眼小物等既有乡土味，

又有文艺感。
业态布局，同样透着美学巧思。拥

有19间房的寂静山塘酒店，采用游园式
设计，光影与自然相融，推窗即是稻田；
岛上书房书香与稻香交织，成了年轻人
打卡、静思、读书的据点；墨迹抹茶、稻
田咖啡馆、米其林餐厅、乡村美术馆依
次排布，小而精、美而雅，与乡村肌理毫
无违和感。

“我们不做远方的奢侈品，只做长
三角人的生活必需品。”吴莉莉说，上
海、苏州、杭州、宁波距此不远，均在1.5
小时车程内。都市人周末说走就走，他
们向往这样的生活——在蛙声里独处，
在稻香里放松，春天看花、夏天听雨、秋
天赏稻、冬天静心。

曾经的发展“制约”，如今变成核心
竞争力。山塘村用生态美学证明：最朴
素的田园，就是最动人的风景；最本真
的乡村，就是最稀缺的资源。

【叩问】城市化浪潮中，如何守住本色，成为不可复制的稀缺样本？

“别人都在往城市靠，我们不靠！山
塘要做的，是守住乡村本来的样子，守
住江南的根。”采访中，金建东说得最多
的，就是“守住”两字。当了近 10年村书
记，他亲眼看着山塘村从“落后村”追到

“示范村”，内心更为清醒：城市化浪潮
下，不跟风、不丢魂，才是最大的本事。

的确，当工业化、城市化不断向乡
村蔓延，当大量村落被同化、被复制时，
山塘村正在走一条长三角不可复制的
稀缺乡村样本路。

这份稀缺，来自对江南本色的死磕
坚守。“房子要有修养，不能浮夸。”这是
所有设计师在山塘的共同准则。不建超
高楼、不搞仿古建筑、不做夸张景观，保
留原生水系、农田肌理、民居风貌，保留
日常的烟火、真实的生活、原生的乡韵。

当别处的江南只剩“仿古街”，山塘
依然保留着“活着的江南”，这便是最珍
贵的不可替代性。

这份稀缺，来自土地、资金、人才的
系统性破题。广陈镇党委书记严彬告诉

记者，项目能落地，关键是解决了三大
难题：通过全域土地综合整治，把集体
建设用地转为国有，让企业敢投入；依
托政策性银行，以村企合作模式盘活资
产，村集体不负债、有效益，国企有回
报、能推进；引进顶流酒店品牌与顶尖
设计师，让乡村有品质、有格调。

“我们要自己拿地、自己建设，就像
自己的孩子要自己养育。”吴莉莉的理
念，在山塘得以实现。寂静、既下山、丽
世三大高端酒店落地，不是短期赚快
钱，而是长期深耕、与村共生。

更重要的是，山塘重新定义了乡村
的价值。“以前觉得种地、待在农村没出
息，年轻人都往外跑；现在不一样了，大
学生回来开店，创业者回来扎根，我们
老百姓也扬眉吐气。”金建东说。

就像舒童带着书店来到山塘，如
今，越来越多的年轻人被这里的生态
与淳朴吸引。年轻人回来了，开农家
乐、做文创、搞运营；老年人有事干了，
家门口务工、守着家园增收；村集体有

钱了，修路、治水、美化环境，村庄一天
比一天美。

“以前我们羡慕城里人，现在城里
人羡慕我们。”村民张岳明的一句话，道
出了山塘人的底气。

在书房读书，在稻田散步，在水系
边发呆，在老屋里感受时光……未来，

来到山塘的人，不再只是匆匆打卡，而
是在这里寻找江南、安放心灵。

当越来越多乡村被城市同化，当网
红乡村一波波兴起又沉寂，山塘村却以
原生态、本土文脉、匠心业态、长期主义
站稳了脚跟，成为守住乡愁、留住诗意
的典范。

一桥连浙沪一桥连浙沪，，山塘村何以共生共荣山塘村何以共生共荣？？

来到山塘村的那天，下着
绵绵细雨，轻薄的雾笼着浙沪
交界的山塘河，一座古朴石板
桥横跨河面，桥的这头是平湖
市广陈镇南山塘，桥的那头是
上海市金山区北山塘。一样的
白墙黛瓦，一样的软糯乡音，一
样的麦田绵延，早已分不清是
浙还是沪。

谁能想到，这座桥以前竟
是发展的“分界线”，两个根脉
相连的村子，曾经日子过得天
差地别。如今，行走在山塘老
街，两侧民居保留着原汁原味
的江南风貌，没有过度商业化
的喧嚣，倒是不时传来街坊邻
居拉家常的笑声。

本期，百村行采访组走进
广陈镇山塘村，探寻这个村庄
如何打破壁垒、美美与共，在生
态底色上绘就振兴画卷。


