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（上接1版）
“在这里，最可贵的是有一群志

同道合的伙伴，大家随时可以串门
交流、互相取经，这种氛围在城市里
很难找到。”一位入驻的 95后农创
客道出了许多人的心声。正是这种

“抱团发展”的集聚效应，让园区已
成功引育农创客 43名，青春力量充
分汇聚。

园区总规划 10000亩，已建成
7363亩，高标准大棚、现代化烘干中
心、育秧中心一应俱全。“我们提供从
实验室到田间的全链条支持，让初创
成本大大降低。”负责人指着不远处
一栋即将竣工的大楼说，“那边是总
投资1.1亿元的农业科创大楼，明年
就能投用，到时候平台能级还要再上
一个台阶。”2025年，园区入驻企业
总产值突破 9000万元，一群平均年

龄 34岁的农创客，正用实实在在的
产出证明：乡村，同样是创业的热土。

农开区：
“院校+导师”为新农人远航蓄力

如果说村级站点是“育苗”，农
创园是“成树”，那么农开区就是为整
片森林提供持续养分的“土壤”。在
平湖市农开区（广陈镇），一条与高校
深度绑定的育才链条已然成形。

“我们先后和浙江大学中国农
村发展研究院、上海金山区廊下镇
合作，筹建了面向长三角的乡村振
兴学院和现代农创学院。”广陈镇相
关负责人介绍，两个学院重点围绕
种苗培育、无土栽培等优势产业，定
向培育新型职业农民和年轻农业人
才。依托这两个平台，农开区还打
造了“鑫+平”农匠学堂，聘请农匠导

师开展技能培训。截至目前，已为
2860人次提供教学服务，培训新型
职业农民845人。

此外，平湖农开区还启动“新农
人”三年培育计划，从种养加服能手
到农村电商人才，再到乡村手艺人
才，全覆盖、分层级地“批量生产”乡
村振兴生力军。“我们不仅教技术，
还帮他们找市场、对接政策。”广陈
镇相关负责人说，“今年我们会继续
推出激励政策，以农文旅为主线，创
新构建新农人培养体系。”

为了让好项目真正落地，平湖
农开区还锤炼了一支“学农业、懂农
业、爱农业”的服务队伍。他们常年
扎根田间地头，走进果蔬大棚，帮企
业解难题。一个名为“农开区涉农
企业服务群”的微信群里，20多家农
业企业负责人和人才、科技、经发等

部门的工作人员随时在线，“企业吹
哨，部门报到”成为常态。此外，平
湖农开区还建立了“导师帮带共同
体”21对，选派青年干部参与驻点破
难、异地交流，在一线磨砺中提升服
务乡村的本领。

从曹家村一个站点盘活整村资
源，到海宁农创园用平台和服务留住
青年，再到平湖农开区借院校之力系
统育才——“农开区—农创园—实
践站点”三级平台体系，正环环相
扣，织就一张让农创客“引得进、长
得快、留得住”的生态网。嘉兴市农
业农村局相关负责人表示，今年嘉
兴将进一步完善青年入乡政策体
系，全面打造多功能的乡创综合体，
探索整村共建模式，目标是招引入
乡青年 5000人以上，让越来越多的
青春梦想在嘉禾沃野上拔节生长。

近万名农创客逐梦嘉禾沃野

第六届茅盾新人奖颁奖典礼在桐乡举行

（上接1版）
该奖项于2014年由中华文学基金会、
桐乡市人民政府发起，每两年颁发一
次，奖掖了一批有发展潜力、有影响
力的文学新人，获得了良好的社会效
益，促进了中国文学的繁荣发展。

历经六届耕耘沉淀、十载薪火
赓续，茅盾新人奖不仅是对茅盾先
生所倡导并践行的文学精神的继
承和弘扬，更体现出支持青年作家
文学创作的一种深挚态度。十年
来，百余位青年作家通过茅盾新人
奖走入文坛视野，逐渐成长为当代
中国文学的中坚力量，其中多人已
斩获全国“五个一工程”奖、鲁迅文

学奖、全国少数民族文学创作骏马
奖等重要荣誉。

恰逢茅盾先生诞辰 130周年，
对这些成长期的青年作家来说，茅
盾新人奖是他们写作生涯中值得铭
记的里程碑。这也恰恰体现了奖项
设立的初衷——鼓励年轻一代作家
勇攀文学高峰。

颁奖典礼前，获奖者们在茅
盾中学的草坪上共同种下南天
竹。文学，就像这棵扎根泥土的
南天竹——向下沉潜，向上生长。
颁奖典礼结束后，茅盾中学内还开
展了“文学对话”活动和“创作分享
会”活动。

我市着力打通人工智能成果转化“最后一公里”

（上接1版）
位于嘉兴经开区的焜腾红外

技术成立于 2017年 9月，企业聚焦
红外芯片核心器件“卡脖子”难题，
构建了从Ⅱ类超晶格材料生长、芯
片制造到封装测试的全链条布局，
作为国内高温（HOT）Ⅱ类超晶格
（T2SL）制冷探测器技术创始者，填
补了国内相关领域的技术空白。
前不久，企业还入选了 2026“浙江
未来独角兽企业TOP100名单”。

浙江巨磁智能技术有限公司
项目工程师张琪此行的目的很明
确：重点学习集成电路领域的前沿
工艺，助力企业降本增效。去年，
企业销售额达 1.3亿元，产品广泛
应用于新能源汽车、智能电网、光
伏储能等领域。她期待，企业能在
技术上不断迭代升级，创新工艺模
式，实现降本增效，为冲刺更高产
值蓄力。

在场的企业家和协会代表，还
围绕“AI+制造”提出发展建议。

针对中小企业转型遇到的供
需错配、投入回报周期长等问题，
嘉兴市数字经济联合会参会代表
提出，协会将立足产业研究、政策
服务、人才交流，当好政府辅助抓
手，坚守“企业娘家人”定位，帮助
企业“抢政策、落补贴”，全力做好
产业引导。

人工智能在制造业落地，最大
的痛点往往是“有技术、无场景”。
对此，嘉兴将积极引导企业深入挖
掘应用需求，推动人工智能走进产
业端。

政策之实：
加快涵养创新生态

当前，人工智能正加速从技术
突破走向产业应用，逐渐向研发设
计、中试验证等制造业核心环节延

伸。今年初，工信部等八部门联合
印发《“人工智能+制造”专项行动
实施意见》，明确提出要大力推进
中试智能化改造，提高中试效率、
降低试验成本。

2025 年发布的《嘉兴市推进
“人工智能+”行动计划（2025—
2027 年）》提出，到 2027 年，将打
造人工智能应用标杆企业、应用
场景、“数智优品”、高质量数据集
各 100个，带动产业营收突破 1000
亿元。

这种“政府引导+市场主导”的
模式，让企业敢于创新、愿意扎根。

“嘉兴立足产业体系和应用场
景优势，通过有力的政策引导，逐
步构建起技术、产业与资本高效互
动、共同繁荣的生态，极大地推动
人工智能发展。”天通精电新科技
有限公司相关负责人表示。

南湖区经信商务局副局长姚
伟介绍，南湖区依托智元科技引
进灵猴机器人和敏实机器人项
目，目前这两个项目月产能已分
别达到 200 台和 300 台，同时，引
来一批机器人关节头部企业、机
器人结构件企业纷纷落地。截至
目前，南湖区已集聚人工智能企
业 40家，累计建设涵盖研发设计、
中试验证、生产制造、营销服务、
运营管理等重点环节的 AI+制造
应用场景超40个。

嘉兴各地将依托科研院所、龙
头企业和创新载体，加快推动技术
研发、场景验证、工艺优化、产品迭
代有机衔接，着力打通人工智能成
果转化“最后一公里”，为产业创新
提供更加有力的支撑。同时，加快
构建“技术研发—中试验证—产业
应用”全链条创新生态，推动更多
新技术、新产品、新模式率先落地
验证、迭代升级、规模推广。

两根手指敲出自强自立人生

（上接1版）
在这个越来越关注情绪的时代

里，会写梗、会讲段子的创作者无疑
是讨喜的。儿子出生后，王帅突然
觉得自己不应该再继续充当一个互
联网的旁观者，而要在这个时代留
下点自己的内容。

机缘巧合之下，他成为 B站上
“史图馆”账号的其中一个合作作
者。深厚的人文积淀，加上时不时
蹦出来的梗言梗语，让他有着一种
别人很难复制的“杂学”魅力，他的
稿子也因此自带辨识度。

也是在这个平台上，他认识了
后来的好友兼合作伙伴——“幻想
浅绿”。两人一个杂学旁收，一个深
耕不辍，碰撞出了意想不到的火花。

快 30岁那年，在“幻想浅绿”的
邀请下，王帅收拾行囊，从通辽一路
南下来到嘉兴平湖，成为新账号“地
缘志”的主编。“人这一生有很多机
会，但抓住机会最重要。我认为这
个机会我抓得非常好。”他说。

“地缘志”是一个专注地理历史
科普的账号，但不像教科书那样板
着脸说话。它更像一间热气腾腾的
茶馆，把天南海北的往事糅成段子，
端到你面前、唠进你心里。

“我了解各个地方的人对同一
个事情的不同疑问。”他说，“做科普
内容，首先要解开人的疑惑。怎么

发现疑惑？要有自己的知识积累，
还要有一双发现问题的眼睛。”正是
这样的特质，让他在创作中更容易
挖掘到别人看不见的“公约数”。

比如他注意到一个现象：东三
省的人出门都说自己是“东北人”，
福建人却不会说自己是“东南人”。
为什么 1亿多人口的东北会成为一
个整体？他从历史、地理、人文、饮
食一层层剥开，最后“端”出来的作
品《强烈的东北认同？地跨千里的
东北为啥这么“集装”》在各个平台
上都小火了一把。抖音平台上有人
这样评论道：“我很少看这么长的视
频，但这个我看完了。”

枯燥的史料、复杂的地理变迁、
晦涩的人文概念，到了王帅笔下，就
像被扔进了一口大铁锅，“慢火”炖
出了一种松弛的滋味，像听一个见
多识广的老朋友在饭桌上唠嗑，越
听越有滋味。

而比之更难得的，是一份真
诚。王帅从不称屏幕前的受众为

“粉丝”，只叫“观众朋友”。在一个
人人追逐“涨粉”的流量时代，这份
清醒的自我定位，恰恰是一个创作
者最朴素的自知与敬畏。正是这种
真诚，让他收获的不是零星的掌声，
而是一整屏热腾腾的共鸣。

“地缘志”账号开出后，很快便
在地理历史赛道中杀出重围，全网

200万守着更新的“观众朋友”，以及
越来越多从别处赶来“补课”的新面
孔，都在证明一件事：这个时代不缺
流量，缺的是有温度的内容。

平湖，“探险家”的第二故乡

一个背包、一卷地图、一块沙琪
玛，头戴探险帽的“胖鼠”启程了，憨
态里透着一股藏不住的好奇，像极
了王帅本人。

这是“地缘志”留在“观众朋友”
心里的形象。

王帅分享道，“胖鼠”的卡通画
像出自美术生的妻子之手。他们养
了两只仓鼠，其中一只又白又胖。
妻子端详着仓鼠又看看他，笑着说：

“跟你长得一模一样。”于是大笔一
挥，画出了第一版头像。

后来到了“地缘志”，美工在“胖
鼠”的基础上，为王帅打造了一个

“探险家”的新形象，更是刻画出了
灵魂。他摇摇晃晃地走遍了大江南
北，内心本就住着一个探险家，走得
越远，越是懂得：人要站得高，才能
看得远。

看遍了大半个中国的风景，他
最终把脚步停在了平湖。这个地处
长三角腹地的江南小城，上海、杭
州、苏州环绕四周，机会像一张密密
匝匝的网。

来之前，他以为这里会是工业

风满满的“肌肉感”，到了才发现，当
地气候温润、节奏不紧不慢。“用脚
投票是不会骗人的。”他说。如今，
他已打算在平湖扎根，这里给了他
一种归属感。

更重要的是，他不再单打独斗
了。有了平台的助力，他的身后有
了配音老师“沙琪玛”，有了后期
剪辑，有了一条用思考驱动的小
型流水线。从一个选题的诞生到
一条视频的上线，每一个环节都
融入了不同人的智慧。“大家的创
意加在一起，才有了现在的‘地缘
志’。”他表示。

流量焦虑，人人都有。已经称
得上“大V”的王帅，从不粉饰这份
焦虑，也不被它牵着鼻子走，他反
而觉得，有压力才有动力。看到
他人的作品鞭辟入里，他会觉得
醍醐灌顶，然后默默地把自己的
稿子删掉重写。在创作的路上，
越往深处走，他越是保有一份初
学者的谦逊。

从通辽到平湖，从一个人到一
支团队，从寂寂无名到备受喜爱，王
帅的这条路，走得比别人难太多，笑
声却从不比别人少。他身上有一种
快乐哲学。“哭也是一天，笑也是一
天。能把快乐带给大家，大家就会
很开心。”他笑着说，“命运束缚了我
的手脚，我就换种方式奔跑。”

端午将至
备战正酣

昨天，嘉善县姚庄镇渔民村踏
白船队正在加紧训练，备战2026年
嘉兴端午民俗文化节踏白船表演
赛，将向第十七个冠军发起冲击。

■摄影 记者 张启帆
通讯员 葛佳慧

嘉兴筑牢智慧防线迎战梅汛“大考”

（上接1版）
随着数字孪生智慧水利建设

的不断推进，嘉兴还完善了“天空
地水工”防汛一体化感知体系。在
南排工程枢纽现有“运行工况、设
备状态、结构安全、水情环境”多维
感知网络的基础上，水利部门实施
了表面变形设施自动化改造，通过
增设高空摄像头、升级视频监控点
及通信链路等新型工巡感知设施，
构建起全天候的立体感知体系。

“有了这些，我们就可以更科学地

做好水网运行调度，实现水利工程
‘早动、快动、小动’。”嘉兴市水利
局相关负责人表示，数字孪生系统
能够帮助城市精准实施“拦、分、
蓄、滞、排”等各项防汛措施，以智
慧化手段保证江河安澜。

该负责人表示，随着雨带即将
北抬，真正的考验就在眼前，全市
水利部门正以预报预警为令、以责
任担当为盾，依托数字孪生水网、
一体化感知体系等现代化手段，严
阵以待应对梅汛“大考”。

“一图览英才、全域学榜样”

我市发布优秀退役军人地图
■记者 沈焕娉 通讯员 安泽宇

本报讯 前天上午，“红船老
兵·戎耀英才”优秀退役军人发布
活动暨2026年度全市转业军官、政
府安排工作退役士兵欢迎仪式举
行。现场正式推出优秀退役军人地
图，以可视化形式全景展现全市优
秀退役军人风采与分布，同时热烈
迎接新一批转业安置退役军人扎
根嘉禾、履职奋进，凝聚退役军人
投身地方高质量发展的强大力量。

嘉兴现有近10万名退役军人，
他们活跃在精神文明建设、基层治
理、应急救援、产业发展、红色宣讲
等各个领域。数据显示，全市有469
名退役军人担任村（社区）党支部
书记，457名老兵调解员坚守矛盾
调解阵地，退役军人技能人才超2.2
万名；由退役军人创办的经营主体
超2.6万家，年纳税额超33亿元，为
全市经济社会发展注入源源不断
的动能。

从入选全国老兵宣讲团的红
色宣讲骨干，到斩获国家级奖项的
非遗手艺人、技能大师，再到扎根
基层、服务群众的基层干部、应急
救援队员，一位位红船老兵立足岗
位、奋勇争先，用实干诠释“退伍不
褪色、退役不退志”的铮铮誓言。

正式亮相的优秀退役军人地
图，成为本次仪式上的一大亮点。

该地图覆盖嘉兴各县（市、区），清
晰标注了优秀退役军人的地域分
布、从业领域、先进事迹与标杆点
位，集中展示精神文明、基层治理、
社会发展等三大领域的 10个优秀
群体，将分散在城乡各地的退役军
人榜样“一图汇聚、全域呈现”。这张
地图不仅是全市退役军人建功立业
的风采缩影，也为新入职转业军人
快速了解本地老兵队伍、学习先进
经验、找准奋斗方向提供直观参考，
实现“一图览英才、全域学榜样”。

会上同步解读《“红船老兵·戎
耀英才”优秀退役军人培育行动实
施方案》。我市将紧扣“选才、育才、
用才”闭环工作体系，联动组织、人
社、科技等多个部门，依托镇村退
役军人服务站开展全域摸排，建好

“戎耀英才”人才库，精准挖掘各类
先进典型，搭建基层治理、应急处
突、国防教育、志愿服务、产业发展
等多元实践平台，畅通退役军人成
长成才路径，推动退役军人人力优
势加速转化为城市发展人才胜势。

“下一步，我们将持续深耕‘红
船老兵·戎耀英才’培育品牌，不断
完善退役军人服务保障、培养使
用、激励关爱全链条工作机制，让
广大红船老兵在嘉禾大地上干事
有舞台、发展有支撑、成才有保
障！”嘉兴市退役军人事务局相关
负责人表示。

从从““一件事一次办一件事一次办””到到““一类事一站办一类事一站办””
“智小盐”AI智能体重塑海盐政务服务新生态

■记者 周佩佳
通讯员 何雪红 王陈燕 汪 舒

近日，市民黄月忠来到海盐县
政务服务中心一楼办理社保查询业
务，其间，窗口工作人员的电脑屏幕
上弹出了“智小盐”提示，显示黄月
忠的身份证即将在 7月初到期，需
要重新换领。在工作人员的提醒和
建议下，黄月忠在办完社保查询业
务后，又前往二楼公安窗口顺利办
理了身份证换领。“我自己都不知道
需要换领身份证，‘智小盐’倒是先
知道了，真‘聪明’。”

“智小盐”是由海盐公安基于百
姓需求自主研发的AI智能体。从去
年 6月上线以来，“智小盐”已完成
线上提醒事项超过8.6万条，惠及办
事人员5.3万余名，窗口接待量同比
下降 20%以上，业务咨询处理时长
下降 50%以上，推动当地政务服务
从“一件事一次办”向“一类事一站
办”转变。

这项数字化改革成果，源于窗
口工作人员的一次细微观察。有一
次，在办事大厅里，民警发现一位

眼熟的市民正是前一周刚来办理
身份证换领的人，不到半个月时间
他又因驾驶证到期前来办理换领
业务。这种“证件到期才想起办”的
被动模式，不仅让群众费时费力，
也让窗口承受着重复接待的压力。

“同志，我这半个月已经跑两趟了，
要是能一次提醒我办掉就好了。”
群众的抱怨，成了改革的催化剂。
海盐公安开始思考，能否利用大数
据资源，变“被动响应”为“主动感
知”，在群众需要之前就把服务送
上门呢？

改革的第一步，是打破长期存
在的数据壁垒，激活长期沉淀的数
据池。起初，“智小盐”仅能依托公安
内部数据，对公安范围内的业务进
行数据碰撞，覆盖范围有限。为了真
正实现“让数据多跑路”，海盐公安
联动县政务服务管理办公室（数据
局），发起了一场跨部门的数据“大
会战”。

“群众来窗口办理业务就会产
生一些新的数据，以往这些数据只
是被放进了数据池，但没有运用起
来。”海盐县公安局情报指挥中心民

警陆雨蕾说，这些“沉睡”在后台的
数据，其实是个“宝”。技术人员依托
数据池嵌入特定逻辑模型与插件组
件，系统便可自动筛选和研判相关
信息。当监测到某位群众的居民身
份证、网约车运输证或机动车检验
合格标志即将在未来一段时间内到
期时，组件便会自动触发，将提醒信
息精准推送到前端窗口，生成一个
及时的“弹窗预警”。

值得一提的是，在这项数字化
改革中，海盐公安走出了一条“小投
入、大产出”的特色之路。依托内部
大数据实战中心的技术力量，民警
们自主探索完成了“智小盐”的研发
与迭代。从四五年前探索“公安大
脑”建设，到如今“智小盐”的成熟应
用，海盐公安始终坚持技术服务实
战的理念。这种“自给自足”的研发
模式，不仅节省了外包费用，更确保
了系统功能紧贴一线需求，实用、好
用。经过反复测试和数据对接，原本
孤立的公安、市场监管、交通运输、
综合执法等 4个部门的数据池被成
功打通，形成了涵盖 26个高频证照
事项的“智能提醒库”。这不仅是数

据的简单叠加，更是对数据价值的
深度挖掘。

2004年起全国开始换发新一代
身份证，26周岁至45周岁的公民的
身份证有效期为 20年。这意味着，
近 3年海盐县乃至全国都进入了换
证高峰期。数据显示，2025年海盐县
新增换证人员 2.4万人，今年将有 5
万人需要换领新身份证。“智小盐”
的出现，极大地缓解了办事窗口压
力。它不仅能够精准识别即将到期
的身份证，还能通过多端口协同发
力：在窗口端，群众办事时系统会自
动弹出其名下其他即将到期的证
件，提醒“顺便办”；在微信端，通过
公众号提供全天候AI咨询；在语音
端，智能客服 24小时答疑解惑。这
种全方位的服务模式，可以说是重
塑了政务服务新生态，践行了“让数
据多跑路，让群众少跑腿”。

“智小盐”的成长历程，也折射
出基层治理理念的转变。它表明，即
使是基层部门，也能通过技术创新，
在有限的资源条件下创造出无限的
服务效能，让科技红利真正转化为
人民群众的获得感。


