
当国企不再满足于当“房东”，招商
这件事会变成什么样？

刚刚过去的端午小长假，位于嘉善
经开区的浙江鸿掣新能源科技有限公司
车间内依旧忙碌，生产经理郑治刚正带
队赶制储能电池自动化产线，即将发往
吉利旗下某电池厂家。

今年1至5月，该企业实现产值3796
万元，同比增长52%。这家2024年底签
约入驻的企业，仅用 3 个月完成厂房装
修，2025年初正式投产，当年即实现“投
产即达产”，全年产值近亿元。

作为 G60 科创走廊重点扶持企业，
浙江鸿掣由上海鸿掣自动化科技有限公
司孵化而来，专注于为全球知名新能源
电池、电机及主机厂提供智能化、数字
化、柔性化生产解决方案与数据服务。

2024年，为扩大产能，公司总经理陈
鹏在上海周边寻找新基地。巧合的是，
如今毗邻而居的浙江沃橙新能源，正是
其既有客户之一。

新能源是嘉善经开区主导产业之
一，已集聚兰钧新能源、沃橙新能源等重
点企业，形成较为完整的产业链上下
游。获悉浙江鸿掣的扩产需求后，嘉善
经开区迅速为其量身定制落户方案，提
供由嘉善经开区实业有限公司持有的标
准厂房，助力企业实现“生产无缝衔
接”。入驻后，浙江鸿掣更通过区内产业
平台，成功对接并获得兰钧新能源的项
目订单。

“来了之后发现，周边100公里范围
内，资源足以支撑整个设备的生产制
造。”陈鹏感触颇深，这里不仅有老友重
逢，更有新客户、新订单接踵而至。

在构建全国统一大市场、推动高质
量发展的形势下，招商引资早已不再是
某个部门的单打独斗，而是需要各方资
源高效配置、协同作战的系统工程。

以往，地方国企参与招商，常常是传
统的“房东”模式，等着“企业找园区”，存
在空置率偏高、产业散乱、可持续运营能
力弱等问题。

作为国家级开发区，嘉善经开区深
化“管委会+公司”改革，以双轨并行的方
式，全力助推区域产业高质量发展。围绕

“实业、产投、产服”三大板块，分别成立了
嘉善经开区实业有限公司等3家企业，运
用市场化手段赋能实体经济发展、提升招
商引资实效，拥抱市场引“客”来。

嘉善经开实业通过“存量改造+增
量开发”模式，让闲置厂房、老旧厂房空
间焕新，强化项目土地要素保障，最大程
度缓解入驻企业的资金压力。

如今，鳞次栉比的现代化建筑、拔地
而起的标准化厂房共同筑起产业集聚的
坚实载体，成为嘉善经开实业招商引资
的“硬核支撑”。目前，嘉善经开实业已
为区内近 50 家企业提供了租赁厂房服
务，同时，在建厂房超60万平方米，建成
后将进一步提升经开区的产业承载能
力。

放眼嘉兴，这样的探索并非个案。
在海宁，市属国资兴海控股集团打造经
开时尚产业园、宏创产业园，创新“先建
设、预招商、满员开园”模式，开工前即完
成全部招商布局，深耕时尚产业与高端
装备赛道；在平湖经开区，国资平台先后
为尼得科、威克诺森、赛康、瑞士欧拓等
外资企业定建厂房20余个，按需提供定
制化建设服务，精准匹配外资企业“轻资
产”落户需求……

与市场化园区平台相比，国资统筹
建设的产业平台，其核心竞争力不在于

租金高低，而在于深耕当地的产业链配
套服务能力。加之国企在政策兑现、资
源整合、抗风险能力上的天然优势，使其
能够承接投资周期长、技术门槛高、带动
效应强的硬核产业项目，这正是区别于
民营园区的独特长板。

在看到优势的同时，我们也要看到，
不少乡镇街道国企园区在招商上依然存
在一些短板和误区，如招商体制机制僵
化、招商模式粗放、产业定位模糊等。

首先是“重建设、轻运营”，部分国企
以基建开发为主业，招商运营团队专业
化程度不足，项目研判、政策调整、投资
决策流程烦琐，难以适配科创企业快速
落地的需求。

其次是“重招商、轻培育”，尽管新招
引项目一大堆，但长期来看，由于行业布
局杂乱，上下游配套脱节，无法形成产业
集群效应，难以培育核心竞争力，导致部
分项目落地难、投产慢。

破题的关键，正是推动国企园区从
“房东”向“产业合伙人”转型，坚持市场
化改革，深耕产业链招商，立足本地主导
产业，划定细分赛道，用生态优势替代价

格优势，从根本上释放招商吸引力，为区
域经济高质量发展注入源源不断的新生
力量。

此外，通过搭建产业研究院、公共检
测、中试孵化、供应链集采等共享平台，
补齐产业配套短板，为产业生态雨林“插
苗补绿”。

当下，招商引资与国资国企改革深
度融合正成为常态化课题，跳出传统建
设思维和租金思维，立足自身资源优势，
破除体制机制壁垒，以专业化运营提服
务、以链式招商聚产业，真正从“建设者”
转变为城市高质量发展的“合伙人”，尤
其是地方国企在盘活存量做优增量、加
大应用场景开放和使用力度、发展新质
生产力、提高资本运作效能、完善产业链
图谱等赛道大有可为。

壮大国资国企，推动实体经济高质
量发展，嘉兴正在探路。
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经济走笔

“租客才租几天就退房了，我觉得太
麻烦就没有上报，你们管得也太严格
了。”海盐县通元辖区一民房房东范某，
因出租房屋后未按时向公安机关报送承
租人信息被查处。经办民警对其开展了
批评教育，并依法作出行政处罚。

日前，嘉兴通报几起房东被罚案例，
且都是在同一个问题上犯了错——违反
了《浙江省居住房屋出租治安管理办
法》。这部被称为租房新规的省级规章，
自 6 月 1 日起实施。与 2010 年发布的
《浙江省居住房屋出租登记管理办法》相
比，租房新规管理范围更广、要求更细、
处罚更严。

这些红线，房东千万别碰

租房新规施行不到 1个月，嘉兴已
有多名房东被处罚，由此可见嘉兴执行
租房新规确实是动了真格。究竟哪些行
为容易踩红线？

《浙江省居住房屋出租治安管理办
法》规定，出租人出租房屋时，必须核对
承租人有效身份证件并登记相关信息，
不得将房屋出租给身份不明或拒绝登记
身份信息的单位或个人。

根据规定，房东须在签约后 3个工
作日内报送租客身份、房源地址、租期等
治安信息；信息变化的，同样要在变化之
日起3日内报送。从目前公布的处罚案
例来看，大多数情况下是因为房东未尽
到及时报送（3个工作日内）义务。

此外，以小时、日计算租金出租住房
（俗称短租房）的，要求更为严格一些，房
东须在租客实际入住和离开时即时报送
相关信息。短租房还必须落实 24小时
值守管理制度以及访客人员登记制度。

新规针对未成年人入住情形增设
细则：接待未成年人入住时，房东应当

询问、登记未成年人监护人联系方式、
同住人员身份关系等信息。察觉异常
情况时，要立刻上报公安部门，联系未
成年人监护人，同步落实必要的安全防
护举措。

新规还对网络租房平台运营也划定
了监管要求。平台经营者必须核验房源
发布人身份、房源实景信息，并且依规把
核验信息同步共享至公安系统。网络平
台经营者未落实核验义务的，将由县级
以上主管部门依规处置。

《浙江省居住房屋出租治安管理
办法》规定，房东未按时报送的，处警
告或 500元以下罚款，情节严重的可处
500元以上 1000元以下罚款；短租房未
即时报送的，同样处警告或 500元以下
罚款，情节严重的处 500 元以上 1000
元以下罚款。

短租成违规“重灾区”

新规落地后，嘉兴各地公安部门针
对该类违规行为开展清查整治，目前已
有多名房东受到处罚。记者了解到，短
租房源是违规的“高发地带”。

据海盐县公安局澉浦派出所民警许
征宇介绍，派出所已依规处置辖区内核查
到的违规房东，“绝大多数违规情形都是
短租房源，房东嫌上报麻烦，没能按时报
备租客信息。”他表示，房东未及时上报租
客信息，极易形成治安监管盲区，出租房
屋还可能沦为违法犯罪活动的“庇护所”。

许征宇表示，本次新规落地后，短租
房这类新兴业态被纳入居住房屋出租治
安管控范围，接受规范化严格监管。“以
往租房期限大多以一年为主，短期租期
普遍为半年，如今按日、按小时计费的短

租模式兴起，从而推动了新规出台落
地。”新规的一大调整突破为：常规租房
场景下，房东须在签约后 3个工作日内
报送租客身份、房源地址、租期等信息；
租赁信息产生变动时，同样要于 3个工
作日内更新，逾期未上报将会面临处罚。

此外，按小时、按日计租的出租住
房，租期以承租人实际入住、退房时间为
准。房东需要在租客入住、退房时，当即
通过浙江政务服务网对应数字化端口报
送出租治安信息。

如何合规“避坑”？

房屋出租，绝不只是“收租了事”。
信息报备是法定责任，事关租赁双方的
人身财产安全，也关乎辖区社会治安稳
定。无论租期长短，都不存在“免报”特
例。切勿因为租客住得短、自己怕麻烦，
就心存侥幸、拖延不报。

那么，作为房东该如何“避坑”？其
实并不难。

如果你的房子是托管给了中介，那
么正常情况下报送义务就由中介履行。
如果是通过中介非托管出租，最好是在
居间合同中明确约定信息报送义务由哪
一方履行。如果是没有通过中介自行出
租，那么就得自行报送信息了。总之，千
万不要因为怕麻烦或者抱有侥幸心理而
不及时报送信息。

其实，报送信息非常便捷，房东可登录
浙里办，选择“房屋出租登记”，按照提示进
行填报即可，切记合规远比吃罚单省心。

防水透湿的帐篷、耐磨抗撕的充气
沙发，甚至能在野外自然风化的伪装服
装……昨天上午，记者来到位于南湖高
新区的正麒高新面料复合有限公司展
厅，各种功能性面料产品让人目不暇接。

但真正吸引人眼球的，是展厅里一
个色彩跳脱的角落——宠物用品区。模
特犬身上套着款式各异的小衣服：有带
凉感功能的夏日背心，也有带防水涂层
的户外冲锋马甲。旁边还挂着宠物挂脖
电扇和造型别致的出行包。

一家面料企业，怎么会堆满宠物用
品？

“我们转型了。”企业负责人李建达
告诉记者，正麒成立于 2003年，是国内
首家通过国家高新技术企业认证的复
合面料生产企业，20多年来手握 165项
专利，产品覆盖服装、医疗、汽车、户外
等多个领域。近年来，企业将目光投向
高速增长的宠物经济。目前，正麒已横
跨宠物服饰、出行用品、宠物玩具乃至
情绪保健品等多个细分领域。

转型，并非轻率之举。几年前，正
麒所在的高端面料复合行业虽技术门
槛高，却已遭遇增量瓶颈。传统服装、
车饰板块基本盘稳固，但增长曲线趋
缓，行业内卷加剧。继续在存量市场中
博弈，企业或许可以生存，却难以活得
精彩。

新的增长点在哪里？那段时间，公
司会议室里堆满了各种行业研报。就
在团队为“往哪儿转”争论不休时，一个
新兴市场的爆发力撞入视野——宠物
经济。据《2026年中国宠物行业白皮书
（消费报告）》显示，2025年我国城镇犬
猫宠物消费市场规模已达3126亿元，预
计 2028年将突破 4050亿元。“它经济”
不仅规模庞大，而且细分化、精致化趋
势明显。

这些数据像一面镜子，照见了正麒
的独特优势：搞宠物服装，最难突破的不
就是面料吗？而这一块，正是正麒的看
家本领。“围绕材料优势，做跨界延伸！”

转型随即大刀阔斧地展开。第一波
探索，是把“黑科技”穿到猫猫狗狗身
上。展厅里，总经理助理陈佳龙拿起一
件看似普通的宠物居家服，面料柔软亲
肤。他用手掌在表面来回摩擦几下，再
拿起一团棉絮轻轻一按——棉絮像被吸
住一样牢牢粘在布料上，抖都抖不掉。

“这是专门为‘掉毛星人’开发的吸
附面料。”陈佳龙介绍，养宠家庭最大的
痛点之一就是毛发满天飞，正麒利用多
年在功能性涂层和静电纺丝领域的技
术积累，在面料表层做了特殊静电吸附
处理，宠物穿上后浮毛被吸附在衣服表
面，不会飘散到家居环境中。

更令人称奇的是，陈佳龙将吸满棉
絮的面料拿到水槽边，水龙头一开，水
流所过之处毛发纷纷脱落，面料瞬间恢
复洁净。这项从工业级粉尘过滤面料
改良而来的技术，如今平移到宠物居家
场景，一推出便迅速打开中高端市场，
不少买家直呼“终于敢让狗狗上床了”。

如果说面料应用是“技术平移”，那
接下来的布局则体现了正麒对宠物行
业的深度理解。

在与大量养宠人群接触后，企业发
现如今最大的养宠焦虑在宠物的行为
问题上。宠物情绪不稳定——出门暴
冲拉不住、在家乱叫被邻居投诉，这些
才是让人崩溃的瞬间。于是，正麒推出
了专注宠物情绪管理的营养品，配方中
含有的天然植物提取活性成分，能够温
和作用于犬猫的神经系统，帮助宠物在
陌生环境、雷雨天气或主人分离等场景
下保持情绪平稳。

企业直播间的补光灯亮着，主播手
里正展示着那件“吸毛神器”宠物居家
服，弹幕里不断跳出“我家金毛有救了”

“求链接”的字样，产品也在屏幕下方被
反复加购。“宠物系列产品上架以来，

‘618’期间，电商品牌总销售额超500万
元，对我们来说，这是一个很不错的开
始。”陈佳龙对企业产品充满信心。

从一件吸附毛发的衣服，到一粒稳
定情绪的营养品，正麒的跨界半径越画
越大。
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不做“包租公”
国企当起“合伙人”

■记者 谭心仪 通讯员 陆圆 图片由受访者提供

动真格了！千万别侥幸——

租房新规落地不足一月，嘉兴已有多名房东吃罚单
■记者 沈婷 图片由海盐公安提供

嘉里 视界房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房房
栏目主持 沈 婷
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