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AI有话说

“具身”的制造力
当机器人开始感知世界，一家在

嘉善县姚庄镇做喷绘材料起步的企
业——浙江福莱新材料股份有限公
司，凭借“电子皮肤”站上了全球人形
机器人产业链的前沿。

“在行业里面，‘电子皮肤’是我们
公司较早提出来的，它的主要技术是
柔性传感。最近这项技术火了，是因
为解决了具身智能的痛点。如果机器
人没有触觉就不知轻重、不能自主做
事。”浙江福莱新材料股份有限公司董
事长夏厚君说，“我们的产品能提供高
灵敏度触觉反馈，适用于精密任务，是
具身智能真正走向应用的关键。”

在平湖经济技术开发区，良质关
节科技（嘉兴）有限公司产能拉满，急
速赶工。云深处科技、逐际动力、宇
树科技……这些行业头部，都是良质

的客户。
作为一家专业研发、生产和销售机

器人关节模组的初创企业，良质去年10
月才投产，但订单已“接到手软”。光是
今年开年，公司就接下了13个项目订
单。“目前启用了一楼和四楼的厂房。”
公司厂长千山岳指向二楼，“那里马上
也要增加产线了，专供一个大客户。”

据一名嘉兴的基层招商员介绍，
目前，嘉兴的具身智能产业大致可以
分为机器人本体、核心零部件、包装
智能化生产线。

“做机器人本体的，如普罗宇宙，
落户在平湖经济技术开发区，设立了
两家公司，一家专注于智能机器人、
工业机器人、服务消费机器人及人工
智能应用软件的研发、生产与销售；
另一家，以机器人食品销售、餐饮服

务、自动售货为核心业务，打造机器
人智能服务场景。”

该招商员说：“核心零部件比较
好理解，像良质关节、长盛滑动、艾华
（浙江）智能装备等，专门研发机器人
关节，当然也包含像福莱新材这类的
新材料领域。包装智能化生产线方
面，像优爱宝公司，向市场推出了模
块化工业自动控制系统及机器人，简
单来说，就是帮助企业布局或是改造
智能生产线，比如安装机械臂之类
的，为人机协同提供保障。”

当前，嘉兴正加速布局具身智能
产业，已集聚机器人产业相关企业30
多家，产值规模达 95.9亿元，不少企
业已经进入当前爆热的宇树科技、优
必选、智元机器人、特斯拉机器人的
供应链体系。

“离身”的软智慧
如果说具身智能是拥有钢铁之

躯的实干家，那么离身智能则更像是
运筹帷幄的赋能者。是石科技扮演
的正是这一角色。

“我们扎根于高性能计算的技术
本质，做AI与千行百业之间的‘并行
优化计算桥梁’。”是石科技联合创始
人兼副总裁毛运航说，“无论是前沿
大模型还是传统工业仿真，我们致力
于让每一种计算需求找到最高效、最
经济的算力解决方案。”

自 2021 年成立以来，是石科技
的服务已覆盖 20余个应用领域，客
户包括国内领先大模型企业、互联
网龙头，以及生数科技、瑞莱智慧、
云道智造、中海储能、华领医药、智
平方等行业代表性企业，同时服务

于清华大学、北京大学、香港科技大
学 等 知 名 高 校 。 公 司 还 完 成 了
DeepSeek等大模型在国产加速卡上
的适配，从垂直行业模型到 AIGC，
从航空航天到生物医药，均有落地
案例。

6月 17日，在国家超级计算无锡
中心举行的 2026国产异构算力创新
发展论坛上，是石科技创始人兼董事
长闫博文分享了一个前瞻思考：现在
模型进入后训练时代，要追求规模也
要追求效率，需要双向打磨，一是用
AI加速HPC（高性能）计算，二是用
HPC产生的数据反哺“物理AI”。

“我们在超算上积累的并行优
化、集群稳定运营、异地调度能力，正
是AI算力基础设施所需。”他把产品

体系分成三个尺度。
最大尺度，万卡、十万卡级用户

需要超大规模集群长期稳定运营，公
司搭建算力池基础调度平台；中尺
度，头部模型或行业用户需要千卡、
百卡级，公司快速搭建私有云，包含
推理、训练功能、AI算子库；小尺度，
零散用户对价格敏感，以核时费、卡
时或Token形式提供服务。

三个尺度对应企业从小到大的
成长，每层技术能力不同，“优化技术
没有高低之分，我们都会在给定条件
下做到极致。”闫博文说。

简单来讲，无论你是需要万卡集
群的巨头，还是对价格敏感的零散开
发者，都能在是石科技找到匹配的算
力方案。

“双螺旋”的应用场
如果说前两者是基础，那么如何

让它们协同，则是关键。
在更广阔的产业场景中，嘉兴的

AI力量正在释放。
在海宁，浙江深服人工智能科

技有限公司自主研发的“画衣衣”软
件，将 AI引入服装设计全流程。这
一创新让设计师的日均出图量从 3
至 4款提升到 400至 500款，单笔订
单从设计到样衣交付的时间缩短至
72小时。

在嘉兴经济技术开发区，嘉兴九
州文化传媒有限公司展示了AI在数
字文化领域的惊人爆发力。这家成
立于2021年的互联网微短剧企业，自
主开发的短剧App“ShortMax”海外月

活跃用户峰值超3000万，累计下载量
达1.3亿次。

公司副总经理浦超介绍，公司自
主研发的一键多语种翻译系统Moss，
大幅提升了网剧翻译效率，助力公司
海外市场迅速拓展至全球200多个国
家和地区。“过去100个剧本里可能只
有五六个能拍成短剧，如今在AI的助
力下，制作成本更可控，大量剧本都
可以尝试。”浦超说。

2025年，嘉兴人工智能规上企业
营收达 767.7亿元、列全省第 3，同比
增长 12.5%。如此繁荣的AI生态，离
不开硬核的“算力底座”支撑。

截至目前，嘉兴已建成“乌镇
之光”、润泽一期、润泽二期 3 个算

力中心，投运算力 11.8万 P，占全省
算力规模的 60%以上，其中平湖润
泽已投运 14个万卡集群，是长三角
区域已建单体规模最大的高性能
算力中心。此外，中国电信、中国
移动、阿里巴巴、润泽三期等 4个在
建项目预计算力 16.8 万 P，全部建
成后将推动嘉兴智算能力处于全
国领先水平。

“离身”因“具身”而获得落地的
纵深，“具身”因“离身”而拥有智能的
高度。嘉兴的实践证明，AI产业的真
正竞争力，不在于在“纯软件”或“纯
硬件”的单点上跑得有多快，而在于
能否构建起“大脑”与“躯体”协同进
化的完整生态。

拧螺丝、叠衣服、搬运重物、精细分拣……
在南湖高新技术产业园区，一场关于“智慧”的
进化在悄然发生。浙江清华柔性电子技术研究
院的工业具身智能实训中心内，数百台人形机
器人在“老师”的指导下学习人类动作，通过部
署的“电子皮肤”进行场景训练与数据采集。不
久后，它们将走上本地企业的生产线。

这个由南湖区与清华柔电院、智元科技、敏
实集团共建的工业具身智能实训场，目标直指
全国最大规模的工业具身智能数据工厂。

移步平湖，是石科技（平湖）有限公司的算
力中心机房内，一排排服务器指示灯飞速闪烁，
无声的算力为全国上百家企业和高校提供“智
慧动能”。

这家企业的角色颇为特殊——既不直接制
造硬件，也不做最终应用，而是扮演着产业链上
“军师”的关键一环，把上游资源转化为下游可
用的标准化产品，在国产加速卡上完成了与
DeepSeek等大模型的适配，加速AI产业应用
落地。

AI时代，新概念如潮水般涌来。这既反映
了技术的快速迭代，也带来了认知门槛。

当我们在谈论人工智能时，究竟在谈论什
么？是像DeepSeek、ChatGPT那样能写诗作
画的“最强大脑”，还是能真正走进车间、替人干
活的钢铁之躯？

这背后，其实是具身智能与离身智能的相
互咬合。

那么，什么是具身智能？什么又是离身智
能？

当一座城市同时拥有“会思考的大脑”和
“能行动的躯体”，人工智能才能真正从概念走
向现实。

而嘉兴的实践意义，或许正在于它用“双螺
旋”的产业探索回答了 AI 时代的一个根本命
题：智能，既不在云端逍遥，也不在机械中盲动，
而是在“认知”与“行动”永不停歇的交互中，不
断逼近对世界更深刻的理解与更精准的改造。

这条“具身”与“离身”交织的向上螺旋，正
是人工智能走向通用之路在产业层面的真实投
影，也是嘉兴为AI时代书写的一份独具辨识度
的实践答卷。

“具身智能是指具有物理实体、能够通过感知器和执行器与环境进行实时交互的智能系统。与离身智能（纯软件
AI）的核心差异在于：具身智能强调‘感知—认知—执行’的闭环，将认知智能与物理执行系统深度融合。”是石科技
（平湖）有限公司CFO赖哲森开门见山，“离身智能就是没有物理身体，靠数据和算法干活，擅长处理文字、图片这些
抽象信息，还能做逻辑推演，像我们常用的ChatGPT、DeepSeek这些大模型都属于这一类。”

纵观嘉兴的产业版图，你会发现，这里的AI产业不是虚无缥缈的“空中楼阁”，而是像一棵根系发达的大树，深扎
在制造业的土壤里，“具身”与“离身”正在以产业为轴心，交织出独特的“双螺旋”结构。

“具身”与“离身”，嘉兴AI产业的“双螺旋”
■记者 顾亦来
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