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■记者 应丽斋 徐梦倩 插画 张利昌
图片由星火村提供

※村庄名片

星火村

星火村坐落于嘉兴市南湖区凤桥镇，是当
地重点粮油种植核心村。全村历经全域搬迁，
770户村民完成整体搬迁，形成人走地留、“人户
分离”的独特发展形态，坐拥6000余亩连片优质
良田，是名副其实的“浙北粮仓”重要板块。

依托全域土地综合整治、绿色农田建设等，
村内耕地集约利用率大幅提升，高标准农田连
片成形。村里深化“北技南移”合作，引入现代农
业种植技术与标准化管理体系，推动粮油产业
向规模化、智慧化、高效化转型。同时，建成村集
体农事服务中心、农创中心，补齐粮食全产业链
发展短板，村集体经济实现稳健增长。

面对整村搬迁带来的治理变革，村庄创新
推行属地化网格管理模式，健全精细化基层治
理体系，用暖心服务凝聚民心，先后打造现代农
业示范样板、基层网格治理试点，走出一条守良
田、强产业、优治理、传文脉的特色乡村转型之
路，为城镇化进程中乡村高质量发展提供鲜活
样本。

【提问】人地分离，如何让“粮仓”盛满时代新希望？

站在星火村绵延的田埂之上，6000
余亩水田如平整绿毯铺向天际。风裹着
泥土的气息扑面而来，目之所及，尽是
现代农业铺展的壮阔图景。

在当下不少乡村争相涌入文旅、特
色果蔬等“快产业”赛道时，星火村却反
其道而行，牢牢锚定规模化粮油种植主
业，以全域土地综合整治为基底，以现
代农业科技为引擎，书写出一份扎根浙
北、守护大国粮仓的“星火答卷”。

“种粮食收益来得慢，利润也薄，你
不焦虑吗？”

“我为什么要焦虑？种粮食，心才是
笃定的。”星火村党总支书记姚陈涛的
回答掷地有声，“村庄的生命力在于特
色，而特色的树立，关键在于不跟风。长
三角处处是商机，但越是这样，越要有
人扛稳粮食安全的重任。”这份在喧嚣
中保持清醒的定力，正是星火村的硬核
底色。

然而，要保持这份定力，首先得让

脚下的土地“立”起来。
整村全域搬迁，为碎片化土地的重

塑迎来了历史性契机。随着废弃宅基
地、淤塞沟渠被清理，一块块细碎零散
的“巴掌田”被重新缝合为规整划一的

“棋盘田”。
数据见证了这场重塑的力度：村内

水田占比从65%攀升至近90%，新增有
效耕地超千亩，最大连片水田达33亩。
2022年以来，借势全域土地综合整治
与绿色农田建设，数百根竖立田间的电
线杆被全部移除，彻底扫清了大型农机
作业的“拦路虎”。曾经支离破碎的零散
地块，终于完成了“田成方、路相通、水
相连、机能进”的现代化转身，一跃成为
南湖区连片规模最大、标准最高的粮油
核心区。

良田重塑了筋骨，但要真正唤醒土
地的潜能，还需注入科技的灵魂。2023
年，星火村牵手农业“国家队”——北大
荒集团洪河农场，深化“北技南移”合

作。一场跨越千里的南北农业技术融
合，让东北黑土地的成熟耕作体系，在
温婉的江南水乡深深扎根。

北大荒技术团队将办公阵地直接
安在了田间地头。示范区负责人季明月
带领技术员，全年近 11个月“泡”在泥
土里。从东北调配而来的卫星平地机、
高精度精量播种机等 15套全链条农
机，彻底打破了本地传统农耕“靠天吃
饭”的宿命。依托高精度设备，每亩播种
误差被控制在数百粒，配合水肥一体化
精准管控，长期困扰本地农户的小麦倒
伏、减产难题迎刃而解。

当科技的变量被精准植入，土地的
产出便迎来了大幅提升。曾经亩产仅
700至800斤的小麦，如今稳定突破千斤
大关，最高飙升至1196斤，大大超越嘉
兴全市平均标准；水稻同步应用北斗平
地、侧深施肥等新技术，亩产稳超 1300
斤。如今，村内 85%以上的种植户已全
面拥抱新式农技，先进的种植模式向外

辐射，带动周边村落同步提质增产。
春见秧苗叠翠，夏览麦浪翻滚，秋

望稻海鎏金，这片重焕生机的沃土，已
然成为浙北现代农业的示范样板，稳稳
托举起“浙北粮仓”的新希望。

从细碎“巴掌田”到连片“棋盘田”，
从传统人力耕作到南北科技融合，星火
村在遍地追逐短期红利的城镇化浪潮
中，主动选择了一条寂寞却笃定的路。这
份坚守背后，是对“国之大者”的无声践
行，更是对农业文明底线的深情守望。

真正的丰饶，从来不止于物理空间
里粮食的颗粒归仓，更在于精神坐标上
对土地价值的重新定义。星火村用
6000 余亩水田诠释了一个朴素的道
理：在万物皆求“快”的当下，愿意为土
地“慢”下来、沉下去，本身就是一种稀
缺的长期主义。当科技的理性与泥土的
温情在江南水乡交汇，我们看到的不仅
是产量的飞跃，更是古老农耕文明在现
代社会中的涅槃。

【追问】村子散了，如何牵住村民心中的“风筝线”？

地有人种了，可“人户分离”的治理
难题，却比种田更为复杂、更为隐秘。

当村民陆续搬进祥和公寓等安置
小区，与外村居民混居，那个曾经靠血
缘、地缘维系的熟人社会，被物理空间
拆解了。昔日推门可见的乡邻，分散在
不同的楼栋单元；村干部想找人，往往

得爬几层楼、敲几扇门。治理的触角够
不着，民情的脉搏摸不准。乡村的形态
消亡了，村民心中的那抹乡愁，又该如
何安放？这是城镇化进程中，当代社会
必须直面的命题。

星火村的破局之策，是打破户籍的
无形壁垒，推行“居住地属地管理”。人
住哪里，服务就延伸到哪里。村里从老
党员、新居民骨干中遴选出一批“贴心
人”，在钢筋水泥的“森林”里，重新织起
一张覆盖全域的服务网。

81岁的原村支书曹国祥，如今是
祥和公寓B区的网格员。“以前村里谁
家有事，走两步就到了；现在得爬楼梯、
记门牌，找不到人，心里急啊。”老曹这
句话，透着对乡土的深深眷恋，更道出
了新治理模式的紧迫与必要。

针对安置批次不同带来的人员结
构差异，村里分层施策，网格力量精准
向“硬骨头”倾斜，巡查、调解、服务齐上
阵，用脚步丈量治理的精度。

然而，真正的治理，不仅要有制度
的刚性，更要有情感的温度。村集体从
经营收益中挤出近50万元，为全村450
多位 70岁以上老人按月发放补贴；端
午、中秋、春节，村干部必上门慰问百岁
老人。村里还有一条“白事必到”的铁规
矩——无论村民搬至哪个小区，只要家
中遇丧，村干部必须第一时间到场帮
扶。这份关键时刻的“在场”，正是对乡
土院落消失后情感空缺的有力弥补，它
告诉村民：村子散了，但“家”还在。

几年下来，村民渐渐习惯了“居
住地办事、属地化享服务”。星火村的

安置小区，成了南湖区农村网格治理
的试点，这套适配城镇化转型的治理
体系，也为未来的“撤村改社区”铺平
了道路。

时代的车轮滚滚向前，推平了老
屋，却推不倒人心深处的羁绊。在星
火村，这根“风筝线”被具象化为一次
次爬楼敲门的问候、一笔笔按时发放
的补贴、一场场风雨无阻的送别。它
让那些在安置小区里偶尔感到失落
的村民确信：无论他们搬到了哪一栋
楼，无论村庄的名字是否还在地图上
存在，那个曾经守望相助的“家”，已
经化作了无形的网，稳稳地托住了他
们。风筝飞得再高，线的那头，始终有
人紧紧攥着。这，或许就是基层治理
最动人的底色。

【叩问】村落终将消逝，如何留住“星火”？

当星火村的村民彻底融入城镇，当
这片土地上的农业也完成了高度的机
械化与专业化，星火村这个“村”的建
制，是否还有存在的意义？

姚陈涛的回答是：“不管‘有’还是
‘没有’，我跟村民说，未来的星火村‘散
是满天星，聚是一团火’。”

这并非是一句轻飘飘的口号，而是
星火村在时代巨变中淬炼出的生存哲
学。随着 07省道高架的建设与最后三
个村民小组的搬迁，星火村正站在“撤
村改社区”的临界点。未来的星火村，或
许将不再是一个传统的地理概念，而会
升华为一个情感共同体、一个文化符
号。

这种“留存”，不是情怀的孤芳自
赏，而是建立在现代农业的坚实根基之
上。为破解本地农业“收割难、烘干难、
存储难”的痛点，星火村投入 1600万
元，建成了嘉兴市本级首个村集体主导
的现代化农事服务中心。标准化烘干中
心、育秧中心、农机运维中心拔地而起，
补齐了粮油种植全产业链的短板。

“以前收割、烘干全靠外村调配，天
气和产能都不受控。遇到阴雨天，稻谷
受潮发霉，烘干时长翻倍，成本高、损耗

大。”姚陈涛坦言。如今，中心单批次烘
干能力达 160吨，配齐 3台收割机、6台
插秧机、14套主力农机及全自动育秧
生产线，实现了育秧、插秧、植保、收割、
烘干、存储的全流程自主可控。中心采
用“集体控股、本土运营、公益优先”的
模式，交由深耕本地的种植大户郑华军
运营，每年为村集体带来约 42万元稳
定租金收益，同时承诺以低于市场的价
格服务本村及周边农户。这不仅是让利
于农，更是将农业的命脉牢牢握在了自
己手中。

与此同时，村里投资 2500万元建
设农创中心，将那根连接故土的线系得
更紧。村里依托刘家墩遗址，将打造集
农业文化展示、研学教育、智慧管控、技
术培训、农产品展销于一体的农业综合
平台。

“我们正在建设的农创中心，不仅
仅是一个展示馆，更是一个农业指挥大
脑。”姚陈涛介绍道。未来，这里将完整
呈现从良渚文化时期的水稻种植遗迹
到现代农业技术的演变脉络，它既是孩
子们触摸历史的研学基地，也是村民安
放乡愁的精神原乡。

在守好粮食安全和耕地红线的基

础上，星火村也在积极探索差异化布
局，利用独特的田园风光，发展农业观
光和研学。“我们不跟风搞同质化的旅
游，而是要打造属于星火村自己的田园
风貌。”姚陈涛说。星火村计划种植的水
杉、银杏景观带，以及利用稻田打造的
网红打卡点，正是“以农立村、以文润
村”的生动注脚。

城镇化浪潮滚滚向前，星火村离散

的村民如同点点星火，散落四方却凝心
聚力；连片的良田如同坚实根基，静默
生长却承载希望。点点星火，汇聚成炬。
未来的星火村，终将褪去传统村落的旧
貌，但会留住深耕“三农”的本色；终将告
别老旧治理的模式，却会传承为民服务
的温情。在城市化与乡村振兴双向奔赴
的时代浪潮中，这片沃土正以一种深沉
而笃定的力量，让星火微光永续闪耀。

※村书记的心愿64

星火聚光 振兴逐梦

我是南湖区凤桥镇星火村党总支书记姚陈
涛。“星火”，寓意微光成炬、聚力致远，这也是我
扎根基层、深耕乡土的初衷：以实干点亮乡村，以
奋进造福百姓，让星火村焕发和美乡村新活力。

乡村要振兴，产业是根基。曾经的星火村，
以传统农耕为主，产业结构单一、增收渠道狭
窄，村庄发展动能不足。履职以来，我带领村班
子立足村情、深耕主业，紧抓乡村振兴机遇，一
步步谋发展、兴产业、优环境。

我们盘活村内闲置土地和集体资源，牵手
北大荒集团洪河农场，成功建造市本级首个村
级农事服务中心，配齐智能化农事设备，新增10
台大型粮食烘干机等专业农机设备，全方位补
齐传统农耕短板，稳步壮大村集体经济，让传统
农田真正实现提质增效、提档升级。

农事服务中心的运行，彻底改变了村民传
统晾晒、耕作模式，摆脱了“靠天晒粮”的窘境，
有效解决粮食晾晒、存储难题，大幅提升粮食生
产质量和效率。项目常态化运营后，可为村集体
年增收约42万元，让村级集体经济发展有支撑、
群众增收有渠道。

产业向好，民生更要暖心。我们持续完善村
内基础设施，硬化亮化道路、提升人居环境、升
级公共空间，村容村貌焕然一新，让乡村既有产
业“硬实力”，更有民生“软实力”。

聚焦群众急难愁盼，村班子常态化开展便
民服务、邻里互助、文体惠民等各类活动，用心
用情拉近干群距离、融洽邻里关系。如今，村内
文化礼堂、居家养老服务中心、礼堂书屋等公共
服务阵地功能持续激活，成为老年人休闲养老、
青少年学习嬉戏的温馨场所，丰富了村民精神
文化生活，涵养了淳朴向善的乡风民风，让和美
乡村更有温度、更具底蕴。

点点星火，汇聚星河。扎根乡村一线，我的
心愿始终质朴坚定：未来，我将继续带领全村群
众脚踏实地、凝心聚力，做强特色现代农业、做
优生态宜居环境、做细暖心民生服务，让产业更
兴旺、乡风更淳朴、百姓更富足，让星火微光持
续燎原，绘就宜居宜业、幸福和美乡村新画卷。

嘉兴市南湖区凤桥镇的星火村，是一个
被城镇化浪潮深刻“重塑”的村庄，也是一个
值得深读的时代样本。

十多年间，借着“两分两换”的政策东
风，全村770户人家告别老屋，顺利迁入镇
上各个小区。但令人意外的是，村里的6000
余亩良田，一亩未减。人走了，地还在；村空
了，田成片。星火村以一种近乎“逆行”的姿
态，牢牢守住了“浙北粮仓”最厚实的家底。

当周边村庄争相扎进文旅赛道，忙着盖
民宿、做网红时，星火村却做了一个清醒而
“寂寞”的选择：不盲从、不浮躁，死磕粮油主
业。他们守着连片沃土，在城镇化的夹缝中，
硬生生蹚出了一条现代农业的“逆袭之路”。
近日，百村行采访组走进星火村，试图探寻：
当村庄形态日渐消散，星火的精气神如何延
续？这方水土的根脉又如何代代相传？

人走地留的星火村何以生生不息？


