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6月26日，南湖区举办了首批文化特
派员总结交流暨第二批文化特派员座谈
活动。参会人员先后走进余新镇普光村、
凤桥镇联丰村、新丰镇净相村实地观摩特
色文化项目，新老特派员围坐一堂交流经
验、谋划新思路。

两年间，27名省、市、区三级文化特派
员扎根南湖区田间地头，在文化礼堂、乡
村工坊、农家院落等开展一场场基层文化
建设实践探索。

如今第二批特派员接力出征，回望这
项创新制度带来的改变，南湖区正形成一
套新的基层文化建设逻辑：文化特派员不
是文化资源的“搬运工”，而是城乡资源的

“牵线人”、本土文脉的“培育人”；基层文
化建设进一步从“送文化”到“种文化”转
型，让乡土文化拥有持续生长的内生力
量。

牵线织密资源网
多元力量下沉乡土

“归乡，不是退守，而是出征。用最古
老的手艺，连接最鲜活的未来。我愿做一
束微光，吸引更多微光，汇成乡土文化的
星河……”在余新镇普光村木渡空间，首
批市级文化特派员汪抑凡的现场分享，生
动诠释了文化特派员下沉一线的意义。

入驻普光村之初，汪抑凡没有急于开
展短期惠民活动，而是立足自身非遗木工
特长，深挖南湖画舫传统制作技艺，逐步
打造“普光小木匠”非遗木工作坊，搭建教
学、创作、展示一体化空间。

他深知单靠个人力量难以长久运营，
主动联动余新仁和学校开设常态化“木艺
魔法课”，两年培育 200余名非遗传承童
匠；创新“非遗+咖啡+文创”新业态，联动
设计院校、文创企业、文旅平台多方资源，
让小众木工手艺成为村庄标志性文化 IP。

以往村级文化项目普遍存在缺师资、

缺渠道、缺客流的难题，而文化特派员的
下沉，带来的不止一项技艺，而是一整套
可统筹调动的社会资源链条。

驻点在凤桥镇联丰村的市级文化特
派员金文凯，以音乐特长盘活全村文旅资
源。“锣鼓一响，黄金万两！带村里的阿姨
一起学鼓，既能丰富日常，也能拓宽增收
门路。”他打造“王祥里音乐艺术村”音旅
融合项目，原创村歌《王祥里的月光谣》，
布局户外音乐小酒馆、乡村音乐厅、房车
音乐露营地等多元场景。

金文凯还发挥特长开展培训，吸引上
海、杭州等地音乐爱好者定期前来集训，
带动村内民宿、农家乐、特色农产品同步
热销；免费开设中国鼓公益课堂，组建村
民锣鼓艺术团，队员可承接婚庆商演，实
现家门口增收。2025年春节新年音乐派
对吸引游客 1.1万余人次，累计带动文旅
营收超百万元；马年除夕夜，金文凯作为
全省唯一的三农代表登上央视春晚主会
场舞台，把红船旁乡村振兴故事唱给全国
观众听。

驻点在新丰镇净相村的省级文化特
派员余雯雯则依托媒体优势，激活千年
槜李文脉。“身为媒体人，我要充分发挥
宣传资源优势，让藏在乡间的槜李文化
走出嘉兴、走向全省。”驻村后，她系统补
齐村庄缺失的完整槜李文化档案，联动
中国美院、省市博物馆、农科院等组建

“智囊团”，建成净相槜李文化展示中心，
设计“净相好‘李’”文创 IP，开发槜李酒、
槜李干等衍生产品。两年内刊发槜李主
题稿件 50余篇，全网传播量破千万，2025
年槜李上市季，净相村游客增幅300%，每
户农户增收2000至5000元。

除此之外，诸多文化特派员同步完成
跨领域资源联动。市级特派员俞华良扎
根新丰镇竹林村，联动全国楹联爱好者、
青少年文学社团深挖高以永勤廉文化，
连续举办两届全国楹联大赛，联动片区
资源吸引长线游客；驻点凤桥镇永红村
的市级特派员朱玲燕创新“短视频+文创+
电商”助农模式，通过文创包装升级提升
水蜜桃附加值，两年助销农产品 6000余
箱；区级特派员戴振国率先实践“特派课
堂”新模式，推出“春日草坪书法箱”国潮
美育课程……南湖区首批文化特派员的
实践有着统一内核：打破城乡、行业、部门
资源壁垒，以个人专业为支点，撬动派出
单位、高校、文艺协会、文旅平台等多元资
源下沉。一名文化特派员驻村，便能织就
一张覆盖教育、文创、媒体、农业、文旅等
全域资源网络，让散落各处的文化要素落
地扎根，真正实现“一人下沉，资源成团”。

沃土培育内生力
本土文脉蓬勃生长

“只设计一套村级VI视觉识别系统远
远不够，我们要深挖民丰村‘人民丰收’的
精神内核，立足村里实际需求，可开发乡
村剧本游、乡土手绘研学等长效活动，活
化本土文脉，带动文旅消费。”座谈现场，
第二批市级文化特派员、嘉兴大学设计学
院教师侯佳希分享驻村规划。入驻民丰
村仅一周，她便走访村内农庄、民间文艺
工作室，召集高校学生团队梳理本土文
脉，启动村级品牌视觉体系搭建。

第二批文化特派员们的思考，也是南
湖两年实践沉淀的经验：外部资源导入只
是“送文化”的基础，培育本土内生力量，
做好“种文化”后半篇文章，才能让基层文
化摆脱短期输血，实现自主长效生长。

南湖区文化特派员把培育本土文化
人才、组建长效接班队伍作为重要任务，
将文化舞台交到村民手中。

驻点新丰镇净相村的文化特派员毛
根甫深耕非遗农民画，开设覆盖 8岁孩童
至80岁老人的全龄绘画课堂，两年产出百
余幅槜李文化、浙风十礼主题乡土画作，
落地非遗农民画创作基地；在余新镇余新
社区，市级特派员、非遗查拳第六代传承
人韩晨推动千年查拳进校园、进社区，搭
建老中青三代同台传承模式，本土非遗队
伍多次登上“我们的村晚”舞台；驻点大桥
镇焦山门村的市级文化特派员黄辉依托

“百姓茶馆”开办民俗故事会，捐赠文物充
实乡村文化展馆，组建本土民间文学创作
队伍；驻点凤桥镇三星村的文化特派员唐
翠创办“桃娃小将俱乐部”，开设乒乓、飞
盘、少儿瑜伽公益课程，解决农忙季桃农
子女看护难题；驻点大桥镇亚欧社区的文
化特派员方小峰打造21天亲子晨跑、趣味
运动会系列体育活动，惠及群众 800余人
次……

两年来，全区三级文化特派员累计培
育组建94支本土文体队伍，戏曲、书画、民
乐、体育、手工各类民间文艺团体遍地开
花，群众从文化活动的旁观者转变为乡土
文化的创作者、表演者、传播者。

做好“种文化”文章，更要推动精神富
足与产业增收双向同步。首批文化特派
员立足各村资源禀赋，推动农文旅深度融
合，累计帮助派驻地增收502.392万元，让
文化成为助力群众长效增收的“金钥匙”。

为保障乡土文化持续生长，南湖区完
善顶层制度设计，出台区级文化特派员管
理服务办法，建立项目月度跟进、“π季有
约”季度交流两大长效机制，打造“特派课
堂”惠民品牌，累计惠及青少年 5300余人
次，获评嘉兴市儿童友好城市建设典型案
例。文化特派员之间资源互通、项目联动
已成常态，毛根甫协助余雯雯丰富槜李文
化视觉创作素材，多名拥有文艺特长的文
化特派员联动担任全区村K“星探”，不同
特色文化项目相互赋能、抱团发展。

南湖区委宣传部相关负责人表示：
“文化特派员制度是南湖区推进城乡精神
文明融合发展、深化文化惠民的重要抓
手。两年实践印证，只有同步做好资源下
沉‘送文化’、本土培育‘种文化’两篇文
章，才能打通基层文化发展堵点。”

后续，南湖区将持续优化文化特派员
交流、培训、激励等管理服务机制，统筹整
合高校、媒体、文艺协会、非遗传承等各类
专业力量，畅通新老特派员传帮带通道，
让文化力量持续浸润乡土，助力南湖乡村
振兴。

从“送文化”到“种文化”
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