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经济走笔

昨天，记者走进位于桐乡经济开发
区的尚元智行（桐乡）科技有限公司，一辆
白色的智能滑板底盘从不远处缓缓驶来，
左前灯一闪一闪，在路的尽头丝滑转弯。

“这是X1，今年 3月发布，是基于上
一代W系列底盘的运营大数据升级而
来的。”该公司副总经理张豪斌指着正在
调试的滑板底盘说，这是一款适配 1立
方米体量的小型滑板底盘。

2024年 6月，尚元智行落户桐乡后
效益便开始翻番增长，2025年实现营收
破亿元。今年更是立下新目标：营收冲
刺 2亿元大关，实现全年交付产品 8000
台。眼下，在手订单已排至明年。

这速度，让人不禁想问“凭什么”？
答案就藏在这家公司的“基因”里：既有
硬核技术的深度自研，也有产业链协同
的生态滋养，还将实现算力赋能的数据
飞轮。

走进展厅，一辆红色的T300无人厢
式消防车尤为显眼。它高度仅1.7米，却
搭载了 12个摄像头，配备了临时打压
泵，储备了泡沫、水和水管，相当于一座
微型移动消防站，它能抢在大型消防车
抵达前，快速压制火势。更巧妙的是，车
顶凸出的摄像头接入了专用大模型，可
与消防部门联动，自动检测火情并第一
时间上报。

再往里走，一个满是黑白图案的车
间，透着神秘气息，原来这里是AD标定
室。只见一辆无人车驶入停稳，地面两
根黄色长条缓缓收紧，夹住轮胎，电脑端
随即跳出一系列数据。“无人车依赖摄像
头、激光雷达和超声波雷达等多种传感
器获取环境信息，出厂前必须做标定，确
保传感器数据准确。”张豪斌表示，过去
人工标定耗时长、精度不稳定，如今标定
室全自动操作，仅需 10分钟，比以往缩
短了一个多小时。

从柔性生产线到检测线、淋雨线，再
到自驾标定，每一辆无人车都要走完这
些工序，最后还要在综合试验场接受严
苛的“毕业考”。

占地20亩的试验场内，每天有20多
台产品进行不间断测试。鹅卵石路、颠
簸路、涉水路……18种模拟路况轮番上
场。“新车型要跑满 10000公里，相当于
每天跑200公里、连续跑数月，才能拿到
上市‘通行证’。”张豪斌说。

目前，尚元智行的智能滑板底盘及
无人车累计销售超过1.1万台，行驶里程
近 9000万公里。实际运行中积累的海
量数据，不断反哺底盘算法，让车越用越

“聪明”。
“聪明”的背后，更是科技创新的硬

核驱动。
今年 4月，新一代X5-MAX线控底

盘亮相：高压平台、线控冗余、E-fuse保
险丝——三项技术业内首发，迅速进入
大客户量产配套。底盘域控制器同步上
线。硬件从内向外迭代，软件从底层架

构到安全逻辑全面升级。
不止于此。今年 10月，电子机械制

动EMB还将登场，取代传统电子液压制
动 EHB，EMB既有灵敏的响应时间，还
能够杜绝液压漏油隐患，并具有布置简
单的特点。目前，已在试验场车上“跑”
了起来，即将批量列装。

企业的跨越式发展，离不开与桐乡
本地企业的紧密合作。正是这种产业链
协同，让尚元智行拥有更强的竞争力。

一辆无人车由 300 多种零部件构
成，蜂窝板来自振石控股、骨架与钣金来
自锦明传动，而整车又服务于巨石集团
的内部物料转运——从上游材料到下游
应用，企业间相互配套、互为市场。这一
闭环协作，既降低了供应链成本，也提升
了响应效率，让尚元智行在本土生态中
形成不可替代的竞争力。

场景数据越积越厚，尚元智行的研
发逻辑也在迭代升级。算力将是未来
企业发展的关键支撑。企业依托乌镇
之光超算中心，算力资源近在咫尺。高
效的数据处理能力，让模型迭代周期大
幅缩短，从数据采集到算法优化，形成
闭环。

“ 车 辆 正 在 调 试
中……”一辆白色无人
车发出声响并向前驶
去。在技术突破的新
节点上，尚元智行正加
速前行。
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民企发展正当时民企发展正当时
智算未来

累计销售超1.1万台，订单已经排至明年——

“嘉兴造”无人车驶向全国
■记者 陈 曦 实习生 屠瑶婕 通讯员 沈歆妍

扫一扫更精彩

昨天上午，记者走进位于南湖区新
丰镇的新丰生姜开发有限公司旗下生
姜品牌“姜中煌”生产车间，一股清新、
带着泥土气息的甘香便扑面而来——
全然不是想象中生姜的辛辣刺鼻。循
香望去，传送带匀速运转，气泡清洗池
里水花翻涌，嫩黄的姜块正欢快地翻
滚。

这仅仅是第一步：清洗。腌制、脱
盐、脱水、灌装、杀菌、封口……一颗新
丰嫩姜从收购到入库，要闯过 32道“关
卡”。车间里，大部分工序已实现半自
动化：灌装机精准地将姜块送入瓶中，
贴标机“啪”的一声贴好标签，玻璃瓶便
乘着传送带，缓缓通过杀菌区和晾干
区，井然有序。

但记者很快注意到，整条流水线
上，唯独分拣环节至今保留着纯手工作
业。四五位工人围坐在操作台前，手指
翻飞，将一块块生姜精准拆解，分门别
类。为什么偏偏这一环不交给机器呢？

“因为姜的形状不规则，用机器切，
它分不出哪段最嫩、哪段适中、哪段已
经老成了根茎。”企业负责人吴霞是位
90后返乡创业姑娘，指尖在姜身上轻轻
一划演示：“我们得精准地把它分成三
部分：最嫩的拿去做招牌酱汁嫩姜，中
间段做另一规格产品，最老的根茎挑出
来晒干磨粉，做成红糖姜茶、姜粉。机
器切下去是一刀切，可人的手，知道姜
的‘脾气’。”

这种“脾气”，正是新丰姜数百年攒
下的底气。新丰镇种姜历史可追溯至
明代，六百年传承，让这片土地上的生
姜生出了独特的秉性。如今全镇生姜
种植面积达9000亩，产量占浙江全省一
半；嫩姜与腌制姜均已注册国家地理标
志商标。而全镇 95%的生姜，最终都流
向了“姜中煌”所在的这家企业。

底气来自历史，更扎根在源头。记
者随后走进姜中煌与浙江省农科院共
建的试验田，嫩绿的姜苗在智能滴灌的
精准滋养下舒展身姿，生机盎然。“嘉兴
这边的土是黏土，姜长得慢，产量是比
别处低一点，但品质好，腌出来的味道
细、脆、香。”说话的是吴霞的母亲吴文
金，也是新丰嫩姜加工技艺的市级非遗
传承人。她本不善言辞，可一说到种
姜，立马头头是道。

从土壤微生物的科学调控到精准
水肥管理，从生态防虫到姜种脱毒技术
创新，现代农业科技已渗透进这片姜田
的每一环。而每一项技术落地，都由吴
文金亲自把关。在她看来，一颗好姜，
从种子入土那一刻就得把握好。正是
这股从源头就较真的劲儿，让“姜中煌”
的嫩姜，还没进车间，就已经赢在了起
跑线上。

吴文金从 2003年起就开始从事生
姜加工，可当年她的姜，只在本地集市
和周边村镇打转。2016年，其女儿吴霞
大学毕业，毅然返乡创业，接过了传承
接力棒。她做的第一件事，就是把姜搬
上电商平台。如今，她干脆把直播间搬
进车间。传送带旁，手机和补光灯早已
架好，吴霞侧身指着身后运转的灌装
线，对着镜头说：“大家看，这就是你们
收到的那瓶姜，刚从这条线上下来！”

“阳光工厂式”的直播，让消费者亲眼见
证一颗姜从分拣到灌装的全过程，迅速
拉近了与年轻群体的距离。从线下小
摊到线上爆款，一颗小嫩姜就这样撬动
了一场传统农业的转身。如今，“姜中
煌”全平台年销量已超600万元，且每年
保持10%的增长。

从明代姜田到车间直播，从指尖分
拣到半自动生产线，一颗新丰嫩姜历经
32道工序，终于从田头抵达餐桌。车间
里飘出的那股甘香，正伴着直播间里的
吆喝声，飘向更远的地方。
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听说过毛衫工厂店、家纺工厂店，倒
是还没听说过面包工厂店。

昨天中午，市区禾平街上的美丽家
族工厂店内，队伍已经排了二三十号
人。有旁边工厂里趁午休出来的工人，
有特地开车从平湖、桐乡赶来的小夫妻，
还有熟门熟路的大爷大妈。店内，碱水面
包4元/个、奶酥面包4元/个、培根芝士面
包5元/个，大部分都不超过6元/个。

到了下午 1 点半，配送车刚到店门
口，店员一边快速理货，一边反复提醒顾
客：“蛋糕胚边角料 5 元一袋，每人限购
两袋，排队取号！”不到半小时，百来袋蛋
糕胚边角料便被抢购一空。

据美丽家族营运总经理徐嘉佳介
绍，门店周边厂房多、来往职工基数大，
企业自去年11月开始，盘活厂区北侧50
米处的闲置商铺，创新落地“前店后
厂”直营模式。从开业之初少有人知，到
现在各方“安利”，如今周末的营业额可
达到2万元左右，已成为嘉兴不少“面包
脑袋”的心头好。

其实，这样的面包工厂店在嘉兴还
有不少。

位于秀洲区油车港镇的浙江新爱食
品有限公司工厂店里，上百种产品价格
大部分在10元以内，6月12日正式营业
后，日均售出900单，周末客流高峰单日
销量可突破1200单；平湖的桃李面包厂
直营店主打低价，奶油小贝、芋泥夹心面
包、巧克力夹心面包等产品一大袋仅售
3.5元，每天上午9点在保安亭开售，常常
排起长队；同在平湖的一鸣食品工厂店
同样实惠，面包、饭团单价多在2至4元。

平价实惠、新鲜现制、环境简约……
这批藏在厂区门口的面包工厂店迅速出
圈，成为市民实现“面包自由”的好去处。

这股热潮背后，其实是烘焙行业清
晰可见的消费转向。

前些年，烘焙赛道盛行轻奢打卡
风，商圈网红门店遍地开花，一块碱水
结卖 20 多元，小蛋糕动辄三四十元，面
包从日常主食变成了轻奢打卡道具。
不少人抱怨，买顿早餐面包就要二三十
元，长期真扛不住。与此同时，烘焙工
厂在生产中会产生外形微瑕、边角余料
产品，品质口感无差别，却因外观标准
无法供给连锁门店，大多只能低价处理
甚至废弃，造成食材浪费。一边是消费

者不堪高价望而却步，一边是优质原料
无端损耗，供需两端的错位，正好给工
厂店留出了空间。

“前店后厂”为啥能把价格打下来？
徐嘉佳道出核心原因：依托原工厂大批
量采购压低原材料成本，冷冻锁鲜技术
减少了成品损耗，门店开在工厂门口又
省掉物流费。说白了，就是去掉中间环
节，让面包从生产线直接到消费者手里。

这波工厂店走红，本质上是大众消
费心态的转变。当前，烘焙行业的品牌
价值范式正从“颜值溢价”“手工概念”走
向“质价比”“高频刚需”。此前不少年轻
人愿意为网红装修、品牌噱头、社交打卡
支付溢价，追求小众精致、氛围感十足的
烘焙体验；如今，经济环境与消费观念共
同推动理性消费浪潮，消费者回归食品
本身“新鲜、好吃、实惠”的核心需求。

但火爆的工厂店模式，同样暗藏不
容忽视的发展短板。工厂店普遍装修简
陋、服务简单，对看重购物体验的顾客吸
引力有限；低价策略如果引来一堆跟风
作坊，光靠压价抢市场，迟早会把整个赛
道口碑做烂；再加上消费者如果盲目囤
货，面包过期浪费也是不可取的。

想要让人人可及的“面包自由”长久
延续，也需多方协同发力。对烘焙企业
而言，低价不能成为降低品质的借口，应
坚守优质原料底线，建立标准化品控流
程；同时跳出单纯价格战，挖掘差异化
特色，打造自有爆款点心，平衡平价与
产品创新。消费者也要树立理性采购
观念，按需购买，拒绝过量囤货。市场
监管部门需加大对工厂店巡查力度，规
范食品储存、加工的卫生标准，严查使
用劣质原料、虚假宣传等行为，守住食

品安全底线。
长远来看，工厂店可探索线上线下

融合模式，推出限量预订、分时段售卖模
式，精准匹配客流，减少临期食材损耗，
平衡经营收益与便民属性。

小小一家面包工厂店，承载的是普
通人日子里那点实在
的小确幸。这份触手
可及的“面包自由”，
也在推动烘焙行业慢
慢走出溢价内卷，走
向接地气、可持续的
路子。

面包卖出“工厂价”，香不香？
——扩内需促消费一线行⑳

■文/图 记者 沈 婷
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