
经济 观察

一块光伏板的“循环经济学”：“退役”高峰下的嘉兴破局
■记者 沈 婷 姜鹏飞
通讯员 周 燕 陆培晓

在嘉兴，一块“退役”的光伏
板，正迎来“新生”的可能。

7月8日，位于南湖区七星街
道的嘉兴市嘉源新能科技有限
公司揭牌开业。这家由嘉兴市
水务投资集团有限公司主导设
立的企业，专注于“退役”光伏组
件回收利用、存量电站技改运
维，以及光伏资产全生命周期管
理，是嘉兴市第一家聚焦光伏回
收、电站焕新的专业平台公司。

投运之后，这个占地约 2600
平方米的项目，每年每条产线能
让5000吨“退役”光伏组件“变废
为宝”。

一

如今的嘉兴，光伏板的身影
已越来越常见。

在市区贯泾港水厂现场，在
乍浦港区野猫墩物流园里，在海
宁市黄湾镇巨大的蓝色厂房矩
阵上，一排排湛蓝色光伏板在阳

光下闪闪发光……
嘉兴作为全省光伏行业起

步最早的地区，2005年便诞生了
第一家光伏制造业企业浙江昱
辉阳光能源有限公司，标志着光
伏产业从“0”走到了“1”。历经
20年深耕发展，截至 2025年底，
全市光伏装机达到 740万千瓦，
是 2020年的 2.74倍；2025年，全
市光伏产业实现产值 1063.8亿
元，总量列全省第一，占全省总
产值约40%。

数字背后，是一条完整度高
达 95%的光伏产业链。从电池
片、组件、逆变器到电站运营等，
各个环节均有布局，晶科、正泰、
隆基、阿特斯、福莱特等一批龙
头企业也在嘉兴深深扎根。

在龙头企业引领下，一个协
作高效、配合紧密的产业生态已
然成形——福莱特生产的光伏
玻璃，跨过一条马路即可送达隆
基的车间；浙江云恒绿能聚焦新
型焊料等关键技术，以10亿元投
资强化上游配套……

然而，在产业持续壮大的同

时，早期投建的存量工商业光伏
电站正步入设备老化周期，大量
已运行超过 8年的电站组件，衰
减率普遍超过 20%，发电效率下
降，资产价值缩水。因此，对存
量电站进行系统性技术更新改
造，已成为推动其从“老化负担”
向“优质资产”转型升级的必然
选择。此外，部分“退役”组件集
中迈入了“中老年”阶段，其回收
利用也迫在眉睫。

据《中国光伏回收和循环利
用白皮书》预测，在提早“退役”
的场景下，到 2030年，预期全国
光伏板累计“退役”量将达到400
万吨，累计市场规模预期将达到
260亿元。

一块光伏板有多大的价
值？这其中，玻璃占了重量的七
成左右，铝边框、铜导线以及银
电极等金属材料含量也不低。

“退役”的组件该往哪里去？如
果处理不当，不仅是资源浪费，
更是环境隐患。

在这个背景下，嘉源新能
应运而生。企业围绕“投资—

建设—运维—技改—回收—再
生”完整链条进行布局，既能推
进光伏电站改造更新，也具有
承担废旧组件回收处理的能
力；在提高光伏电站经济效益
的同时，可扩大当地的装机容
量，推动光伏资产走向全生命
周期价值管理。

事实上，全省不少企业已在
光伏回收领域“试水”——衢州
的一道智能环保依托母公司光
伏制造技术，运用低能耗物理拆
解工艺攻关光伏组件回收；台州
的巨东股份通过与高校合作，在
材料分离领域实现突破……

“恰逢其时，前景可期。”
在中国绿色供应链联盟光伏
专委会光伏回收产业发展合
作中心秘书长吕芳看来，嘉源
新能最具行业引领价值的探
索，在于将数据嵌入回收的全
流程基因——通过运维平台积
累组件全生命周期运行数据，
让每块组件的“回收价值”变得
可追溯、可量化、可预测。同
时，“技改+回收”联动模式，精准

切中了当前产业痛点，可复制、
可推广的价值很高。

二

如果说电站焕新是一块光
伏板“下半场”的起点，那么被送
进回收工厂，就是它再利用旅程
的真正开始。

不少存量电站早已过了“青
壮年”，发电效率逐年下滑，设备
老化、故障频发。嘉源新能的服
务团队会先踏勘评估，摸清电站
的家底：哪些组件还能用、哪些
该报废、支架和线缆要不要换。
然后，制定一套焕新方案——把
低效的旧组件换下来，换上一批
发电效率更高的N型TOPCon或
BC 组件，发电量能提升 30%到
50%；原本1兆瓦的装机容量，扩
容后能增加到2兆瓦。

（下转3版）
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导 读

墅丰村如何“墅”写
乡村振兴“丰”景答卷？

今日的墅丰村，疏朗、恬淡、有情致，
日子也如漫画中的故事一般，缓慢而悠
长。

◀ 详见2版 ▶

让桐乡菊香飘向全球

靠着文物修复赋予的耐心、观察力
与美学思路，她跳出花茶行业固化发展
模式，走出独特跨界突围之路。
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天气预报

今天阴到多云有分散性阵雨或雷雨，雷雨时短时风雨较大，明天多云，今天偏南风5～7级，明天东南风3～4级，今天白天最高气温34℃，明天早晨最低气温28℃。

■记者 顾亦来

窗外，风声如吼，刮得窗户
外框哐当哐当响。

又是一个台风，搅乱了嘉
兴人的周末。

7月 11日 19时 30分，嘉兴
将防台风应急响应提升至Ⅰ级。

风，更紧了；雨，更急了；
心，也揪得更悬了。

23 时 20 分前后，台风“巴
威”在台州玉环登陆；12日零时
前后，又在温州乐清二次登陆。

睡着了，又被惊醒。
但惊醒的不只是睡意，更是

每一个人心中那根绷紧的弦。
7月 12日 10时 30分，嘉兴

将防台风应急响应由Ⅰ级调整
为Ⅱ级。

在Ⅰ级响应下的15个小时
里，风雨未歇，守护亦未歇；灯
火不灭，信念亦不灭；防线如
磐，众志亦如磐。

7月11日22时，台风“巴威”
正裹挟着汹涌的浪潮在海面加
速逼近。嘉兴市应急指挥部内
座无虚席，气氛紧张而有序。大
屏幕上，水情、雨情数据奔涌流
转，风力、风速曲线起伏跳动。
市防指高效运行“1833”联合指
挥体系，所有人目光如炬，在密
密麻麻的字符图标间研判着台
风防御的下一步走向——

这里的每一秒，都连接着
脚下土地的安危；每一次研判，
都承载着万家灯火的期待；每
一道指令，都凝聚着科学决策
与人民至上的分量。

而在这座城市的每一个角
落，有一种力量被同步唤醒：
1.58万个基层党组织、20多万党
员“闻风而动”；所有镇（街道）、
村（社区）严防死守；25支社会
救援队伍信息电话全公开；市本
级及各县（市、区）停车场免费开
放清单迅速公布——一张密不
透风的防御网，在风雨抵达之
前，已经牢牢织就。

市政园林部门彻夜值守排
涝保畅通。全市配备68支应急
储备队伍，针对重大积水险情，
第一时间调配力量、第一时间处
置。“我们随时待命。”嘉兴市园
林市政管理服务中心工作人员
江轶政的话，简短却掷地有声。

嘉兴落实Ⅰ级响应“五停”
“五保”措施——“五停”涵盖停
工、停业、停运、停止户外集体
活动、停课；“五保”则是保基本
民生、保应急交通运输、保抢险
救援、保医疗急救、保正常生产
经营和关键设施安全。这是制
度的力量，更是责任的分量。

当天 22时 46分和 23时 01
分，从汉口驶来的D3062次和从
北京南出发的G803次列车分别

停靠嘉兴南站，2600多名乘客
如潮水般涌出站台。站外，93
路、96路、97路、游 8路——4条
线路、增派的 45辆公交车依次
驶入，一字排开，车灯在雨夜里
连成暖黄色的光带。

按常规的运营时刻表，此
时仅需保留一个夜班班次衔接
末班高铁。但这一夜，45名驾
驶员从城市的各个地方被紧急
召回，雨刮器刮个不停，挡风
玻璃外的世界模糊又清晰。
嘉兴南站客运工作人员和铁
路派出所民警在风雨中引导
队伍。一位从北京来的旅客
感慨道：“本以为要在车站困
一晚，没想到一出站就有车
等、有人接，心里一下就踏实
了。”这座城市用速度兑现承
诺，用温度抚慰焦虑，用行动
诠释“无论多晚，我们都等你”。

风雨中，嘉兴选择让喧嚣
“静下来”。南湖革命纪念馆、嘉
兴市图书馆总分馆、盐官古城·
潮乐之城、濮院时尚古镇……全
市关闭景区 35家、公共文化场
馆 21家，“嘉 BA”篮球赛、中国
儿童戏剧节开幕式、《花木兰》演
出全部延期，3场大型活动暂停
举办。静，是为了更有力守护；
停，是为了更安全前行。

“静”的背后，是无数细节
里的“动”在奔涌。

南湖区新丰镇两创中心安
置点，500多位安置群众一边看
着电影，一边吃着槜李。这些槜
李来自新丰槜韵家庭农场。自
台风“巴威”预警发布，新丰镇农
办组织人员赶赴农场帮助抢收
了1500多公斤槜李。“要不是镇
里帮忙，这些槜李就全糟蹋了。”
农场负责人朱庆华说。这批带
着泥土气息和干群情谊的槜李，
一部分送往了镇里的各个安置
点，一部分在镇里的对接下被机
关干部认购，还有一部分被镇村
干部拓展到其他销售渠道。一
颗颗紫红色的果实，甜在嘴里，
暖在心上，那是风雨之中最柔软
的“嘉兴味道”。

秀 洲 区 洪 合 镇 洪 合 村 ，
“90 后”村党总支书记、村委会
主任王佳伟迎来上任后的首场
防汛大考。白天带队对全村线
路、危旧房、高空悬挂物展开

“地毯式”排查，晚上紧盯着避
灾安置点，留意大家的夜间需
求，反复检查门窗与水电安全，
也不放松外围巡防，时刻关注
路段、老宅、大棚等风险点位。
这个年轻的身影，是基层干部
一夜无眠的缩影。

在嘉善县大云镇缪家村，文
化礼堂变成了设施齐备、物资充
裕、充满温度的“临时家园”。防
潮垫上一张张崭新的折叠床整

齐排列，即食食品、应急药品、照
明设备等物资储备充足。村里
落实了 24小时值班值守制度，
并建立起转移群众“一对一”关
爱联络机制，确保每一名群众的
生活需求有回应、特殊困难有帮
扶。礼堂里灯光柔和，有人轻声
聊天，有人闭目养神，这一夜，他
们不是“避难者”，而是被妥帖安
放的“家人”。

平湖市新埭镇，35处在建
工地、195 户农村自建房全部
停止施工，全镇 467 家企业积
极响应防台部署，有序组织员
工安全撤离。桐乡市，红十字
雄鹰应急救援队近 200人分驻
濮院、乌镇、大麻、河山、高
桥、梧桐各地，从低洼路段排
水到树木倒伏清理，从被困群
众转移到险情紧急处置——
只要接到求助信息，他们便第
一时间出发。

海盐县秦兴社区，居民宋红
芬忧心自家三楼阁楼窗口无遮
无挡，丈夫又坐在轮椅上无法封
窗。社区工作人员闻讯当即抄
起工具赶赴现场。锯木、钉锤敲
击声此起彼伏，几人合力用厚
木板将窗口牢牢封死。“这个晚
上能睡得好了，有你们在，我就
放心了！”一块木板，封住的是风
雨，敞开的是安心。

（下转3版）

我市调整防台风
应急响应至Ⅳ级

■记者 苗楠钰 通讯员 李 玲

本报讯 台风“巴威”7月 12日 17时位于北
纬 31.4度、东经 118.3度的安徽省芜湖市无为市
境内，中心气压988百帕，最大风力9级，预计“巴
威”将以每小时 10至 15公里的速度向北偏西方
向移动，强度变化不大。

市防指根据《嘉兴市防汛防台抗旱应急预
案》，经会商研判，决定于 7月 12日 10时 30分将
防台风Ⅰ级应急响应调整为Ⅱ级、12时将防台风
Ⅱ级应急响应调整为Ⅲ级，并于17时将防台风应
急响应调整至Ⅳ级。

12日 14时至 17时，嘉兴全市出现内陆 5~7
级、沿海和杭州湾水面 6~8级东南大风，共 2个
镇（街道）出现 8级以上大风，平湖市乍浦镇最
大为 17.9米/秒（8级）。全市范围内伴有分散性
阵雨。

12日凌晨，市防指灯火通明，彻夜无眠。3时
30分，各成员单位主要负责人还在对着屏幕上的
预测路径进行研判会商。

如何在保证安全的前提下恢复生产生活秩
序？如何给基层留出足量的准备时间？如何让
避灾安置场所的群众有序回到原住处？市防指
办充分发挥好参谋智囊作用，通过联合值守、联
合会商，精准全面研判台风趋势和防御风险，提
出科学应对建议，为指挥决策提供依据。

随着台风不断移动，呼啸的大风在嘉兴境
内反复刮起，应急救援力量成为城市安全的重
要防线。

嘉兴提前统筹落实 160 支应急救援队伍、
4851名救援人员进入备勤状态，落实工程机械
1105台（套），保持 24小时备勤待命。提前完成

“三大件”“四小件”及卫星电话调试测试，确保装
备状态良好、通信畅通。

12日凌晨，嘉兴风雨交加。海盐县通元幼儿
园突发断电，园内一片漆黑，照明设施全部瘫
痪。海盐县通元镇应急救援队具备电工资质的
队员们顶风冒雨，第一时间赶赴现场，蹲在配电
箱前测电压、查线路。 （下转3版）

1至5月全市软信业营收增速居全省第三

我市搭建数智供需
对接平台助力企业转型
■记者 陈 曦 通讯员 孙业飞

本报讯 嘉兴市数智技术供需对接会近日
在嘉兴银行举行，共探DOMM标准在金融、制造、
通信及软件等领域的落地新路径，加速推动企业
研发运维模式向智能化跃升，精准匹配数智技术
供需两端，赋能企业高质量发展。

近年来，嘉兴持续推进数字经济创新提质和
新型工业化建设，软件和信息服务业保持较快发
展势头。今年 1 至 5 月，全市软信业营收规模
91.75亿元，同比增长43.3%，增速居全省第三。

数据表明，嘉兴的软件和信息服务业已具备一
定的产业基础。本地制造业企业、金融机构和各类
应用场景对高质量数智化服务的需求正加速释放，
产业供给侧与需求侧的双向拉动格局正在形成。

中国电子技术标准化研究院软件中心主任
王志鹏介绍了 DOMM 国标落地情况，面向
DevOps实施重点场景，目前已为 30余家企业提
供评估服务，切实帮助企业缩短软件交付周期、
提高交付质量、提升研发效能。“嘉兴作为长三角
G60科创走廊核心节点，集聚了金融、集成电路、
通信、软件等一批重点产业集群，企业转型需求
旺盛、场景丰富。”王志鹏说。

此次对接会专门设置了供需对接、首批
DOMM-AI评估证书颁发、多行业实践经验分享
等环节，把标准的“通用要求”和嘉兴产业的“个
性需求”结合起来，真正帮企业解决实际痛点，打
造数智转型的“嘉兴样板”。

现场，中国电信研究院资深总监陈泳带来
题为《大型企业中的AI赋能》的演讲，解析AI技
术如何驱动研运体系从“被动支撑”向“主动赋
能”跨越，实现提质增效与智能决策。陈泳做了
一个比喻：软件工程像世界杯参赛队伍一样多
样、风格各异。DOMM的价值正是提供一套通
用方法论，帮不同成熟度的团队找到自己的演
进节奏。整体思路很清晰：先标准化，再智能
化，最后规模化。 （下转3版）

昨天，在嘉兴经开实验教育集团小学部（城南街道避灾安置点），街道工作人员将一荤两素的盒饭递到被安置人员手中。 ■摄影 记者 王振宇 盛佳淳 通讯员 张琦

风雨一夜 嘉兴无眠ⅠⅠ级响应下的级响应下的1515小时小时


