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■记者 应丽斋 徐杨蕾 插画 张利昌
图片由墅丰村提供

※村庄名片

墅丰村

墅丰村坐落于桐乡市石门镇北部，总区域
面积为4.92平方公里，全村有32个村民小组，共
905户。这里是漫画大师丰子恺笔下的江南意境
在现实中的落脚之处。

20 多年前，墅丰村还是一个猪鸭满圈的
传统农业村。借“千万工程”的东风，墅丰村以

“先走一步”的嗅觉与“精准定位”的韧劲，从
土地综合整治起步，改造老村庄，将“子恺文
化”植入乡村肌理。如今的墅丰村，漫画 IP 与
千亩甜柿产业交相辉映，传统治理智慧与未
来乡村数字场景共存共生。它一头承载着令
人向往的诗与远方，一头维系着代代相守的
烟火日常。

目前，墅丰村已先后获得国家森林村、
全国乡村治理示范村、全国文明村、省级特
色精品村、浙江省卫生村、浙江省金 3A 级景
区村庄、浙江省善治示范村、浙江省民主法
治村、省数字乡村“金翼奖”百优村、省首批
共同富裕现代化基本单元等荣誉。

※村书记的心愿65

红色名村 和美墅丰

我是墅丰村党委书记、村委会主任窦国
勇。乘着“千万工程”的东风，20余年来，墅丰村
从传统农业向规模化现代农业转变，村民居住
环境得以全面改善，在积极创建“全国文明村”
的过程中，村民素质大幅提升。作为土生土长
的墅丰人，这一路的变化，我既是见证者，也是
亲历者。

墅丰村一直对自身发展路径有着清晰定位：
一是围绕“三大文化IP”，即红色文化、子恺

文化、农耕文化，打造各类研学课程和参观路线，
利用桐乡市红色教育中心、子恺漫画村、甜柿产
业等深挖内容，每年游客量不少于10万人次。

二是村规民约要符合本村实际，做到确实可
用、有实效，作为全国乡村治理示范村，今后我们
要不断完善条约，让村民参与更多村里的事务，
以此提升全村凝聚力。

三是要做到老有所养、小有所育，尽量引
入和建设健康养生、医疗咨询等项目，为村民
提供便利，也为年轻人扎根农村提供就业创
业平台。

墅丰村如何“墅”写乡村振兴“丰”景答卷？

7月初的浙北，梅雨如织。桐乡市石
门镇墅丰村在氤氲水汽中缓缓舒展，宛
若一幅徐徐展开的江南水墨长卷。白墙
黛瓦间，丰子恺笔下的童趣跃然墙垣，
“瞻瞻的脚踏车”轻快灵动，“春日双燕”
呢喃生趣；村口小径旁，风车与蓝印花
布随风轻摇；几间改造过的民房，挂着
“子恺餐厅”“子恺漫居”的门牌，透着静
谧与温情。今日的墅丰村，疏朗、恬淡、
有情致，日子也如漫画中的故事一般，
缓慢而悠长。

只是，这份如水墨画般的宁静究竟
是从什么时候开始的？那些充满人间烟
火气的漫画，又是如何越过画纸，爬上
了乡村的民房？在这份恬淡的背后，又
藏着怎样一段关于乡村转型的探索故
事？带着这些疑问，百村行采访组走进
墅丰村，看这个江南村落如何向内探
寻，一笔一画绘出属于自己的“漫画世
界”。

【提问】漫画是如何入村的？

“外公画里有一个场景，有人隔着
篱笆把邻居喊来吃饭。在这里的日子，
我仿佛就置身于那幅画中。早上打开
门，门上时不时会挂着一包新鲜蔬菜。
真的是乡里乡亲。”78岁的宋雪君，是
丰子恺先生的外孙。他常年往返于上海
与石门镇墅丰村之间，有时作画，有时
授课。去年，他有将近三分之一的光阴，
是在这里度过的。

“墅丰村里有个‘丰’字，整个村子，
到处都有丰子恺的印记。”宋雪君说。

漫步墅丰，以丰子恺漫画为特色的
IP随处可见：庭院菊海、漫画小品点缀
其间，子恺餐厅、子恺漫居、振华书院、
子恺画校等多重业态完美融合。来到这
里的人，总会不由自主地感慨：“我曾在
丰子恺的画中见过这个场景。”

“因为漫画，我们出名了。这条路，
我们走了很久。”墅丰村党委书记、村委
会主任窦国勇说。

不了解墅丰的过去，很难体会他话
中的深意。漫画入村，并非简单的涂鸦

与造景，而是一个村庄在阵痛中剥落旧
壳、寻找自己灵魂的过程。

20多年前，依靠传统农业讨生活
的墅丰村，连条像样的路都没有。“曾
经，我们也是石门镇挂了号的‘经济薄
弱村’。”窦国勇回忆道。

2003年，借着“千万工程”的东风，
墅丰村开始了第一轮艰难的“腾退”。关
停散乱养殖场、清理垃圾河、拆除违章
搭建。这无异于一场“断臂求生”，有村
民质疑：“不让老百姓养猪，日子怎么
过？”

面对质疑，墅丰没有回头。借助当
时嘉兴市推进的农房改造集聚政策，墅
丰村一边推进村庄集聚，一边推行土地
综合整治，很快，新村集聚率达到80%。
但新的问题接踵而至：资金都投向了新
社区，老村庄几乎成了没人管、没钱修、
没发展的“真空地带”。

“老村庄怎么办？”一个叫“沈家墩”
的自然村成了这一问题的突破口。原先
40户农户陆续搬走了一半，留下的村

落不能放任不管吧？怎样让它美一点、
靓一点，不至于跟新社区有很大的脱
节？

最初的方法很朴素：种树。在桐乡
话里，“墅”与“柿”同音。村里引进了“太
秋”甜柿，给每户发 10到 20棵，既是房
前屋后的绿化，又是未来的创收。如今，
全村甜柿种植面积超千亩，“墅丰甜柿”
成了名副其实的“致富果”。

但种树只是第一步，它唤醒了土
地，却还未触及村庄的精神内核。真正
让沈家墩脱胎换骨的，是后来那个大胆
的决定：把它变成“子恺漫画村”。

随着“丰子恺故里”这一文化 IP的
价值被重新发现，墅丰村敏锐地意识
到：那位画“小杨柳屋”、写“缘缘堂随
笔”的漫画大师，或许就是村子走出同
质化竞争的那把钥匙。

“能不能把丰子恺先生的漫画，从
纸上搬到村里来？”窦国勇说。

于是，一场以“子恺漫画村”为主题
的改造开始了。房屋外立面统一设计，

融入漫画元素；道路、景观按丰子恺笔
下的意境营造；闲置的农房被盘活，打
造成子恺画校、漫屋、染坊……原本普
普通通的江南村落，开始有了自己的

“文化身份证”。
渐渐地，子恺漫画村的名气从周

边乡镇传到整个桐乡，从浙江传到全
国。游客慕名而来，网红争相打卡，

“网红村”的流量红利，墅丰切切实实
赶上了。

从“猪棚鸭舍”到“漫画世界”，这条
路，墅丰走了整整20年。一个没有特殊
产业，也没有交通优势的村庄，靠着“先
走一步”的嗅觉与“精准定位”的韧劲，
等来了属于自己的时代风口。

漫画是如何入村的？它不是生硬
地植入，而是村庄在历经迷茫与阵痛
后，向内探寻、向外生长的自然结果。
当乡土温情与艺术美学在篱笆墙下
重逢，漫画便不再是纸上的墨迹，而
是这个村庄重新找回的、鲜活跳动的
灵魂。

【追问】花小钱办大事，墅丰村有何治理秘诀？

采访中，我们发现，墅丰村的年经
营性收入仅120多万元。在村集体经济
普遍雄厚的桐乡市，这个“家底”并不起
眼。然而，正是这样一个在财富榜单上
并不拔尖的村庄，却稳稳摘得了“全国
文明村”的桂冠，它的秘诀何在？

面对我们的疑惑，窦国勇神秘一
笑：“在我们村，不花钱能办好事，花小
钱能办大事。”这句话，瞬间勾起了我们
的好奇。

“你们在采访中，大概听过不少村
庄抱怨如今的维护成本太高吧？”窦国
勇一语中的，“在美丽乡村建设中，我们
不盲目套用城市的昂贵标准，不买名贵
花木，而是给每户发放两个花箱，种菜
还是种花，全凭农户心意。这不仅守住
了乡村最珍贵的烟火气，更省下了高昂
的后续维护费。”

如果说“低成本运营”是墅丰村的
外在智慧，那么“上报”制度则是其内
在的治理灵魂。在墅丰村，村民的需求

由各个村民小组长、妇女小组长和党
小组长“上报”；村“两委”商议定夺后，
再交由他们落实。这绝非简单的信息
传递，而是一场深刻的基层治理逻辑
重构。很多时候，村干部的初衷虽出于
公心，但主观意志下的决策往往容易
与群众的真实期盼产生错位。“上报”
制度正是防范“主观偏差”的民意雷
达，它将决策的锚点深深扎进泥土，避
免了“干部干、群众看”的尴尬。同时，
它也唤醒了村民的主人翁意识。当村
里将建设决策权下放至村民小组时，
民主便在村庄的毛细血管中真正“流
淌”起来。

过去修路占地，村民往往觉得“这
是村里要做的”，一旦涉及自己的田地
就漫天要价。如今，村里立下规矩：“要
修通组到户的路，路宽 4米，涉及的空
间由村民小组自行协调，解决好了村里
再出资。”当决策权交还到村民手中，他
们便把这当成了自己的事，主动腾地、

积极配合。全村 32个村民小组的组长
不仅有了话语权，连困难户的救济申
请，原则上也是找组长即可解决。权力
的下沉与责任的回归，彻底激活了乡村
治理的内生动力。

在墅丰村，村干部对“治理”二字
有着极为清醒的认知：“越是有名气，
越要重视治理。若治理的‘堤坝’挡不
住名气的‘洪流’，名气终将反噬村庄。
我们不直接参与村里的商业经营，只
负责把家园治理好。”村“两委”深知，
流量既带来机遇，也带来更高标准的
检视。如果村庄治理跟不上，漫画再
好、墙绘再多也是白费。只有抓住人
心，营造心平气和的环境，村庄才能行
稳致远。面对名气带来的考验，墅丰村
的破题之钥，便是用“规矩”为复杂的
人情世故立界。

“我们的村规民约不是挂在墙上的
口号，而是大家坐下来逐条讨论、经村
民代表大会表决的契约。”窦国勇深知，

因地制宜的规矩才有生命力。为了长远
发展，村里立下了硬规，例如在子恺漫
画村的农房改造中，针对部分村民心思
摇摆的情况，村里明确规定，错过了本
次原地拆建的机会，十年内不允许申请
农户建房；新建的农房，必须按统一图
纸建设，且除部分房屋由农户自己居住
外，剩余房屋交由村里统筹出租，按市
场价支付租金。这些看似“不近人情”的
条款，实则是为漫画村的未来夯实地
基。

当我们在墅丰村的漫画墙前驻足，
看着那些充满生活意趣的笔触，忽然懂
得了“全国文明村”这顶桂冠的真正分
量。它并非用真金白银堆砌的耀眼王
冠，而是由无数个被尊重的意愿、被激
活的责任、被敬畏的规矩，一针一线织
就的乡村锦绣。在这里，文明不是高高
在上的标语，而是花箱里沾着泥土的芬
芳，是小组长们奔走协调的脚步，是契
约精神在乡土社会的生根发芽。

【叩问】流量浪潮翻涌，“漫画村”下一笔落向何方？

在流量瞬息万变的时代，子恺漫画
村却逆势长红了10年。这份从容，源于
墅丰村一个极为清醒的原则：村集体绝
不直接参与任何商业经营。他们的定位
清晰而笃定——当好“大管家”与“房
东”，把村庄建好、护好，把公共服务做
精、做优。

“我们不想让村子变成走马观花的
景区，拍张照就走。我们要让人来了就
不想走，走了还想来。”窦国勇的话，道
出了墅丰村持续迭代的内生动力。

这份动力，首先体现在业态的破圈
与场景的重塑上。谁能想到，在这座江
南水乡的村落里，竟藏着直升机与热
气球。在村委会以西约 1.7公里处，展
轶航空科普基地拔地而起。每逢假期，
前来游学的孩子络绎不绝，他们不仅
能乘坐飞行器俯瞰田园运河，还能在
科普馆里接受航空培训。仅 2025年，
华腾牧业与展轶航空科普等研学基
地，就为全村导入了超 1.5万人次的精
准客流，推动全村年游客总量突破 10
万人次大关。

除了研学版图的开花结果，墅丰村
更以“场景创新”为共富引擎，将生态与
文化优势转化为真金白银。村里巧妙探

索出主辅分离的“共享农房”模式，将村
民闲置的主屋统筹规划，成功引入子恺
画校、子恺餐厅等20余种新业态，让沉
睡的农房化作村民增收的资本。面对未
来，墅丰村的产业蓝图仍在延展——村
里正着力整合资源，瞄准“中医康养”方
向，计划打造具有深度体验感的康养项
目，力求让每一位到访者都能在此寻得
身心的栖息地。

然而，当客流如潮水般涌入，更深
层的发展考题也随之浮现：这些游客，
究竟是匆匆过客，还是深度体验者？随
着原住民逐步老去，怀揣情怀入驻的创
业者与艺术从业者日益增多，如何平衡

“守护本土居民幸福”与“吸纳新村民扎
根定居”两大课题，这都考验着村庄的
治理智慧。

破题的关键，在于让老村民感受到
生活的温度。作为全省首批未来乡村，
墅丰村在留住慢节奏的同时，也保持着
面向未来的“快速度”。24小时无人超
市、智慧健康小屋、无人驿站等数字场
景随处可见。其中，老人们津津乐道的
当数共享老年食堂。在这里，60至79周
岁的老人享用一荤一素的健康餐仅需
5元，80周岁以上的老人更是低至3元。

针对行动不便的老人，村里还推出了上
门送餐服务。一顿热乎饭，不仅暖了胃，
更安了心。

与此同时，墅丰村也以包容的姿
态，接纳着新村民的情怀与理想。宋雪
君便是其中之一。2021年，村里为他成
立了专属工作室。“我总是来这里画
画，画着画着，就像回到了外公画中的
世界。”宋雪君感慨道，“住着住着，这
里也就成了我的家。”

一头承载着令人向往的诗与远方，
一头维系着代代相守的烟火日常。墅丰
村跳出了短期网红流量的桎梏，不追逐
打卡热度的一时光鲜，而是以文化为
根、治理为基、民生为本，积极促成新老
村民的相融共生。在这幅徐徐展开的乡
村画卷上，墅丰村正稳步实现从“流量”
到“留量”、从“人气”到“常住”的长效转
化，让生生不息的江南故事，得以持续
落笔。


