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◀ 详见4版 ▶

导 读

双桥何以解“双面”？

在“纽扣宇宙”里眺望未来

◀ 详见2版 ▶
本期，百村行采访组走进双桥村。

在这个带着“双面”特质的村子里，我们
想追问的是，当本土与外来、传统与变
革在这里相遇，双桥村又将如何重塑新
的可能？

他既是深耕纽扣行业30余载的实业
家，又是拥有160多项专利的发明人；既
是早年活跃在报刊笔会的“文青”，又是
主编了多部科普著作的作家；他最早嗅
到了互联网的硝烟，也曾折戟于政策与
市场的夹缝中。
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从场景升温到算力领先

““智智””造新消费造新消费，，嘉兴嘉兴““算算””出增长新空间出增长新空间
■记者 杨永昌
通讯员 陈建钟 曹明珠

消费的下一个风口，藏在数
字市场里，也藏在算力中。

盛夏的桐乡濮院羊毛衫市
场，涌动着不一样的消费活力。

“以前逛市场靠经验，现在靠数
据。”前天上午，从江苏赶来的客
商李意没有像从前那样逐家扫
货，而是点开“濮院行”小程序完
成预约后就直奔目标门店——
出发前他上传了一件蓝色衬衣，
靠AI生成穿搭方案，选中款式一
键试穿、一键导航，货源与路线
就一目了然。

专业市场与AI工具融合，碰
撞出的远不只是“找货更快”这
么简单。上半年，全市实现社会
消费品零售总额 1565.45亿元，
同比增长8.2%，限额以上单位通
过公共网络实现零售额同比增
长58.6%。

数据起落之间，消费增长正
在从传统渠道扩张向数字场景
融合延伸。

破圈：市场长出“数字神经”

濮院的变化有迹可循。
这里的羊毛衫生意做得很

大，年交易额连续7年破千亿元。
今年上半年，市场交易额达436.09
亿元，同比增长6.56%。但盘子越
大，烦恼也越清晰：采购链条长，
商家成本高，消费体验没新意。

怎么办？AI给出的答案，是
让市场自己变得更“聪明”。

在濮院时尚中心，一台智能
试衣设备前围着好奇的消费
者。往摄像头前一站，选版型、
挑颜色、换织片，像玩数字换装
游戏一样。几秒钟，一件DIY的
衣服就穿在了“自己”身上，转个
身，细节清清楚楚。

“下一步，消费者还能得到
DIY设计的服装。”濮院时尚中心

总经理张嘉锐打了一个比喻，AI
就像一根线，让消费者和工厂在
数字空间里直接握手。

商户的感受更直接。“范勒
普”的店长胡婉芳，现在整天抱
着平板电脑忙碌着。过去上新
是件麻烦事，找模特、搭场景、拍
摄、修图。而现在只要在“濮院
行”上选好模特的年龄、体态和
场景，几秒钟就能生成一组商品
展示图。

“以前一天最多拍 20套，现
在手机上点一点，200套都能搞
定。”胡婉芳认为，AI带来的不只
是快，更是让商家不用将时间消
耗在搭场景的琐碎里。

海宁皮革城也在悄悄改
变。“画衣衣”AI设计工具，让一
个好创意从脑子里冒出来到看
见成衣只需几分钟，72小时就能
拿 到 成 品 ，整 体 周 期 提 升 了
70%。这印证了一个朴素的道
理：AI不是要替代谁，而是在重

新整理人、货、场的关系，让创造
变得触手可及。

这条路，嘉兴看得准，也走
得踏实。

2024年，我市率先出台人工
智能高质量发展实施方案，2025
年进一步明确“人工智能+”行动
计划。嘉兴市商务局商贸流通处
副处长宗志愿感触很深：“当政策
目光落在商业创新上，商家效率
与用户体验得到了双重升级。”

秀洲洪合的跨境电商“毛衫
派”就是例子。该平台每年投入
约 100万元，系统性地引入AI工
具替代传统实拍。一套AI电商
套图成本仅 40元，一条 6秒短视
频55元。这意味着，大量本小利
薄的中小商家，也能轻松站上电
商风口。

变化，源于嘉兴的清醒认
识——这里是制造业大市，有品
类齐全的专业市场，还有超2500
家跨境电商应用企业。当海量

商品遇上人工智能的穿透力，消
费便能泛起层层新的涟漪。

升级：商品化身“智能伙伴”

市场的变化，让消费链条跑
得更快。但技术的深度渗透，改
变的是更底层的东西。

它追求的不是让商品更便
宜，而是让每个人得到“更适合”
自己的东西。

在嘉兴市区八佰伴的“舒福
德”门店，一款售价超3万元的智
能床卖得很好。它贵在哪？床垫
里藏着一个自研的AI体，能在你
睡着时安安静静地监测睡眠，打
鼾了、心跳快了、睡不踏实了，它
都知道，还会慢慢形成一整套健
康干预闭环。 （下转3版）

“辐射亚洲、通达欧美”布局初步形成

嘉兴南湖机场开通首条北美货运航线
■记者 苗楠钰
通讯员 沈 题 刘国琦

本报讯 昨天上午 9 时 57
分，装载着100余吨跨境电商、电
子产品和日用品等货物的新海
航金鹏航空Y87463航班从嘉兴
南湖机场腾空而起，飞往洛杉矶
国际机场。这标志着嘉兴—洛
杉矶国际货运航线正式开通。

这是嘉兴南湖机场首条通
往美国的货运航线，该航班也是
嘉兴南湖机场的首架包机货运
航班，更是嘉兴南湖机场起飞的
第一架B747全货机。

“嘉兴到洛杉矶国际货运航

线的落地，是嘉兴南湖机场完善
全球货运网络、打造长三角专业
航空货运枢纽的关键一步。”嘉
兴空港口岸发展有限公司总经
理何耀琦介绍，新航线有效衔接
中美跨境贸易需求，与嘉兴乍浦
港形成空运高时效、海运低成本
的双向互补，助力浙江“四港联
动”纵深推进，为全省高水平对
外开放注入全新洲际物流动能。

新海航金鹏航空深耕航空
货运 20余年，拥有 B747、B777F
远程宽体全货机机队，持续搭建
联通亚洲、欧洲、美洲等区域的
全球货运网络。

“以往嘉兴内外贸货物发往

北美，需经由周边大型机场中
转，物流链条长、中转成本高、时
效难以保障。嘉兴到洛杉矶航
线的开通，实现了‘家门口始发、
一站直达北美’。”新海航金鹏航
空相关负责人表示，下一步，公
司将与嘉兴南湖机场深化合作，
为区域航空物流升级、跨境电商
进出口、临空制造业集聚发展提
供坚实的航空运力支撑。

“继达卡和布达佩斯之后，洛
杉矶是嘉兴南湖机场开通的第三
条国际货运航线，它的通航标志
着嘉兴‘辐射亚洲、通达欧美’的
国际航线布局初步形成。”嘉兴空
港物流枢纽管理有限公司副总经

理张磊介绍，与新海航金鹏航空
的合作仅仅是一个开始，后续将
充分发挥好嘉兴航空货运枢纽的
优势地位，持续联动更多航线资
源，开通更多洲际航线。

怎样才能吸引更多优质航
司进驻？据了解，目前嘉兴南湖
机场正在进一步优化八大类 29
项收费标准，新标准正处于公示
期，将于 8 月 3 日起正式实施。
从嘉兴南湖机场起飞，将享受到
绝对的价格优势。

“我们通过取消自组板管理
费、ULD陆侧接收管理费，下调
普货国际进港操作费和国际进
出港特种货物收费标准等方式

为企业降低货运成本。”张磊表
示，此举正是希望能够营造良好
的营商环境，吸引更多航司来嘉
兴开通新航线。

首航以来，嘉兴南湖机场交
出了一份优异的国际货运“成绩
单”：累计出入境国际货运航班77
架次，进出口货物超过1800吨。

首条达卡航线以纺织面料、
服装辅料等传统轻工货物为主，
第二条布达佩斯航线则以跨境电
商小件包裹为核心，涵盖日用百
货、小型机电、母婴玩具、户外用
品等数十万票零散货品，形成“大
宗普货+跨境电商小件”双向互补
的货源格局。 （下转3版）

■记者 苗楠钰
通讯员 张 晨 制图 张利昌

嘉兴市统计局最新发布的
2026年上半年经济运行数据显
示 ：全 市 生 产 总 值（GDP）为
3991.50亿元，按不变价格计算，
同比增长 6.9%。从产业细分来
看，全市服务业增加值同比增长
6.7%，增速居全省首位。

服务业是推动经济转型升
级、做强国内大循环、提高人
民生活品质的重要力量，更是

“十五五”时期嘉兴 GDP 实现
“市域万亿跨越、县域千亿覆
盖”的重要增量支撑。今年初
以来，国家、省、市高度重视服
务 业 发 展 ，先 后 出 台 系 列 政
策，高位部署推动服务业优质
高效发展。

这个6.7%背后，蕴藏着嘉兴
服务业扩能提质的决心和信心。

突破5200亿元、年均增速6%
决心从何而来？

先看一组数据对比：2025
年，浙江服务业占 GDP 比重达
59.4%；而嘉兴服务业占GDP比
重虽取得历史性突破，首次超过

第二产业，但占比只有49.6%。
接近 10%的差距背后，是结

构性短板的真实存在，这激起了
嘉兴奋起直追的决心。

上半年，位于南湖区的易迪
希医药科技（嘉兴）有限公司申
报的“基于数据要素协作管理的

临床试验全流程一体化智算平
台”获评国内首版次软件，实现
了“从0到1”的突破。

这种突破，绝非偶然。近 3
年，易迪希研发投入累计近亿元，
产品已服务全球超 35个国家和
地区的8000多个临床研究项目。

和产品一起从“跟跑”走向
“领跑”的，还有整座城市的产业
发展劲头。

今年初以来，嘉兴紧扣先进
制造业基底，做强研发设计、检
验检测、现代物流等业态，深化
推进两业融合，推动服务向专业
化和产业链高端延伸，助力制造
企业转型的同时，更夯实着产业
发展支撑。

一边是“新”，一边是“稳”，
双轮驱动，让嘉兴服务业跑得比
想象中更快。

2024年，嘉兴印发《推动先
进制造业和现代服务业深度融
合发展实施方案（2024—2026
年）》，让“两业融合”有章可循；
今年 6月，《嘉兴市服务业扩能
提质行动方案》出炉，精心规划
的“6+4”产业赛道为服务业扩能
提质描摹出了更加清晰的具体
路径。 （下转3版）

上半年增加值增速居全省首位

嘉兴服务业的“追”与“赶”
□数读嘉兴·年中经济观察

2030年力争规上工业总产值达300亿元

嘉兴持续推动
生物医药产业攀高向新
■记者 陈 曦 通讯员 李军伟 姜宪伟

在位于嘉兴南湖高新区的干细胞科普展厅
内，细胞科技互动体验区、院士专家名言长廊等板
块依次展开。该展厅是嘉兴生物医药产业对外展
示的核心窗口与生命科学科普研学重要阵地。

前不久，嘉兴市迭代升级“135N”先进制造
业集群体系，生物医药和医疗器械作为 5个长三
角区域性产业集群之一，提出到 2030年力争规
上工业总产值达 300亿元，新增纳入省级新优药
械目录产品 10项。嘉兴聚焦医药制造、医疗器
械、核医药等三大领域，精准搭建“医药+医院”
供需对接平台，同步推进创新药研发生产，推动
生物医药与医疗器械产业整体规模和核心竞争
力明显提升。

加速前沿成果落地转化

“10年前，生物医药被视为极具潜力的前沿
方向，团队集中力量深耕细胞领域，持续积累技
术底子。”2016年，清华大学教授、嘉兴市区域细
胞制备中心主任张荣庆加入浙江清华长三角研
究院生物技术与医药研究所，推动细胞技术成果
的落地转化。

随着国家对生物医药产业的政策支持逐步
加码，团队抓住机遇，于 2022年启动建设符合国
家标准的细胞实验室。在张荣庆看来，在众多细
胞研究机构中，该团队的核心竞争力体现在权威
性与专业性上——目前 9位博士后支撑研发，更
重要的是，嘉兴市区域细胞制备中心还建立了一
套完善的质量控制体系，确保每一批出厂的科研
细胞产品都符合行业和国家标准，质量可靠。

如今，团队已实现降本突破：在保证同样细
胞数量的前提下，生产成本大幅降低，产品价格
仅为市场同类产品的五分之一。

生物医药和百姓有什么关系？
张荣庆作了一个形象的比喻：“我们的干细胞

是万能型的，就像孙悟空，拔一根猴毛就能变出无
数个小孙悟空。干细胞也是如此，一个干细胞扩
增后，每一个都像小孙悟空一样，具备强大的修复
能力。”它进入大脑，可帮助预防老年痴呆；进入心
脏，能增强心肌功能；进入肝脏，则提升代谢能
力。正是这种多向分化的潜能，让干细胞在多种
疾病干预中展现出广阔前景。 （下转3版）

产业集聚提速 创新驱动赋能

嘉兴综保区连续3年
稳居全国“第一梯队”

■记者 杨永昌 通讯员 任伟杰 梁晓雯

本报讯 近日，记者从嘉兴市商务局了解
到，2025年全国综合保税区发展绩效评估结果
显示，嘉兴综合保税区再次获评全国A类。嘉
兴综保区已连续 3年稳居全国“第一梯队”，此次
在 161个参评综保区中综合排名第 30位，发展
势头强劲。

市商务局相关负责人介绍，本次评估依据
新修订的《综合保税区发展绩效评估办法》开
展，对全国参评的综合保税区 2025年度发展情
况进行全面系统考评，最终仅排名前 20%（共 33
家）的综保区获评A类。嘉兴综保区不仅综合
排名表现亮眼，分项指标同样齐头并进：定量指
标列全国第 38位，定性指标列全国第 30位，两
项指标同步跻身全国前列，充分彰显了发展“硬
实力”与营商“软环境”的均衡协同，以及整体竞
争力的稳步提升。

从纸面排名到脚下热土，亮眼的评估结果
背后，是产业集聚和创新驱动的持续蓄能。近
年来，嘉兴综保区紧扣保税加工、保税物流等核
心业态精准发力，先后引入富士康、富申科技、
西克传感器等一批优质项目，并推动保税维修、
保税租赁等新业态落地。2025年，嘉兴综保区
保税业务进出口额达 164.97亿元，入驻企业超
过 100家，带动当地 1.5万余人就业，产业集聚效
应稳步释放。 （下转3版）

昨天，在第34届全国图书交
易博览会杭州会场，“小镇看中
国——《万户机杼》英文版新书
分享会”举行。长篇纪实文学

《万户机杼》聚焦嘉兴王江泾纺
织名镇，完整记录改革开放四十
余年小镇产业蝶变，此次英文版
全球发行，让中国式现代化小镇
故事走向世界。

■摄影 记者 盛佳淳
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