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4 人物

从科普看“未来归来”
在实业领域纵横捭阖的同时，俞善锋还有一

个鲜为人知的身份——科普作家，担任中国科普
作家协会工业科普创作专委会副主任、中国科普
作家协会工业科普创作中心副主任。

从俞善锋的经历也能看出，科普对于他来说
并非一时兴起，而是贯穿了他大半生的情结。

1989年，20岁的俞善锋在嘉善报刊上发表
了第一首诗歌《爬山虎》。从那时起，文学的种
子便在他心中生根发芽，先后在各类报刊上发
表大量新闻稿件和文学作品。然而，随着科研
工作的深入和视野的开拓，他的笔触逐渐发生
了偏移。

“可能是搞研发的原因，我越来越关注科技对
社会的影响。”俞善锋说。2011年，他加入了浙江
省科普作家协会，2013年又加入了中国科普作家
协会。身份的转变为他的写作注入了新的灵魂。
他开始尝试将晦涩的科学原理，用通俗易懂的文
字表达出来。

《纽扣》《发明创造就在我们的身边》《发明创

造是什么》《拥抱你，人工智能》等科普书籍陆续问
世，他将自己多年来的研发心得、专利申请经验以
及创新方法论倾囊相授。这些书中不仅有理论，
更有他研发的夜光纽扣、变色纽扣等实物案例，极
大激发了读者的动手欲望。

今年 5月，他主编的又一部重磅作品——《未
来归来》出版发行，全书共涵盖 7章 39节，历时 1
年多时间，由 20位嘉兴市政协委员撰写编辑，从

“数字文明的三重密码”“具身智能的进化”“超越
人脑的机器人智慧”“人类与机器人共生时代”等
方面，系统而生动地展现了人工智能发展的全景
图卷。

值得一提的是，《未来归来》的诞生，缘于嘉兴
市政协科技界别到俞善锋企业的一次集体走访活
动，大家被俞善锋与科普的浓厚情缘打动，并在他
的发起下决定共同撰写此书。俞善锋还担任主编
一职，负责制定大纲、分配任务以及全书文风的把
控等，将略显学术化的稿件改编成生动有趣的科
普文章。

俞善锋的写作大多在深夜进行。白天，他
是繁忙的企业管理者；夜晚，他则沉浸在浩瀚
的书海和键盘的敲击声中。“写一万字的科普
文章，往往需要研读十万字的资料。”他说。为
了编好《未来归来》，他购买了大量专业书籍，
涉猎范围从计算机科学到生物医学，从物理学
到社会学。这种严谨的治学态度，让这本书既
有科幻的色彩，又有科学的基石。

“给书取这个名字也是我的主意，我设想作
者是一位从未来穿越回现代的观察者，向当下的
人们描述即将到来的科技图景。”俞善锋透露
道。翻看《未来归来》，全书图文并茂，从数字文
明的底层逻辑到人机共生的未来图景，用通俗的
语言拆解前沿科技，用前瞻的视角畅想未来图
景，真正做到了科普易懂、启思启智。

谈及未来，头发隐约露白的俞善锋依然保持
着那份少年的激情，并表示正关注着AI技术的最
新进展，思考着数字化改革的纵深推进，规划着下
一本科普书的选题。

破壁前行不止步，嘉善企业家俞善锋——

在在““纽扣宇宙纽扣宇宙””里眺望未来里眺望未来
■■记者记者 周佩佳周佩佳 通讯员通讯员 钱楚楚钱楚楚 图片由受访者提供图片由受访者提供

捺出态度

从2007年的第一个发明专利，到如今160多项专利
的累累硕果；从1989年的第一首诗歌，到如今8本（套）
沉甸甸的著作，俞善锋的人生轨迹，呈现出一种少见的
张力。

他身处传统产业，却始终仰望星空。他经历过“第
一个吃螃蟹”的孤独，也品尝过技术转化的苦涩；他享
受过研发成功的喜悦，也承受过项目夭折的遗憾。但
无论顺境逆境，他从未停止创新的步伐。

在俞善锋看来，一枚纽扣的进化史，折射的是中国
制造业的转型之路；一篇科普文章的诞生，承载的是提
高全民科学素养的社会责任。他用自己的行动证明，
创新不仅仅是实验室里的试管，也不仅仅是车间里的
机床，它是一种思维方式、一种生活方式，更是一种面
向未来的信仰。

在他身上，我们看到了一位中国民营企业家坚韧
不拔的意志，也看到了一位科普行者传播科学精神的
赤诚之心。这或许就是“未来归来”的真谛——永远保
持对未知的好奇，永远奔跑在通往未来的路上。

撇出故事

在长三角传统制造业的版图上，嘉善的纽扣产业
是一个特殊的存在。指甲盖大小的物件，曾有过属于
它的一段“高光时刻”，缝补了时代的衣裳，却也一度
因“低小散”的标签而陷入转型阵痛。就在这片既
喧嚣又沉寂的产业集群中，有一位“不安分”的守望
者——俞善锋。

今年5月，由俞善锋发起并主编的具身智能主题科
普书籍《未来归来》正式面世。据悉，这已经是他参与
写作或编辑的第8本（套）科普书籍。

他既是深耕纽扣行业30余载的实业家，又是拥有
160多项专利的发明人；既是早年活跃在报刊笔会的
“文青”，又是主编了多部科普著作的作家；他最早嗅到
了互联网的硝烟，也曾折戟于政策与市场的夹缝中。
不难发现，他的故事充满了关于“破壁”的探索——打
破产业的围墙，打破文理的边界，试图在文字里触摸科
技的未来。

撇出故事
捺出态度

纽扣和创新的“进化论”
如果说人造鹅卵石是俞善锋对废料价值的挖

掘，那么他对纽扣的革新追求，则是一场关于产业
升级的持久战。

在长达 30多年的从业生涯中，俞善锋见证了
纽扣行业从手工操作到机械化生产，再到如今智
能化制造的完整变迁。他深知，在这个看似不起
眼的领域，如果不寻求创新，就只能陷入低价竞争
的泥潭。

“传统的纽扣，在很多人眼里就是塑料片或者
贝壳片。”俞善锋说，“但我认为，纽扣不仅是连接
件，更是功能件和环保件。”

在他的研发清单上，一项项创新成果令人眼
花缭乱。针对全球日益严峻的“白色污染”问题，
俞善锋将目光投向了可降解材料。2020年左右，
他成功研发出秸秆纽扣。这并非简单的秸秆压
制，而是利用微生物发酵技术，将秸秆腐烂转化为
有机基质，再辅以环保助剂，通过特殊的成型工艺
制成。这种纽扣在自然界中掩埋后，能够被微生
物完全分解，回归土壤。与此同时，他还推出了

100%再生纽扣。在面对有严苛环保要求的客户
时，这种“绿色溢价”就是竞争力的体现。

除了环保属性，功能性也是他研发的重点。
他先后开发了夜光纽扣、变色纽扣以及抗病毒纽
扣等。截至目前，俞善锋名下的各类专利已达160
多项，其中含金量较高的发明专利就有9项。早年
间，嘉兴市仅有两家企业拥有5项以上发明专利，
俞善锋的企业便是其中之一。“创新是企业唯一的
出路。”这句被无数企业家挂在嘴边的话，在俞善锋
这里，是通过实实在在的研发投入和数以百计的专
利证书来兑现的。

俞善锋的创新版图，并不局限于产品本身，也
不都是坦途。他像是一个孤独的“冲浪者”，总是
试图站在浪潮之巅，却也因此承受了更多的风浪。

时间回溯到 2010年。彼时，阿里巴巴虽已成
立 10余年，但B2B电商平台在细分垂直领域的应
用尚属罕见。俞善锋凭借敏锐的嗅觉，察觉到了
互联网对传统产业的颠覆潜力，适时注册了“中国
服装辅料网”，试图打造一个服务于全国纽扣及服

装辅料企业的线上交易平台。
这在当时的行业里堪称“异类”。当俞善锋满

怀热情地向同行推介互联网理念时，迎接他的往
往是质疑和不解。“很多企业老板观念传统，认为
电子商务离我们太远，甚至觉得我‘不务正业’。”
俞善锋回忆道。由于缺乏足够的行业共识和用户
基础，加之后续资本运作的复杂性，这个项目最终
未能达到预期的规模。它留下的数字化基因，却
在日后生根发芽。

经过多年的打磨，俞善锋和团队自主开发了
一套符合企业需求的数字化管理系统。它不仅实
现了客户端的小程序下单、订单进度实时追踪、在
线对账，更打通了内部生产的各个环节。车间里
的每一台设备都接入了系统，生产数据实时上传；
工人的绩效考评由系统自动生成；打样记录与生
产批次精准匹配，确保了产品质量的稳定性。

这套系统如今已成为企业的“神经中枢”，就连
业内服饰辅料巨头企业，也对这套源自一线实践的

“土系统”产生了浓厚兴趣，并采购引进。

循环经济里的“科研之手”
走进嘉善天路达工贸有限公司的生产车间，

机器的轰鸣声掩盖了一切细碎的声响。流水线
上，工人们正熟练地处理着刚压制出来的纽扣。
而在角落里，堆积如山的边角料静静地躺在那里，
等待着被处理。对于大多数传统制造企业而言，
这些废料是令人头疼的成本与环保负担。但在俞
善锋眼里，它们是放错了位置的资源——这些边
角料并不是被当作垃圾处理，它们是“宝藏”。

这种视角的转换，源于 2006年美国客户的
一次拜访，他也从此埋下了追求科研和创新的
种子。

当时，这位长期合作的客户带着一兜子鹅卵石
找到俞善锋，并提出了一个看似天马行空的诉求：
能否仿制一批足可在视觉上以假乱真的鹅卵石？

向一家纽扣厂提出仿制鹅卵石的诉求？这
不是天方夜谭吗？“客户的要求确实比较苛刻，既
不能像真的鹅卵石那么重，要便于运输和摆放，
还必须符合环保要求，从外观来看还不能太假。”
俞善锋回忆道。

彼时，国内对于再生材料的利用尚处于萌芽
阶段，环保意识远未像今天这般深入人心。面对
这个难题，俞善锋没有像其他人那样直接拒绝，
而是委婉地表示愿意试试。因为他意识到，这不
仅仅是一个异形产品的订单，或许能为自己打开
一片新市场，更是一个关于材料科学与环保理念
的考题，事关自己企业能否走得更远。

只要机器一开，生产纽扣必然会产生废料，
“当时我们处理废料还要给别人钱，请他们拉去
焚烧或者炼油。”俞善锋已经在心里悄悄算起了
账，那时的废料处理不仅耗费成本，而且对环境
并不友好。一个大胆的念头在他脑海中闪现：能
否利用纽扣生产剩余的聚酯边角料，来制作这种
人造石？

研发的过程远比想象中艰难。起初，俞善锋
尝试过粉碎真石头再进行黏合的方案，但成品重
量依然过大，且质感生硬。经过无数次的失败与
调试，他终于找到了突破口——利用不同材料熔
点的差异。他将纽扣边角料重新粉碎、熔化，并
在溶液中巧妙地掺入一定比例的石粉，让仿真鹅
卵石有了重量和纹理。最关键的一步在于温控，
需在注塑成型的过程中，通过精确控制温度变
化，让不同成分的物料在半熔化状态下发生流
动，从而在表面自然形成类似天然鹅卵石的流淌
纹理。

“客户看到样品的时候很惊讶，非常满意。”俞
善锋成功“变废为宝”，不仅省去了边角料的处理
成本，还为公司增加了一项具有绝对定价权的拳
头产品——这位美国客户一下子订购 30吨仿真
鹅卵石，几乎“包圆”了厂里一年的纽扣边角料。

2007年，这款“天路石”获得了发明专利，而
且还斩获了联合国世界生态设计组织颁发的“世
界礼品创新设计奖”。产品一经推出，便在国际
市场引起了轰动，一家国际知名服装品牌一次性
订购了价值百万的产品，铺设在欧洲各大专卖
店。直到今天，这款产品依然保持着稳定的出口
量，年销量达到 50吨以上，成为企业的一棵“常
青树”。

更关键的是，俞善锋主导制定了该产品的
“浙江制造”团体标准，掌握了行业定价权。从
“付费处理”到“利润翻番”，一枚小小仿真鹅卵石
完成了对循环经济最生动的诠释，也更坚定了俞
善锋对科研的追求。


