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4 人物

关爱老兵 坚守品质

不忘老兵身份，周金华定下规矩：招聘优先考
虑退役军人。如今，公司技术骨干中退役军人占四
成以上，多在生产一线担任班组长、质检主管、设备
维护工程师等岗位。“他们纪律性强、执行力高、能
吃苦。”周金华说，“就像连队里的尖刀班，交任务最
放心。”

公司还专门设立军转技能培训中心，开展岗前
集训，推行师徒结对。不少退役军人从普通操作
工做起，两年内就成长为独当一面的技术能手。
周建伟曾服役于陆军某部，退伍后找工作屡屡碰
壁，经当地退役军人服务中心推荐来到华尔特，
从装配工干起，踏实肯干，3年升任车间主任。“在
这里，我找回了节奏，也找回了自己。”周建伟开心
地说。

企业还坚持回馈社会，定期走访慰问现役军人家
庭和困难老兵，资助退役军人子女上学；每逢八一、春
节，组织老兵茶话会，摆上花生瓜子，聊军旅往事，谈
未来发展。周金华常对员工说：“一个都不能少，这是
我这个老班长的承诺。我是部队培养出来的，现在有
能力了，就要拉战友一把。”

走进华尔特机电的车间，机器低鸣，传送带匀速
运转，空气中飘着淡淡的金属味。操作台前，工人神
情专注，每一道工序都井然有序。没有口号，却处处
透着一股子“兵味儿”。周金华常对员工说：“我们做
的是‘中国芯’级别的零部件，军品最讲高精度，差一
丝一毫都不行。”

正是这股“较真劲”，让企业在业内站稳脚跟。如
今，企业市场占有率达 11.05%，产品广泛应用于军
工、特高压、医疗脉冲等关键领域。军工品质，就是刻
在他骨子里的标准。

【捺出态度】

军人的担当，从来不是逞一人之勇，而是懂得凝
聚力量、认准方向久久为功。

军营岁月，教会周金华统筹协调、审慎细致；数十
年持续学习，让他看清行业短板、找准突围路径。创
办华尔特机电20余年，他始终当好领航者，搭建创新
平台，带领团队向一个个技术难关发起冲击。从通信
员到企业家，变的是身份，不变的是那股子“胆大心
细、敢闯爱学”的兵味儿。

2025年，“国家级专精特新‘小巨人’企业”牌匾上
墙那天，周金华站在牌匾前，看了很久。他知道，这不
只是荣誉，更是一份沉甸甸的责任。从军工配套到民
用市场，从国内到全球，他没有困守一方，而是以军人
的果敢和创业者的敏锐，一次次跳出舒适区，在“卡脖
子”领域持续攻坚。

眼下，企业研发团队正全力攻关下一代产品。这
位老兵企业家心中有着清晰的目标：凝聚团队力量，
深耕细分赛道。“只要还能走、还能干，我就不会停
下！”他说，“要让特种电机核心部件，真正掌握在中国
人自己手里。”

守得住初心，更敢于破局创新——新时代的退役
军人创业者，将部队锤炼的品质转化为企业发展的内
核，在科技创新的主战场上，闯出一片天地。

那些在训练场上流过的汗，在实验室里较过的
真，已凝结成特种电机，无声地运转着——像极了老
兵精神，坚定可靠，永不停歇。

从军营尖兵到科创领航者——

一名退役军人的一名退役军人的““中国芯中国芯””路路
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军营淬火 沉潜蓄力

1986年 10月，19岁的周金华应征入伍。从江南
水乡走进火热军营，这个瘦削的南方青年起初并不起
眼，可他骨子里有一股不服输的劲儿。新兵训练队列
班里，他每天清晨6点出操，晚上加练到9点。不到3
个月，因为反应快、眼里有活、沟通能力强，周金华被
选为营里唯一的通信员。

这个活儿让他练出了一身本事——首长的每一
道指令必须一字不差地传达到位，各连队的情况要记
得分毫不差。军营紧张有序的集体生活，一点点重塑
着他的思维方式。训练讲究标准、任务追求闭环，遇
事既要敢于迎难而上，也要懂得分工协作。担任班
长、营部通信员的经历，更是让他早早明白：想要完成
硬任务，光靠个人埋头苦干远远不够，学会统筹协调、
凝聚队伍才是关键。

休息间隙，他总爱翻看各类书本，坚持把原理学
透。那时候他就养成了一个习惯：不懂的东西一定要
弄明白，绝不糊弄过去。1990年 3月，周金华告别军
营。优秀士兵、优秀班长、集体三等功等荣誉是过往
的印记，而敢闯、心细、善学、能带队的能力，伴随他走
向新的人生赛道。

退役之后，不少同期战友谋求安稳工作，骨子里
热爱闯荡的周金华则进入加西贝拉压缩机有限公
司。当时的加西贝拉刚刚成立，周金华清楚地记得，
厂房还没有完全建造好，5个亿的进口设备已经堆在
空旷的广场上。彼时小偷猖獗，周金华必须日夜守着
这些设备，怎么守、盯哪个区域——他像在部队安排
哨位一样，确保夜里任何时候都有人巡逻。一个月下
来，广场上的设备一件没丢。

就这么过了 3 个月，他因为表现突出，被派去
省里培训学习。回来后，得知厂里正在招聘销售人
才，敢闯会学的他二话不说就去考试，笔试、面试一
轮轮下来，他一次性通过，成为经营部的一名销售
人员。

“经常出差，全国各地跑，有时候一个月有 20
多天在火车上。”周金华回忆那个时候，“但我不觉
得累，每到一个地方就能学到新东西，见到不同的
人，听到不同的需求，脑子里的想法越装越多。”正
是这段走南闯北的销售经历，让他对市场有了最
直接的理解，也为他日后创办华尔特积攒了人脉
与视野。

视野越开阔，突围的想法越坚定。2003年，周金
华抓住机遇创办企业，确立自主创新发展路线，立
志搭建一支研发队伍，全力攻克行业核心零部件
难题。

科创领航“芯”里有底

这些年来，作为企业掌舵人，周金华把自己定位成
“总调度师”——看准方向、调配资源，把最合适的人放
在最合适的位置上。

常年开拓海外市场时，他从欧洲客户那里了解到
传统太阳能卷帘电机的一大痛点：仅强光下能够蓄电，
朝北阳台、阴雨天、背光场景极易停机。

客户最初只是随口提了一句，周金华却敏锐判断
出，这是巨大的市场机遇。样品发过去后，客户测试了
将近一年，才下了100台的订单。

“欧洲人保守，技术认可以后就不愿意换。”但周金
华没有止步，他当即提出研发弱光储能新一代产品的
设想，迅速组建专项研发小组。

“越难的事，越要试试。”研发过程中，他持续对接
海外客户收集真实工况需求，牵线对接科研机构提供
理论支撑，协调资源保障试验持续推进。

第一代产品出来了，他不满意——电池续航不够
长；第二代改进了，他觉得智能控制还不够精准；第三
代，他把当下最好的电池技术融入产品，优化电机结
构，反复寄样让客户测试。

一次不行两次，两次不行三次。几年间，产品迭代
了三代，终于在弱光环境下实现稳定储能，电力最长留
存半年。“至少这一代我是满意的。”他说，“今年，客户
量上来了，主动向我们下大单。”

从100台到数万台，这款嘉兴造的弱光蓄能太阳能
管状电机，如今正静静运转在欧洲千家万户的窗户上。

如果说太阳能卷帘电机体现的是周金华对市场机
遇的敏锐嗅觉，那么接下军工领域的研制任务，则展现
了他作为老兵的担当。

7年前的一天，某部队的同志找到他，带来两台烧
坏的样机。这是一款用于武器装备的特种风机，内部
代号“雷暴风机”，要在极端工况下保持稳定运转，对电
机材料的耐高温、抗冲击、长寿命要求极高。

当时部队正推进关键零部件国产化替代，这款产
品此前依赖进口，国内尚无成熟供应商。他们找了一
圈，大工厂嫌订单量太小、研发投入太大，不愿接；小工
厂又没有能力做。

“我们当时一看那两个烧坏的样机，黑乎乎的，内
部结构都变形了。”周金华回忆说。他没有犹豫，当场
答应了下来。团队里有人私下嘀咕：就一两个样品，成
本都收不回来，图啥？周金华只说了一句话：“国家有
需要，我们必须上。”

接下任务后，他带着研发团队开始“解剖”那两台
坏样机。没有图纸，没有技术参数，只有两个烧坏的样
品。白天拆解、测量、记录，晚上开会讨论、画草图。前前

后后琢磨了一个多月，团队始终摸不准核心性能指标。
周金华最后想了个办法，打电话到部队，软磨硬泡

要来了一个完好的进口样机。“有了好东西做参照，心
里就有底了。”他们拿着完好的样机，一项项测数据、定
参数，把每一个指标都吃透。

难的还有材料配方和制造工艺——做出来的产品
要在高温、高压、强震动的环境下连续工作，普通材料
根本扛不住。周金华带着团队一遍遍调整材料配比、
优化叠压工艺。

失败，重来；再失败，再重来。在研发最紧张的日
子里，他几乎住在了厂里。“那会儿心里就一个念头：部
队把任务交给我，是对我这个老兵的信任，一定要想办
法搞定它。”周金华说。

半年后，第一台国产化的成品终于上线。送测、改
进，再送测，反复验证。最终，这款风机通过了部队全
部严苛测试，成功列装某型武器系统。

在周金华的办公桌上，有一片薄薄的金属，看似
不起眼，但这也是他们研究的难度极高的另一个项
目——硅钢片，一片一片叠起来，构成特种装备的核心
电磁部件，对每一片的厚度、平整度、绝缘涂层均匀度
都有极高要求，差之毫厘，性能就天差地别。

周金华第一次拿到样品时，把它举在灯下看，薄得
几乎透光。“像几十层薄纸密密地叠在一起。”他说，“但
每一层都不能有半点瑕疵。”这个项目从研发到实现稳
定量产，前后花了七八年。最初，十片里有三四片不合
格。团队里的工程师一度泄气：“这么薄的东西，怎么
可能做到百分百完美？”周金华不急不躁，跟大家一起
找问题，逐项分析、逐项改进。

“那会儿真像打仗，任务来了，只有往前冲。”周金
华说。如今，这款超薄软磁铁芯已实现稳定批量生产，
广泛应用于军工、特高压等关键领域。那些薄薄的金
属片一片片叠起来，叠成的不仅是精密的电磁部件，更
是一名老兵对“可靠”二字最朴素的坚持。

在周金华的长期规划下，企业坚守创新投入，每年
研发投入占营收比重超6%，近3年累计投入近5000万
元，用于新材料研发与自动化生产线升级。

他主动牵线搭桥，推动企业与哈工大电器与电子
可靠性研究所、国网智能电网研究院、中国科学院电
工研究所、国防科技大学等科研单位建立合作。
如今公司拥有有效专利 80多项，其中发明
专利 13 项，主导起草管状电机国家
标准，跻身国家级专精特新“小
巨人”企业、浙江省隐形
冠军企业行列。

【撇出故事】

每周一早晨，浙江华尔特机电股份有
限公司董事长周金华便早早到岗了，他要
先巡查生产线，听一线车间的负责人汇报
上一周的生产数据，然后是研发团队、销
售团队、采购团队要分别跟他讲讲遇到的
困难和问题。

一圈走下来，回到办公室，周金华下
意识抬手抚平衣领——这个源自军营的
小动作，保持了30余年，早已刻进骨子
里。

敢闯敢决断、细心善统筹、终身爱学
习、擅长凝聚众人……虽脱下军装，但军
人的底色却始终未变。从退役后在企业
深耕机电行业，到2003年创办华尔特机
电，周金华把握方向、搭建平台，带领团队
不断冲锋。在他的引领下，企业一路攻坚
特种电机与软磁铁芯核心技术，从最初的
小批量配套到成长为国家级专精特新“小
巨人”企业，产品远销80多个国家，向着
自主可控的“中国芯”持续进发。

撇出故事
捺出态度


