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八月的乍嘉苏高速，车流与塔吊同
框。

一侧，是社会车辆以百公里时速呼啸
而过；另一侧，是桩机轰鸣、钢梁起吊的改
扩建施工现场。隔离栅上移、跨线架梁、
高空作业……多标段交叉推进，大型设备
密集运转，安全管控压力成倍放大。

这是浙江交通集团乍嘉苏改扩建项
目面临的现实考题：如何在边通车、边施
工的极端工况下，守住安全底线？

项目指挥部给出的答案是——锚定
“安全，我们只做加法”管理理念，深耕“治
未病、智安全”安全文化，创新落地“1张清
单、2个抓手、5个机制、8个方面建设”的

“1258”全链条安全管理模式，把风险管控
的关口前移，将隐患消灭在萌芽之前。

一图定责：
一张清单打通三年安全总脉络

乍嘉苏改扩建项目建设期长达三年，
多家施工、监理、第三方单位同步进场，岗
位权责交叉、任务边界模糊，曾是摆在管
理者面前的第一道难题。

“改扩建工程最大的难点，就是风险
交织、多方协同难。”乍嘉苏改扩建指挥部
安全处负责人王礼圣坦言，过去安全工作
容易碎片化，管控出现漏洞在所难免，“必
须从顶层把脉络理清楚。”

项目建设之初，指挥部便统筹全线编
制了《建设期三年安全管理任务清单》。
这份清单将制度建设、现场管控、教育培
训、应急演练、文化建设、数智升级等百余
项工作逐一细化拆解，明确责任单位、完
成节点、验收标准，构建起“部署—执行—
核查—销号”的闭环链条，成为项目安全
管控的“总纲领”。

依托清单管理体系，全线签订安全生
产目标责任书 29份，出台 25项核心安全
管理制度，从指挥部处室到施工班组，安
全责任层层穿透，彻底消除了管理真空。

SG01标段安全员杨超对此深有体会：
“刚进场时，不清楚三年安全要做哪些事，

心里没底。现在拿着这份清单，每月对照
落实，不用再摸着石头过河，条理清晰多
了。”

双轮固本：
现场盯防与流程管控两手抓

清单解决了“做什么”的问题，但安全
管理的真正考验在现场。

入夏以来，项目进入跨线施工高峰
期。一天夜间，王礼圣带队巡查时，发现
一处高空作业平台防护间隙超标，当场叫
停施工，组织班组重新整改防护设施。“高
空作业容不得半点偷懒，防护差一厘米，
风险就放大十倍。”现场整改会上，王礼圣
的语气严肃。

这样的夜间巡查，只是日常安全管控
的一个切面。指挥部建立了覆盖施工策
划、技术交底、现场实施、完工复盘的全过
程管控链条。在全线桩基、桥梁吊装等高
风险工点，推行人、机、料、环全要素动态
盯防；针对隔离栅上移、静压管桩等高频
风险工序，编制专项作业手册，并举办“工
点工厂化”观摩会，以标杆工点示范分区
管控、定型化防护。

数据印证了这套“双轮驱动”的成效：
全线梳理24处较大及以上危大工程，执行

“每两周全覆盖排查、每季度动态风险辨
识”机制；第三方专业机构全年开展 16次
隐患专项排查，7项重大隐患全部按期闭环
整改，实现风险前置管控、问题动态清零。

五制创新：
长效机制破解行业共性难题

安全管理不能靠“运动式”突击，必须
依靠制度持续发力。面对参建人员流动

性大、政企协同不足、安全人才储备薄弱、
管理经验难以沉淀等行业共性难题，指挥
部创新打造五大运行机制，以制度创新激
活安全治理的内生动力。

“今日一问：塔式起重机附着装置检
查要点是什么？”每天清晨，“平安乍嘉苏”
线上平台准时推送安全考题。SG02标段
安全员张俊楠打开推送，开始作答。“今天
的题目还算简单，偶尔遇到难题就查一查
再答，也算是加深印象。”

这套考题由安管人员轮值出题、解析
答疑，全体参建人员线上作答，形成“问—
考—析”闭环。与此同时，线下“乍嘉苏平
安大讲堂”常态化开讲，让安管员自己备
课授课。“以输出倒逼输入，逼着大家吃透
规范、吃透现场。”王礼圣说，内训师机制
推行一年，一批年轻安全员快速成长起
来。

此外，联勤联动机制打通了高速交
警、运营单位等多方协同渠道，有效化解
边施工边通行的风险；揭榜挂帅机制牵头
攻坚平安百年品质工程课题，以实战演练
完善应急处置流程；总结提炼机制梳理汇
编各类标准化作业手册与安全培训教材，

注册安全工程师工作小组集结专业力量
解决项目重难点安全问题；上挂学习机制
则搭建起安管人才培养通道，为一线持续
输送专业管理力量。

五大机制互为补充、有机联动，形成
一套可持续、可复制的安全治理制度体
系。

八维筑防：
立体化建设织密安全防护网

走进项目安全管理办公室，王礼圣正
对着数字化监管大屏，逐条核对线上巡检
整改闭环记录。屏幕上，54路高清监控画
面同步滚动，无人机航拍隐患台账整齐排
列。

“无人机、AI监控相当于给工地装上
了‘千里眼’，即使是夜间、偏远区域的风
险也能实时预警。”王礼圣点开一段航拍
巡查报告，画面里临时围挡偏移、材料乱
堆等细微隐患一目了然，“科技手段不是
替代人工，而是辅助我们把风险找得更
早、查得更全。”

这套数字化监管平台全年下发线上
巡检任务1246次，隐患上报、整改、销号全
程线上留痕。布设视频监控、试点AI智能
识别与电子围栏预警、每月开展无人机全
覆盖航拍……数智赋能，成为项目安全管
理最亮眼的尝试之一。

而数智赋能，只是“八维筑防”的一
个维度。围绕“安全只做加法”理念，
指挥部从责任、标准、风险、隐患、应
急、文化、网格、数智八个维度同步发
力：完善三级安全生产责任制，常态化
召开安全例会，压实全员履职链条；推
行“区域定格、网格定人、人员定责”的
网格管理办法，网格员持证上岗、考核
评优，监管触角直达每一处施工点位；
创新开设一线“安全积分超市”，建立
隐患举报奖励制度，工人主动上报隐
患可兑换生活用品，充分调动全员排
查积极性。

今年初以来，项目已累计开展各类安
全检查 32次，排查整改闭环隐患 326项，
实现隐患动态清零。

文化润心：
让安全意识从“要我安全”走向“我要安全”

制度管行为，文化管人心。
在项目安全文化长廊，一线产业工人

小张驻足观看事故警示案例：“以前总觉
得安全培训枯燥，现在长廊、数字化展厅
随时能看，大讲堂结合真实案例讲课，才
明白一次违章会带来多大后果。”

SG03标段安全员韩道乾时常走进班
组阅览室，和工友聊安全、讲案例。他有
自己的心得：“跟产业工人讲千遍万遍，不
如看一遍活生生的真实案例。跟他们交
流，真诚才是必杀技。”

自开工以来，项目将安全文化建
设 贯 穿 始 终 ，落 地“ 一 套 理 念 、一 本
读本、系列活动、沉浸式阵地”的“四
个一”文化体系。安全知识竞赛、安
全微视频征集、文化论坛轮番开展；
SCORE 沟通尊重理念融入班组管理；
意见箱、线上二维码随时收集员工安
全 合 理 化 建 议 …… 安 全 文 化 不 再 是
墙上的标语，而是融入日常的行为自
觉。

值得一提的是，项目先后承办了省市
级应急演练、工点工厂化观摩会等安全相
关大型活动，并连续诞生两位浙江省“金
蓝领”，成为嘉兴交通平安百年品质工程
的示范标杆。

【记者手记】

从 顶 层 清 单 谋 全 局 ，到 两 大 抓 手
守 现 场 ，再 到 五 大 机 制 破 难 题 、八 大
维度筑防线，乍嘉苏改扩建项目以系
统 化 、创 新 型 、文 化 赋 能 式 的 安 全 管
理，在边通车边施工的复杂工况下守
住了平安底线。

谈 及 下 一 步 规 划 ，王 礼 圣 目 光 坚
定 ：“2026 年 我 们 将 推 进 安 全 文 化 提
升 年 建 设 ，持 续 优 化 五 大 运 行 机 制 ，
拓展 AI 智能巡检、数字应急平台应用
场 景 ，持 续 打 磨‘ 治 未 病 、智 安 全 ’特
色安全品牌。”

这 条 贯 穿 嘉 兴 南 北 的 高 速 大 动
脉 ，正 以 扎 实 的 安 全 建 设 实 践 ，为 全
省 高 速 公 路 改 扩 建 工 程 安 全 治 理 提
供 一 份 鲜 活 的 国 企 样 本 。 而“ 治 未
病”的深层逻辑，也在此刻愈发清晰：
最好的安全管理，不是事故发生后的
亡 羊 补 牢 ，而 是 让 风 险 永 远 停 留 在

“未病”阶段。

■记者 戴瑞雪 通讯员 王 阳 图片由乍嘉苏改扩建指挥部提供

以以““治未病治未病””之智之智 筑筑““本质安全本质安全””之基之基
——浙江交通集团乍嘉苏改扩建项目安全管理创新实践纪实


