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“果”然好玩夏夜派对甜蜜开场
■记者 张应隆 通讯员 杨立超

本报讯 “咱们村的海昌蜜
梨是国家地理标志农产品，脆甜
多汁、细腻无渣、核小皮薄……”
日前，在海宁市袁花镇神仙湖
畔，一场特殊的农产品推介会正
在举行，该镇梨园村党委书记许
思倩如数家珍，详细讲解蜜梨品
种，介绍梨膏、梨汁、梨酒等深加

工产品。
据悉，这是袁花镇神仙湖生

态公园“日落下一站夜游神仙
湖·‘果’然好玩夏夜派对”上的
一幕，活动当天人气爆棚、笑声
不断。100 余组亲子家庭吃蜜
梨、玩闯关、逛市集，共同解锁农
文旅融合的独特乐趣。“这也是
我们夜游神仙湖系列活动的又
一力作，以本土蜜梨产业为核

心，将鲜果展销与亲子游乐融为
一体，用年轻化、沉浸式场景聚
拢人气，为湖畔夜间经济注入全
新活力。”该镇相关负责人介绍。

活动现场，全新亮相的“浙
梨 6号”新品种和梨白兰地大受
好评。“神仙生活集”展销区设置
了15个摊位，翠绿饱满的“浙梨6
号”、翠冠梨格外吸睛，梨膏、梨
酒、梨汁等特色产品一应俱全，

葡萄、黄桃、蜂糖李等本地时令
鲜果香气四溢，吸引游客驻足品
尝、采购。

落日余晖中，神仙湖畔热闹
非凡。“梨大无穷·秤心如意”趣味
挑战赛、“水果大作战·钓水果大
赛”、“梨今天真好看·同框挑战”、

“大梨水手·凿冰寻宝”等趣味活
动轮番上演。小丑穿梭在人群中
与游客互动送出奖品，民谣歌手

深情演唱，晚风、湖水、梨香、歌声
相融，不少游客沿着环湖步道漫
步，沉醉在静谧夜色中。

夏夜派对热闹的背后，是神
仙湖夜间经济的持续升温。近
年来，袁花镇持续完善神仙湖夜
间消费场景，夜间亮化工程与丰
富业态相互赋能，让“流量”变

“留量”，让游客“留下来、住一
晚、多消费”。

一家数智企业的一家数智企业的““向城向城””生长生长
■记者 闻心玥 通讯员 徐文慧

“想打球，却找不到搭子，场
地也不知道怎么预约。能不能
做个小程序？”

前不久，浙江绿数城市运营
服务有限公司（以下简称“绿数
城市”）的年轻人给自己出了一
道题。公司所在园区有不少运
动场地，下班后想打匹克球、羽
毛球的年轻人不在少数，但“约
不到人、订不到场”是常态。

需求就在身边，团队说干就
干。他们把场地预约、组队邀
约、拼单付费等设想逐一转化为
功能。不到一周，“运动搭子”小
程序的基础版本便有了模样。

这个小项目恰好浓缩了绿
数城市的经营思路：技术开发只
是第一步，如何让服务真正走进
生活、持续运转，才是团队更关
心的问题。

2022年 8月，绿数城市自平
湖市当湖街道起步，在一次次寻
找答案中打开业务版图。不到4
年时间，业务逐步覆盖嘉兴五县
（市）两区，并拓展至杭州、宁波
等地。

在一次次城市服务的项目
实践中，绿数城市形成了以咨询
策划为先导，贯通数字化建设与
运营服务的发展路径，也由此积
累起自身的竞争优势。

项目从城市需求中“长”出

绿数城市由平湖市属国企
浙江平数科技（集团）有限公司
与绿城科技（集团）有限公司共
同投资成立。国资背景让团队
更加关注公共服务和基层治理，
绿城积累的城市服务经验，则让

企业习惯从使用者的感受出发，
把运营想在建设前面。

这种经营理念，在公司接手
的首个项目——当湖街道东湖
未来社区项目中便逐渐形成。

2022年 9月，刚刚成立的绿
数城市便进入项目冲刺阶段。
紧迫的工期之外，团队首先要回
答一个具体问题：社区里的居民
究竟缺什么？

答案不能只从图纸上找。
在当湖街道的大力支持下，团队
走进社区，从居民的年龄结构、
生活习惯和服务短板入手梳理
需求：老年居民较多，助餐、养老
和活动空间就要跟上；年轻家庭
集中，托育和儿童活动场所不能
缺；阅读、健身和邻里交往，也需
要相应的空间。

需求转化成了规划和建设
场景，但空间建成还不够。老年
食堂由谁运营？活动场地怎样
保持开放？线上平台如何吸引
居民？如果缺少后续运营，再完
善的设施也可能闲置。

正是这种“交付即运营”的
思维，让绿数城市的服务水平在
后续项目中不断迭代。此后，这
套思路被带到更多地方，相关业
务在平湖、海盐和港区形成较完
整的区域覆盖，并延伸至嘉善等
地。

去年，“金平湖驿站”的改
造，是这套思路在日常生活中的
一次落地。

参与驿站运营后，团队发
现，不少上班族回到家时驿站已
经关门。包裹明明就在家门口，
却只能等到第二天再取。能不
能让服务时间跟着居民的生活
时间走？

团队调整了门禁、监控、灯
条和取件流程，将部分驿站改造
成 24小时无人驿站。技术变化
不大，却让早出晚归的居民能够
随时取件。

“有时候创新就是微小的创
新。技术应该是有温度的，能够
改善人的生活。”公司总经理牟
立园说。

居民取件会带来稳定人流，
团队又想到：能不能让驿站多提
供一些服务？后来，部分驿站尝
试销售冷饮、接入线上商城下单
自提。原本只有快递收发功能
的小空间，悄然长成微型社区服
务节点。

从未来社区的整体规划，到
一座驿站的微小改造，项目体量
迥异，思考路径却一致：从使用
者的痛点出发，用技术和运营联
手“打补丁”，让服务自然生长。

智慧码头、数字档案、生活
平台、文旅服务，看似分属不同
领域，背后也是同一种经营方
法。项目不一定从宏大的方案
开始，也可能始于居民取不到的
一件快递，或是一场约不起来的
球局。城市生活中那些尚未被
满足的细节，正是这家企业一次
次出发的地方。

多面手在项目一线“炼”成

业务的版图越铺越开，队伍
的能力如何跟得上？

绿数城市把答案落在“人”
身上。企业继承绿城科技集团
重视人才的理念，将员工视为企
业最重要的“产品”。在这里，培
养人才不只是把人送进课堂，更
重要的是让员工在学习中打开
思路，在项目中增长本领。

围绕业务发展，绿数城市逐
渐形成一套人才培养方法：集中
培训帮助员工看清方向，业务共
创让不同岗位互通经验，项目实
践磨炼解决问题的能力，再由骨
干带着新人往前走。一个人在
项目中摸索出的经验，由此转化
为整个团队的积累。

企业的一场业务培训暨战
略解码会，就是从“打开自己”开
始的。

公司的发展目标被逐层拆
解，落到每个部门、每名员工身
上。随后，大家轮流介绍自己的

“看家本领”：有人常年奔走在项
目一线，熟悉客户的难处；有人
埋头技术开发，善于把需求变成
功能；有人擅长运营，能够把分
散的资源串联起来。平日里散
落在不同岗位上的经验，被一一
摆到桌面上。

面对模拟的真实业务场景，
各小组必须在 30分钟内拿出方
案，从市场调研、方案策划，一直
推演到项目交付和运营落地。一
次限时演练，让员工看见了同事
的长处，也照见了自己的不足。

对于人工智能等前沿技术，
绿数城市同样保持敏感，鼓励员
工主动学习、动手尝试。不过，
团队关心的不只是掌握了多少
新概念，而是技术能否进入具体
场景：能不能少走一些弯路，能
不能更快回应客户需求，能不能
为项目找到新的解法。

培训之外，真实项目是更直
接的训练场。

2022年 11月入职的项目经
理张鑫佳，便是在项目中成长起
来的。记得 2024年刚接手平湖
市智慧住建项目时，尽管提前做

过功课，但第一次走进业务科
室，仍像闯进一堂没有教材的专
业课。“他们说的很多东西，我一
开始只能听懂个大概。”他说。

听不太懂，就追着业务学。
他带着本子往返于平湖市建设
局的不同科室，追问一项业务从
哪里发起、经过哪些环节、形成
哪些数据。聊上一两天，他便回
去查政策、翻资料，把听来的内
容画成流程、写进方案。隔一两
天，他又拿着流程图回来，请工
作人员逐项核对。

白天学习业务，晚上“翻译”
业务。随着陌生词汇渐渐连成
线，零散流程一点点拼出住建系
统的全貌，张鑫佳也从方案设计
做到项目管理、产品设计和多方
协调，成长为能够联结业务、技
术和各方资源的“多面手”。

个人成长之后，是经验的接
力。团队扩充后，张鑫佳开始带
新人。新人先从数据整理和简单
页面做起，熟悉项目后再接触接
口、后端开发和产品设计。遇到
合适的小项目，他不急着给出答
案，而是先让年轻人自己拿方案。

“我把需求框架告诉他，让
他自己设计。设计完了，我们再
一起看哪里不对、思路怎样调
整。”他说。从前，张鑫佳是那个
不断补位的人；如今，他开始为
新人留出试错和独立思考的空
间。

从集中培训到业务共创，从
项目历练到骨干带教，绿数城市
把人才培养嵌入业务推进的每
一个环节。员工在项目中学习，
又把学到的经验传给后来者。
一支队伍的能力，正是在这样的
循环中一点点“长”出来。

昨天，嘉兴市第二届家庭亲
子网球挑战赛在市区中央公园
网球场火热开赛。一个个家庭
同场挥拍，既有激烈对抗，也有
暖心互动，让大家在运动中收获
亲情与欢乐。

■摄影 记者 俞中岳
通讯员 吴 雷
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赋能青年成长
宣讲澉浦故事

■记者 陈 婷 通讯员 浦佳红

本报讯 8月 21日，海盐县澉浦镇“理响澉
水”主题青年宣讲海选活动在六里村朱家门火热
开启。全镇 65名 95后青年选手同台竞技，依次
完成2分钟以内风采展示，朝气蓬勃的青春风貌，
为基层理论宣讲注入全新活力。

本次海选亮点纷呈，参赛青年立足澉浦本土
文脉特色，结合自身基层工作与生活经历，带来
风格各异、真情满满的宣讲展示。

“收到通知后我就着手准备了，用一周时间
梳理澉浦本土历史文化，结合‘十五五’发展规划
打磨了诵读文本。”2004年出生的选手曹思云表
示。此次参赛，让她真切感受到当地对青年力量
的重视，也希望以青春之力传承乡土文脉、讲好
澉浦故事。

来自江西抚州的张晚涛立足基层岗位，真诚
分享扎根一线的所见、所闻、所感，坦言立足乡土
服务群众、为百姓排忧解难的过程，让自己收获
了满满的成就感。朴实走心的话语、真挚热忱的
初心，收获了现场导师的一致认可与好评。

现场既有诉说澉浦千年人文底蕴的诗朗诵，
也有彰显新时代青年态度的鲜活脱口秀。2024
年入职、深耕镇村工程管理工作的青年干部刘煜
杰，以一段轻松接地气的脱口秀燃动全场。他提
出的“保持年轻，贵在常怀进取之心、坚持终身学
习”的青春感悟，诠释了基层青年的奋进姿态，赢
得热烈掌声。

以青春之声传乡土文脉，以青年之力润基层
初心。本次“理响澉水”宣讲选拔活动，为基层青
年搭建了锤炼本领、展示自我的优质平台。

从萌新学徒到非遗工匠

青年力量让老手艺
焕发新光彩

■记者 吴 瑶 沈家辰 通讯员 张 莉

本报讯 日前，在嘉善大云镇缪家村的云漆
工坊里，丁慧煜正俯身打磨一组大漆太湖石作
品。凹凸起伏的漆面已初显“瘦、皱、漏、透”的韵
致，她一遍遍调整层次，沉浸在与天然材料的对
话中。“人们印象中的太湖石很重，但脱胎漆器可
以做得很轻，一只手就能举起来。”这组作品，正
是她尝试将江南园林的审美意趣与大漆工艺相
融合的新探索。

作为脱胎大漆技艺的市级非遗代表性传承
人，丁慧煜的创新不止于此。此前，她设计的一款
定制茶具，让传统技艺“飞入寻常百姓家”。客人
可在器身定制嘉善方言版“玩白相”“慢吞吞”，也
可选择“吴法吴天”“陈功人士”等姓氏谐音梗，再
搭配大云云纹、地标“水乡明珠”等本土图纹。“这
个系列本是无意之作，没想到很受欢迎。”她说。

丁慧煜与传统手工艺的缘分，从记事起就已
注定。她的父亲丁海龙是浙江省工艺美术大师、
市级非遗代表性项目泥塑市级非遗代表性传承
人。小时候，她就在父亲的工作室里玩耍。初中
起，每逢周末她便泡在工作室。

后来，丁慧煜考入厦门理工学院，攻读环境艺
术设计专业。求学期间，她接触到当地深厚的漆
艺文化，主动向父亲请教脱胎漆器技艺。起初，丁
海龙并不希望女儿从事这一行——“做手工太苦
了。”但是，丁慧煜放不下心底的热爱。大学毕业
后先后在上海、杭州从事设计工作，过上了“周一
到周五给老板打工，周末给爸爸打工”的日子。
2017年，得知嘉善出台青年创业扶持政策，她毅
然返乡，与父亲共同创建乡村文化艺术中心，将嘉
善泥塑、脱胎漆器和箍桶三项非遗汇聚于缪家村。

父亲传授的是泥塑的根，而丁慧煜要做的是
让这根上长出新的枝桠。学习脱胎大漆技艺并
非坦途。大漆取自漆树，多数人接触生漆都会过
敏。丁慧煜也不例外，但她始终没有放弃，在反
复打磨中逐渐掌握了大漆的“脾性”，也从父亲身
上继承了那种“坐得住冷板凳”的韧劲。

丁慧煜的努力也得到了广泛认可。去年，她
凭借脱胎大漆技艺入选第六批嘉兴市非遗代表
性项目代表性传承人名单。其作品已累计获得
国家、省、市级工艺美术类奖项十余项。


