
2026年8月24日 星期一 电话/82533300 E-mail/jxrbxw@jxdaily.net.cn 编辑/何继东 版式/翁颖盈 校对/王 琼

2 ｜ 村问 ｜

※村庄名片

长虹村

长虹村地处秀洲区王江泾镇中心区域，村域
面积3.9平方公里，辖20个村民小组，总户数709
户，户籍人口为2954人；辖区内还包含4个商业
小区，服务总人口约5000人。村党总支下设3个
支部，共有党员91名。2025年，村集体经济总收
入约350万元。

长虹村坐拥世界文化遗产长虹桥与嘉兴运
河湾省级湿地公园，自然资源与人文底蕴丰厚。
近年来，乘着“荷美闻川”片区组团发展的东风，
长虹村大力推进文旅融合发展，与嘉兴市闻川旅
游发展有限公司建立长期战略合作，以“潮”引领
时尚体验、“玩”强化互动参与、“长虹”彰显文化
传承，形成“引流—体验—服务—消费”的完整产
业链，着力塑造“潮玩长虹”鲜明品牌。

长虹村先后获“省级民主法治村”“省级善治
示范村”“省级低碳试点村”等荣誉称号，还入选
了2026年首批省级重点村名单，辐射带动周边
村联动发展，打造“农文体旅”融合共富带。

※村书记的心愿 71

千年运河畔 潮玩长虹村

我是秀洲区王江泾镇长虹村党总支书记、
村委会主任曹华锋。2005年进村至今，我亲历了
织机时代的辉煌，也经历了腾退转型的阵痛。如
今，我的心愿愈发坚定：齐心协力擦亮“潮玩长
虹”鲜明品牌，让千年运河成为长虹村永不褪色
的“金字招牌”，让长虹村集体经济更有实力、老
百姓腰包更鼓。

一是做强文旅特色。我们要依托长虹桥、大
运河体育文化园、琵琶岛等特色文旅载体，进一
步强化与专业运营机构协作，推动重大项目全
面投运与既有业态提质升级，迭代完善“体育+
艺术+生态+度假”融合发展的产品矩阵，以数
字化手段提升游客体验与运营效率，加快擦亮

“可玩、可赏、可学、可忆”的多维体验品牌，让长
三角的游客“来了不想走、走了还想来”。

二是拓宽增收路径。眼下，长虹村已联合周
边村庄成立抱团公司，良好的发展势头让大家
很有信心。未来，在乡村全面振兴和文旅融合发
展的“大舞台”上，我们将继续拓展业务版图，主
动承接、积极参与更多新项目，把“平台流量”转
化为“集体收益”，逐步形成“运营促就业、就业
助增收”的良性循环，让村集体经营性收入不断
增长，让村民在家门口就有活干、有钱赚。

说一千道一万，不如踏踏实实干。脚下这片
土地，祖辈守过、乡亲们拼过，我愿接好这一棒，
让长虹村既有文化遗产的“面子”，更有共同富
裕的“里子”，走出一条“文化铸魂、文旅兴村、抱
团共富”的新路子。

■记者 应丽斋 潘琳娟 插画 张利昌
图片由长虹村提供

【提问】靠织机“红”起来的日子，为何难以为继？

长虹村的“红”，是在织机梭子来回
碰撞中，一寸一寸织出来的。

改革开放的春风吹到浙北时，最先
苏醒的，是农民骨子里对好日子的本能
渴望。上世纪八九十年代的王江泾，政
策一松绑，劳力一富余，“家家点火、户
户冒烟”的家庭织造便如野草般蔓延开
来。凭着祖辈传下来的手艺和敢为人先
的胆气，村民们赊账买机，自己跑供销
找门路。房前屋后，但凡能腾出半间屋
的地方，一定放上机器，夜里必定亮着
灯。那时候，机杼声就是全村人共同的
心跳。

真正的浪潮，是在技术迭代里一
次次翻涌起来的。从手摇木机到铁机，
从有梭到无梭，从喷水到喷气，每一次
设备升级，都是长虹人咬牙跟上时代
的见证。如今已届花甲的老村干部莫
海生聊起那段岁月，嗓门不自觉地提
了上来：“那时候茶余饭后，大家聊得
最多的不是‘谁家又进了新机子’，就

是‘谁家的布卖疯了’。”他顿了顿，补
了一句，“全村人像是被一只看不见的
手推着往前跑，跑得气喘吁吁，但心里
是敞亮的。”

同样的鼎盛光景，也深深镌刻在长
虹村党总支书记曹华锋的记忆中。2005
年，他初到村里工作时，2000多台喷水
织机散布全村，昼夜不停运转；二手织
机交易市场里，各地客商纷至沓来，挑
选机台、洽谈价格，终日人声鼎沸。他曾
翻过老账本，那一年，全村工农业生产
总值逼近 3亿元，村集体总收入达 103
万元。21年前的103万元，在全嘉兴的村
集体里算不上“冒尖”，但也稳稳站在了
中上游。“整个村子，就像一台开足马力
的机器，人人有活干、家家有奔头，热气
腾腾的。”

对于金超霞来说，织机的声响是她
童年最忠实的背景音。上中学那会儿，
家里一楼塞了10台喷水织机，过道窄到
两人无法并排走。父母 24小时两班倒，

全年无休。最磨人的是夜班，冬夜闹钟
一响，父亲披上棉大衣就下了楼，裹着
棉袄在机器旁跟母亲换班，一坐就是几
个钟头。“苦是真的苦，我爸妈嗓子经常
是哑的，因为在车间里得喊着说话。”金
超霞说这些话时，眼里掺杂着复杂的神
情。但她紧接着又补了一句，“可我必须
承认，行情好的那些年，家里一年能挣
30多万。”织机给这个家带来了拥挤、嘈
杂和劳累，也给了他们实实在在的底
气。在那些年里，没有比这更好的选择。

但织机不只织出了布，也织出了村
庄的困局。

最先发出警讯的是水。曹华锋站在
家门口的河浜边比画：“我小时候，这条
河清得能看见石头缝里的螺蛳，夏天一
帮孩子扑通扑通往下跳，摸鱼、扎猛子，
别提多开心了。”可到了上世纪末本世
纪初，这条河彻底变了：水是浑浊的乳
白色，河面浮着一层油腻的泡沫，风一
吹，刺鼻的化学味能飘出半里地；鱼翻

白了肚皮，鸭子不肯下水，村民路过时
下意识地捂住鼻子快步走。“牛奶河”这
个带着黑色幽默的名字，是村里人自己
叫出来的，笑着叫，心里却发苦。

比水更难熬的，是声音。金超霞回
忆，她整个中学时代，没有一天真正安
静过。写作业时织机在响，睡觉时织机
在响，连做梦时脑子里都是那个挥之不
去的节奏。“我那时候唯一坚定的念头，
就是一定要考出去，去一个晚上能听见
自己呼吸声的地方。”

靠水吃水、靠机吃机的日子，吃到
了甜头，却也尝到了难以言说的苦头。
当水质发臭、噪声入骨、年轻人想要逃
离时，大家才恍然：“这不是我们想要的
日子！”

可大家想要的日子在哪里呢？没人
能立刻答上来。但长虹人开始明白，出
路不在更响的机杼声里，而在如何让那
条河重新清起来，让那个家重新成为让
人想留下来的地方。

【追问】“唤醒”大运河后，风景能当饭吃吗？

长虹村，是被大运河深深偏爱的。
纵贯南北、穿越千年的水脉，不仅

为这座村庄积淀了最厚实的“家底”，更
在时代迎来变革之时，为其点亮了前行
的航标。

时针回拨至 2011年。彼时，大运河
申遗工作正紧锣密鼓地推进，长虹桥被
列入国家文物局推荐的申遗预备名单。
这座沉寂多年的古桥，迎来了属于它的

“高光前夜”。然而，聚光灯照亮的不仅
是古桥犹存的风骨，更照出了桥下令人
掩鼻的难堪：污水直排、臭气熏天、违建
遍地。长虹村若要以这副模样站上世界
舞台，显然还不够格。

改变，刻不容缓。
那一年，王江泾镇投入近 3000 万

元，启动运河—长虹桥东西两侧保护性
工程，涵盖亮化提升、道路改造、绿化美

化等。从那时起，长虹桥这块“金字招
牌”被一点点擦亮，古运河的风貌逐步
回归大众视野。长虹村也由此清醒地意
识到：守着织机“吃老本”注定没有出
路，唯有接过运河递来的“橄榄枝”，从
头再来，才有希望。

2014年，中国大运河成功入选《世
界遗产名录》，长虹村的决心更加坚定。
以大运河保护为原点，一场关乎空间重
构与生态修复的攻坚“战役”悄然打响。
而最难啃的骨头，便是让轰鸣了十几年
的喷水织机彻底停转。

织机是村民的“钱袋子”，关停织机
无异于砸人饭碗，阻力之大，可想而知。

“一家一户讲道理，算眼前的经济账，更
算长远的环境账、健康账和子孙后代的
账。”曹华锋回忆，当时村干部们几乎天
天泡在村里，磨破了嘴皮，甚至没少看

村民的冷脸、听刺耳的骂声。
这场“断腕”式的拉锯战持续了六

七年。直到 2017年，全村喷水织机终于
彻底“清零”，入河污水也渐渐消失。与
此同时，拔烟囱、拆违建、建新村等“组
合拳”同步展开：热电厂、水泥厂退场，
粉尘散尽，视野豁然开朗；崭新的农民
集聚小区与商品房拔地而起；河道清
淤、截污纳管等民生项目件件落地。随
后，长虹公园二期、苏嘉铁路遗址公园
相继开放，绿道全线贯通、串珠成链。

“以前哪敢想！”村民顾国强感叹，“村子
就像安在公园里，如今很多年轻人宁可
白天开车去城里上班，晚上也要回村里
住，图的就是这份清净自在。”

悠悠运河，润物无声。千年文脉滋
养的景致已然回归，如何打好文化牌、
吃稳旅游饭，让“美丽经济”真正强村富

民？面对这道时代考题，2018年，王江泾
镇成立了嘉兴运河文化省级旅游度假
区，以历史遗存为本底，以业态升级为
笔触，一笔一画描摹农文旅融合的发展
新篇。

“走红”靠运河，“长红”靠文旅。长
虹村没有固守“一亩三分地”，而是亮出

“跳出长虹看长虹”的格局：把空间让渡
给镇级专业平台，将自身资源嵌入运河
文旅的整体版图。短期看，村集体增收
或许受限，似是“舍”；长远看，借势而
上、协同发展，却是“得”。与此同时，他
们还打破“一亩三分地”的狭隘壁垒，寻
求另一种以“舍”换“得”——将单村的

“盆景”融入区域文旅的“大风景”。
下一个问题接踵而至：这片抱团发

展的热土，究竟能不能抱出一个“长红”
的未来？

【叩问】从“单村出彩”到“片区成景”，如何闯出“长红”新解法？

答案，或许就藏在绿茵场上那一声
声清脆的哨音里。

“射门，好球！”这个夏天，大运河体
育文化园（足球青训基地）内呐喊声此
起彼伏，“红船杯”足球超级联赛暨足球
小将精英赛火热上演。这场嘉兴本土的
群众性足球赛事，跨界联动长虹足球主
题酒店，喊出“一人踢球，全家度假”的
口号。而“赛事+文旅”的玩法，在长虹村
早已是常态。自去年11月园区试运营以
来，长三角各地的孩子和家长纷至沓
来。2026年，园区预计引流超30万人次，
带动周边餐饮、住宿、文旅消费等收入
超6000万元。

“文旅产业不能只卖风景，得往增
加场景、丰富体验的路子上走。”嘉兴市
闻川体育产业发展有限公司副总经理
沈宇翔看得透彻。随着精神文化需求日
益增长，人们更渴望有参与感、有陪伴
感、有记忆点的深度体验。园区的诞生，
正是对这一趋势的回应。用足球形成共
鸣，用赛事集聚人流，用酒店、集市、露
营把人留住，让体育成为文旅的“切入
口”。

如果说绿茵场上挥洒的是速度与

激情，那么不远处的琵琶岛，则让人们
在奔跑之后，慢下来、静下来。这片四面
环水的小岛，今年4月底开岛迎客。走在
岛上，青石板路串起沉浸书房、露营草
坪，天幕下有人煮茶，有人发呆，有人只
是躺着看云。“我们想把这里打造成自
然疗愈的度假地。”琵琶岛自然野联合
创始人金嘉和团队伙伴们，大多是从城
市走出来的年轻人，把自己向往的生活
搬到了乡村的水中央。

正因如此，整座小岛透着一股年轻
人特有的审美与用心，从谷仓式建筑的
木质肌理，到田野厨房飘出的手冲咖啡
香气，每一处细节都透着“不将就”的气
质。“以前乡村留不住年轻人，现在不一
样了。年轻人带来了创意、带来了想法，
也让城里人对乡村有了新的想象。”在
金嘉的期待里，眼下正不断优化完善的
琵琶岛，不是一次性的打卡地，而是一
个能让人反复回来、慢慢相处的地方。

动感活力与潮流时尚交织，恰如长
虹村的鲜明定位：潮玩长虹。这两年，

“荷美闻川”和美乡村示范片区建设风
生水起，长虹、荷花、民主、洪典、古塘、
范滩等村庄打破边界、突破壁垒，携手

闯出了连片规划、抱团发展的好势头：
长虹村提供“流量入口”，体育赛事引来
人、运河文化留住人；荷花村铺就“生态
底色”，千亩荷田提供风景和农业体验；
古塘村做好“文化延伸”，灶画非遗让游
客多一个留下来的理由……眼下，这块
连片发展的热土已交出亮眼答卷：2025
年接待游客超 150万人次，旅游综合收
入突破2亿元。

这让今年来长虹驻村的农村工作
指导员陈兴明感到格外惊喜，“长虹农
业资源稀缺，游客来了吃什么、买什
么？片区组团就把长虹的短板补上
了。”在他看来，每个村找准自己的特
色、做自己最擅长的事，再把各自优势
串联成线，才能形成可持续的产业、真
正实现自我“造血”。“组团是方法，共
富才是目的。等到‘蛋糕’慢慢做大以
后，镇与村、村与村之间怎么切好‘蛋
糕’？如何让村集体的实力强起来、村
民的腰包鼓起来？”陈兴明知道，需要
大家去探索的新思路、新机制、新模式
还有很多。

实际上，一粒粒破题的种子，早已
在这片土地上扎根生长。2024年 10月，

长虹村与其他 12个村“抱团”成立了嘉
兴市泾彩城市管理服务有限公司，发挥

“近水楼台先得月”的优势，在乡村运营
的版图上找生意、寻商机。劳务派遣、物
业管理、河道保洁、绿化养护……一个
个项目接了进来，一根根“管道”通了起
来。真金白银的收益印证了抱团的力
量。仅 2025年，“抱团”公司营业额便突
破 1300万元，净利润约 110万元。更重
要的是，一个个“冒出来”的就业岗位，
让村民们在家门口就把钱挣了。“这就
是文旅平台建设、片区组团发展带来的
红利。”曹华锋语气里既有自豪，也有清
醒，开源的路还长，但体育+艺术+生
态+度假的融合矩阵，已让这个由“纺
织村”蜕变而来的“潮玩村”有了新坐
标。

长虹村的突围之路，注定没有现成
的标准答案。每一次破局，皆是伴随阵
痛的涅槃；每一次转身，都意味着向旧
我告别、向新生重建。但长虹人笃信：真
正的“长红”，绝非仅凭风口一时的乘势
而起，而是任凭时代潮起潮落，皆能在

“舍”与“取”的淬炼中，激荡出生生不息
的磅礴之力！

在秀洲区王江泾镇长虹村，曾有两种声音日夜交织：一种来自织机，急促、轰鸣、
不知疲倦；一种来自运河，沉默、恒久、不舍昼夜。此消彼长几十年间，织机声渐渐稀
落，运河水声却愈发清晰——这个因桥得名的村庄，也在这岁月的更迭中，完成了一
次次艰难的抉择与转身。

如今，织机声远了，水声依旧。本期“百村行”采访组沿着千年运河走进长虹村，
试图探寻：当那些曾经喧嚣的轰鸣声消散后，留下来的，究竟是一个怎样的村庄？

长虹，如何走向“长红”？


