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推动从“学了凡”到“用了凡”转化

嘉善陶庄以传统文化赋能基层治理现代化嘉善陶庄以传统文化赋能基层治理现代化
■记者 朱葭苇 实习生 丁诗睿
通讯员 陈 烨 张舜红

12月 26日上午，冬阳暖照，
在明代思想家袁了凡诞辰492周
年之际，其祖居地——嘉善县陶
庄镇迎来了一场承古开新的文
化盛事。陶庄镇正式发布“了凡
善治”品牌，深挖《了凡四训》文
化思想精髓内涵，推动从“学了
凡”到“用了凡”的转化，以传统
文化赋能基层治理现代化。

工程启幕，品牌新生

当天，记者踏入陶庄村袁家
埭的袁黄祖居旧址，一股厚重的
历史气息扑面而来。老宅南临河
流弯道，宅院共三间。古朴的石
阶码头、檐下精巧的木刻，无声
诉说着袁家往昔的门第风光。

拂去历史的尘埃，是为了让
先贤的思想更好地照亮未来。古
居复原，才能让文化有“形”可
栖。今年，陶庄镇重点推进袁黄
祖居复原工程，打造具有高辨识
度的“了凡文化”核心地标。为逐
步复原祖居基本风貌、拓展展示
宣传空间、打造复合式研学场
景，陶庄镇积极对接县有关部
门、走访调研毗邻地区明清建筑
和“了凡文化”阵地规划情况、吸

收村民代表意见，广泛挖掘设计
素材，“我们旨在打造集故居风
貌展示、了凡生平陈列、学术研
究、文化研学于一体的综合性文
化核心地标。”陶庄镇党委委员
孙钰凯介绍。

古居为“体”承载文脉，善治
为“用”赋能民生。“了凡善治”品
牌在众多领导与学者的见证下
发布。陶庄镇党委委员钱海东介
绍，今年陶庄镇党委政府经过深
入调研、系统谋划，制定并将全
面实施《关于开展陶庄镇“了凡
善治”基层治理体系和治理能力
现代化建设的工作意见》。“了凡
善治”品牌立足“从‘学了凡’到

‘用了凡’”的实践转化目标，旨
在将《了凡四训》中“改过”“积
善”“谦德”等思想精髓，因地制
宜转化为基层治理的制度设计、
行为规范和文化氛围。

文化传承既要守本，更要活
化。活动现场，一系列富含象征
意义的仪式，将抽象的文化传承
变得可触可感。袁氏后裔代表袁
维平女士向祖居捐赠了承载家
族记忆的家谱，完成了跨越时空
的家族接力；陶庄镇与天津市宝
坻区黄庄镇、南京市栖霞山风景
名胜区管理处现场签约，结为

“了凡文化”传承对子，标志着跨

地域文化联盟的初步形成；由陶
庄本地多家企业慷慨支持的“了
凡基金”完成首次筹款，未来将
专项用于助学、助医等慈善项
目，让善文化通过具体项目惠及
民生。

从“善文化”到“善治理”

“了凡善治”品牌的发布，并
非一时之举，其背后是嘉善县与
陶庄镇对传统文化当代价值的
深刻思考与持续探索。活动前一
天，以“了凡善治——传统文化
赋能基层治理”为主题的交流活
动在嘉善县博物馆举行，来自各
领域的专家学者齐聚一堂，围绕
袁了凡的“立命之学”，展开了一
场贯通古今、联结理论与实践的
思想对话。

省委宣传部原常务副部长、
浙江省人民政府参事、浙江省钱
塘江文化研究会会长胡坚在主
旨演讲中指出，袁了凡不仅提出

“立命之学”，更在宝坻知县任上
推行实政——兴修水利、减免赋
税、劝课农桑、教化百姓，是一位
真正“知行合一”的地方官。在他
看来，“了凡善治”的核心，在于
将道德修养转化为治理效能。

“它不是空讲仁义，而是建立了
一套‘修身—积善—改过—成

事’的闭环机制。这种由内而外、
由个体到社会的治理逻辑，对今
天的基层工作极具启发意义。”

北京市社科院国学研究中
心主任、教授刘伟见则以“了凡
善学对当代基层治理的价值与
实践思考”为题剖析了“了凡善
学”的当代价值。他认为，《了凡
四训》的伟大在于实现了儒释道
思想的“生活化、平民化转译”，
其倡导的每日记录善行、反省过
失的方法，恰恰为基层治理提供
了让德行“可记录、可展示、可传
承”的简易抓手。

专家们的真知灼见，为陶庄
的善治实践指明了方向。立足于

“了凡故里”这一独特的历史文
化资源，陶庄镇深入挖掘了凡善
学的思想内涵，推动其实现从

“知”到“行”的创新性发展。通过
将“了凡文化”系统融入基层党
建、经济发展、文明培育、平安建
设和民生服务等各领域，陶庄正
着力构建“党委领导、政府负责、
社会协同、公众参与、法治保障”
的现代善治体系，使文化赋能治
理的效能不断彰显，切实提升群
众的获得感、幸福感与安全感。

“历年来，我们通过多种途
径，持续提升‘了凡文化’的吸引
力与感染力。通过‘了凡善治’品

牌建设，我们有信心将文化精髓
更深刻植入基层治理与日常生
活，让群众从文化活动的体验者
逐渐转变为文化传承的参与
者。”孙钰凯介绍，陶庄已连续 8
年开展“了凡学堂”亲子课堂，联
合县青少年宫创排儿童舞台剧
《少年袁了凡》，开展长三角走读
善文化等普及活动，让了凡故事
走进千家万户。

目前，陶庄镇正在搭建“了
凡善学大讲堂”分众化文化普及
体系，针对党员干部、青年干部、
企业家、村社区工作人员、群众
等不同群体开设特色课程，让善
文化浸润人心。接下来陶庄镇将
持续深耕“了凡文化”这片沃土，
持续推进袁了凡祖居复原工程，
精益求精打磨细节，力争将其打
造为全国性的“了凡文化”地标；
不断深化与天津宝坻、苏州吴江
等地的文化合作，进一步拓展跨
区域文化联盟的广度与深度，凝
聚起保护传承发展“了凡文化”
的强大合力；与此同时，以“了凡
善治”品牌为抓手，让“了凡文
化”在优化营商环境、提升民生
福祉、开发乡村文旅等更多领域
焕发勃勃生机，真正让传统善学
智慧成为基层治理现代化的新
动力。

创新诠释“援藏精神”

沉浸式剧目
《高原回响》嘉兴首演
■记者 陶慧琳

本报讯 12月 27日晚，国家社科基金高校
思想政治理论课研究专项的创新成果——沉浸
式剧目《高原回响》在嘉兴翼时空·1921剧场成功
首演。该剧以沉浸式演绎的艺术形式讲述了一代
援藏播音员的青春奉献故事，为观众带来一场别
开生面的思政与艺术体验。

“高原雪山挡不住电波的传递，这里是西藏
人民广播电台，我们的声音，为你带来这里的故
事……”舞台上，一段跨越时空的沉浸叙事徐徐
展开。剧情以援藏播音员原杰、肖玉夫妇的真实
人生为蓝本，通过“青年奔赴”与“老年回望”的双
重视角，在时空中展开对话，将观众带回到 20世
纪80年代的雪域高原。故事生动再现了两位年轻
人从北京广播学院毕业后毅然选择赴藏，以声音
为桥，连接远方、传递希望的动人岁月。尤为特别
的是，演出打破传统舞台边界，演员穿行于观众
席间开展环绕式表演，让观众深度代入剧情，真
切感受援藏岁月的艰辛与温暖。

尽管承载着厚重的历史记忆，《高原回响》的
舞台呈现却始终洋溢着蓬勃朝气。记者了解到，
该剧全部角色均由浙江工业大学播音与主持艺
术专业的在校学生担纲，在专业教师团队的精心
指导下，年轻学子们以严谨的创作态度打磨角
色，用真挚饱满的情感演绎出人物从青春彷徨到
坚定奉献的成长弧光，让援藏先辈的精神在年轻
一代的演绎中鲜活重现。

“年轻的播音员主持人学习的不只是技巧，更
重要的是精神的传承。”饰演老年肖玉的苏语杭同
学在演出结束后坦言，“三个多月的排练打磨，不仅
是我们专业能力的蜕变，更让我们完成了一次与行
业前辈的精神对话。能站上舞台讲述他们的故事，
是对这份奉献精神的凝望，更是传承的开始。”

值得一提的是，剧目在细节设计上颇具匠心，
不仅精心刻画了高原工作生活的具体场景，在演
出尾声更设置了“签名珍藏·初心传递”和“致雪域
高原的一封信”寄语活动。现场百余名观众通过书
写寄语的方式直接抒发敬意，优秀寄语将被整理
成册赠予西藏人民广播电台，让情感与精神跨越
时空延续，使思政教育以春风化雨之势浸润人心。

嘉兴历来有着“舍小家为大家”的对口支援传
统，一批批嘉兴干部人才远赴雪域高原等地挥
洒青春，该剧在嘉兴的首演，正是援藏精神与红
船精神的跨时空呼应。同时，剧目依托嘉兴翼时
空·1921剧场这一特色文旅载体，通过“援藏精
神+思政教育+文旅空间”的创新融合，为时代精
神的当代传播探索出极具借鉴价值的新范式，
为嘉兴红色文旅的内涵拓展注入了新活力。

昨天下午，在南湖区湘
家荡区域甪里未来健康城板
块，嘉兴市第二医院新院区
建设项目正朝着 2026 年春
节前具备预验收条件、2026
年底投用的目标全力冲刺，
与其“背靠背”的中信（嘉兴）
康复医院项目，则正向着
2026 年竣工的目标稳步迈
进，而该区块的嘉兴质子肿
瘤医院建设项目也已进入开
工“倒计时”。这三大核心医
疗载体将支撑起甪里未来健
康城的未来，加速书写嘉兴
健康事业与城市发展深度融
合的时代答卷。

■摄影 记者 徐志达
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近年来，嘉兴梨产业农合联以提升产业效益为核
心，通过搭建服务平台、强化基地建设、提供技术
支撑、培育特色品牌、创新销售模式等举措，逐步
构建起集生产、加工、销售于一体的完整产业链体
系，推动梨产业向专业化、市场化方向高质量发
展，让一棵棵梨树真正成为农民增收的“摇钱树”。

此次一同入选的平湖三款产品同样底蕴深厚、
特色鲜明。平湖玉米种植历史悠久，依托当地肥力
充沛的青粉泥田，孕育出的玉米果穗规整、籽粒饱
满，口感糯中带甜，深受市场青睐；平湖小茄子的栽
培史可追溯至元朝末年，为平湖独有的袖珍品种，
其果形小巧顺直，果皮鲜绿光滑，果肉细腻紧实且
籽少皮薄，是当地特色蔬菜的代表；平湖糟蛋则是
传统美食的典范，采用优质糯米与鸭蛋经传统工艺
精心糟渍而成，成品蛋壳自然脱落而蛋膜完整，蛋
白如凝脂、蛋黄呈淡红色，口感醇香浓郁、味鲜微
甘，承载着平湖独特的饮食文化记忆。

此次四款产品集中入选“全国名特优新农产
品”，是嘉兴深耕特色农业、强化品牌培育的成
果。近年来，嘉兴始终立足本地资源禀赋，聚焦

“土特产富”全链发展，通过品种培优、品质提升、
品牌打造，让一批批优质农产品走出田间、走向
市场。未来，嘉兴将持续深化农业产业升级，完
善产业链条，让更多特色农产品成为带动乡村振
兴、实现共同富裕的“金钥匙”。

我市深耕特色农业助农增收

（上接1版）
路径之变，成本骤降。李明

给记者算了一笔账：以前一个集
装箱从工厂陆运至乍浦港，费用
在 700至 750元；转用水运后，成
本降至约600元，“‘公转水’带来
的效益立竿见影，单箱就能节约
100到150元。一年下来，物流成
本能节省约500万元。”

类似的剧情在嘉善陶庄同
步上演。今年11月，随着陶庄江
海联运综合枢纽工程一期项目
正式投用，困扰当地循环经济产
业多年的物流瓶颈被彻底打破。

“以往陶庄的废钢运输主要
依赖公路运输和内河小吨位船
运，成本高还受限于货车载重和
汛期航行条件。”作为项目投资
方，嘉兴陶庄城市矿产资源有限
公司负责人王杨告诉记者，如今
通过一期码头，2000吨以内的内
河船舶可直接靠泊，1500吨级江
海联运船舶能经太浦河接入长
江。以陶庄至江苏南通的运输
线路为例，陆路运输每吨公里成
本约 40元，而水运仅需 20元左
右，物流成本直接降5成。

一期项目投用后，预计明年
全年吞吐量可达 140万吨，不仅
能满足嘉兴陶庄城市矿产资源
有限公司自身的废钢运输需求，
还将辐射嘉善县内高端装备制
造、新材料等产业，甚至拓展至
吴江汾湖高新区等省外区域。

不难看出，海河联运早已不
是简单的“运输替代选项”，而是
企业锚定外贸市场、优化成本结
构的“核心竞争力”。从本地家
纺企业的面料到光伏企业的组
件，越来越多的“嘉兴制造”正沿
着这条“水上高速”出海。

近年来，嘉兴聚焦内河港
“一港六区三十个公用作业区”
总体布局，“十四五”期间完成内
河港口建设投资 34亿元，是“十
三五”时期的 2.8 倍，创历史新
高；内河公用作业区由 4个增加
至13个，增长率225%。

枢纽之变：大港崛起赋能产业升级

近日，在杭平申线航道畔，
海宁港区星光作业区车船如织，
一派繁忙景象。今年 9月，这座

总投资 11.9亿元的现代化作业
区从滩涂中崛起，设计年通过能
力为120万吨、38万标箱，让海宁
企业实现了“家门口”通江达海。

扎根海宁 15年的浙江方元
物流有限公司相关负责人表示，
过去由于航道等级有限、码头作
业能力不足，公司长期面临“陆
运成本高、水运时效低”的双重
压力。如今，随着星光作业区建
成运营，其纵向贯通、辐射广泛
的优势，为海宁制造业打通了一
条直抵港口、连接出海口的“黄
金通道”。该企业通过“海宁—
乍浦—宁波”海河联运专线，物
流成本已显著降低。

据测算，通过海河联运至宁
波港的运费，较纯公路运输下降
约 850元/箱；至上海港的运费下
降约 400元/箱。以海宁市为例，
截至目前，海宁已有超过2000家
供应链企业选择海河联运服务，
2024年以来累计为企业降低物
流成本约2.35亿元。

杭州湾北岸的独山港区，建
设热潮同样澎湃。近日，“舟通
21”轮稳稳靠泊嘉兴港独山港区
A5 液体散货泊位，开始卸载
4480 吨来自山东龙口的乙二
醇。这一标志性时刻，宣告该泊
位正式投入运营，也意味着总投
资 58.6亿元的独山海河联运示
范工程全面启用。

作为浙江省“千项万亿”重
点工程的关键组成部分，独山港
区A5、A6泊位总投资 13.4亿元，
定位为5万吨级液体新材料专业
码头。其设计兼具规模与灵活
性，每个泊位既可容纳 5万吨级
船舶单独靠泊，也可同时停靠 2
艘千吨级船舶，通过专用管道与
本 地 园 区 企 业 实 现“ 无 缝 衔
接”。该码头服务范围覆盖长三
角地区2000余家企业，将有效提
升嘉兴港液体散货运输能级，精
准匹配腹地企业物流需求，为区
域产业升级提供坚实支撑。

如今，嘉兴港“一港三区”的
发展格局愈发清晰，各港区错位
发展、优势互补，奏响了协同发
展的铿锵乐章：独山港区瞄准

“散改集”和集装箱业务新增长
极，加快建设步伐；乍浦港区依

托成熟航线网络，外贸与近洋业
务持续领跑；海盐港区则聚焦特
色货种，错位发展。

这张网络的背后，是超前规
划与巨额投资的支撑。“十四五”
期间，嘉兴市水运基础设施建设
完成投资约 250亿元，超额完成
计划目标。投资的重心直指核
心矛盾：提升航道能级、优化港
口布局。

航道能级跃升，网络“主动
脉”畅通。嘉兴大力推进“三横
三纵一通道”高等级航道网建
设，全力打造以海河联运为特色
的内河航道网络。湖嘉申线嘉
兴段二期、浙北集装箱运输通道
嘉兴段相继建成，沪杭高速长山
河全线通车，东宗线施工图获得
批复，正在进行施工招标……昔
日只能通行百吨小船的河道，如
今已能容纳千吨级货轮畅行无
阻，真正实现了“物畅其流”。

内河港口提质，作业区“专
业化”转型。嘉兴科学布局千吨
级航道沿线港口，推动作业区向
现代化、集约化、规模化转型。

“十四五”以来，西港作业区一期
建成投用，乍浦六里桥、海宁星
光、陶庄一期水工部分陆续完
工，内河港口集约化、专业化水
平不断提升。

沿海港口扩容，功能布局“一
体化”完善。嘉兴港持续优化“一
港三区”功能布局，加快推进万吨
级专业化码头和配套航道锚地建
设。独山港区A3液体散货泊位、
B13/B14多用途泊位、钱塘物流
一期码头改扩建工程等一批重大
项目陆续建成，目前已形成以集
装箱、液体散货、煤炭、粮食为主
的专业化泊位体系，港口综合通
过能力显著提升。

“十四五”期间，嘉兴建成外
海码头 6座、万吨级泊位 10个，
嘉兴港码头泊位达 152个，其中
沿海泊位59个（含万吨级泊位47
个），综合通过能力达到 1.3 亿
吨，较“十三五”期末提升近
40%；新增海河联运内河港池泊
位24个，总数达93个。

格局之变：从“试点”走向“示范”

近日，记者走进乍浦港区堆

场内，只见龙门吊上下起吊，格
外繁忙。随着一声嘹亮的汽笛
声响起，一艘装载着机电产品、
纺织品及塑料制品等货物的“新
明州 90”轮启航，缓缓驶离嘉兴
港乍浦港区，向着菲律宾马尼拉
港破浪前行。

“这是我们今年全新开通的
‘嘉兴港—菲律宾马尼拉港’直
达快线，也是浙江省首条串联

‘嘉兴—宁波—温州—马尼拉’
的集装箱运输快线。该快线投
入运营后，浙北地区的货物可在

‘家门口’直接装船发往马尼拉，
无需再经其他枢纽港中转，显著
节约了物流时间和成本，为本地
及周边企业‘出海’提供了有力
支撑。”嘉兴市港航管理服务中
心相关负责人介绍。

数据显示，“十四五”期末，
嘉兴拥有远洋航线 3条、近洋航
线12条、外贸内支线2条、内贸航
线15条，海河联运内河班轮航线
44条，较“十三五”期末增加 31
条，覆盖长三角 20多个地级市，
年服务上下游相关企业超万家；

“十四五”期间，嘉兴港完成集装
箱吞吐量 1588.4万标箱，嘉兴内
河港完成集装箱吞吐量319.15万
标箱，分别是“十三五”时期的1.9
倍、2.9倍，枢纽功能显著增强。

然而，航路前方并非全是风
平浪静。站在“十四五”收官与

“十五五”启航的交汇点，嘉兴港
在享受高增长喜悦的同时，也面
临着进阶路上的“成长烦恼”：长
三角港口群的竞争日趋白热化，
嘉兴港如何避免与周边港口的
同质化竞争？其差异化优势，尤
其是海河联运的深度和广度，能
否持续扩大？

答案，依然深植于其最大的
禀赋——“前海后河”的天然区
位。

嘉兴市港航管理服务中心
相关负责人认为，未来的竞赛，
已不再是简单的吞吐量数字比
拼，而是对内陆腹地辐射深度、
对特定产业链服务精度、对多式
联运流程无缝衔接能力的全面
较量。

2021年，浙江省政府出台支
持嘉兴建设长三角海河联运枢

纽港行动方案，嘉兴海河联运从
“试点”走向“示范”，成为核心竞
争优势。今年，嘉兴率先出台全
省首个地市层面的“航运浙江”嘉
兴方案，充分发挥前海后河区位
优势、港口岸线资源优势、产业集
群特色优势，以建设长三角海河
联运枢纽为载体，精准实施现代
化内河航运发展的关键举措，着
力构建安全、便捷、高效、绿色、经
济的现代化内河航运体系。

网络能级更强，根据规划，
至2027年，高水平建成“一枢纽、
八联、十通道”海河联运体系，全
市千吨级航道总里程保持全国
领先，2000吨级航道实现零的突
破。这意味着，更大吨位、更经
济的船舶将能深入更广阔的内
陆腹地，黄金水道的“含金量”将
再度提升。

服务功能更优，在进一步加
密近洋网络、拓展远洋干线的同
时，发挥嘉兴内河沿线产业集聚
优势，推动全市省级以上开发区
（园区）千吨级航道、码头全覆
盖，引导新能源、新材料、装备制
造等适水产业临港集聚，形成

“内河码头+配套园区+物流服
务”综合高效运作模式，让港口
红利转化为城市发展动能。

发展模式更新，嘉兴大力发
展“散改集”“公转水”“铁水联
运”，持续优化运输结构，全面推
进智慧港口、绿色港口建设，以
数字化提升全链条效率，以低碳
化塑造可持续发展新优势。

“展望‘十五五’，嘉兴将重
点建设沿海万吨级泊位，实施骨
干航道‘提级扩能’工程，实现二
级航道零的突破，加快建成一批
重要公用作业区，加强与宁波舟
山港在航线对接、业务拓展、运
营管理方面的协同联动，大力拓
展嘉兴港近洋航线、内贸航线、
海河联运内河航线。”嘉兴市交
通运输局相关负责人表示，到
2030年，干线航道通达 85%以上
的省级及以上产业平台，建成20
个以上大型公共作业区，支撑服
务一批内河临港物流园区，内河
航运智慧化、绿色化水平迈向新
高度，实现由水运大市向水运强
市高质量转变。

嘉兴海河联运打通全球物流新通道

政策性担保护航
平湖箱包稳健“出海”
■记者 吴晓慧 通讯员 余琳娜

本报讯 “正是这笔500万元的担保贷款，为
我们注入了战略转向的底气。”日前，谈起近期公
司的发展布局调整，平湖市丸荣箱包股份有限公
司产品负责人莫女士颇为感慨。

面对国际贸易市场变化，丸荣箱包进行策略性调
整，提前布局欧洲、东南亚市场，并投入高端产线建
设。“虽然短期销售收入有所下降，但盈利能力得到
了保障，这才是企业持续发展的根本。”莫女士表示。

平湖被称为“中国旅行箱包之都”，年产超 7
亿只箱包远销全球市场。平湖正推动箱包制造从
传统优势向“专精”突围。然而，全球贸易市场波
诡云谲，让平湖箱包的出海之路面临重重挑战，
企业亟需“金融活水”注入。

转机随之出现。嘉兴市融资担保有限公司了
解情况后精准切入，立足区域产业实际，聚焦企
业开拓“一带一路”市场时的融资痛点，携手银行
创新服务模式，打造组合式担保产品，为箱包企
业优化外贸结构、培育新动能提供关键支撑。

记者了解到，组合式担保体系为箱包企业“生
产—销售”全链条提供支持。在生产端，“科创总对
总”产品为科技企业提供专项担保额度，已累计为
17家箱包类科技型企业提供1.36亿元担保；在销
售端，推出“汇率避险保”等锁汇类产品，以担保替
代保证金，已累计帮助企业减少保证金占用2100
万元。截至今年 12月上旬，嘉兴融担已累计为平
湖30家箱包企业提供担保贷款2.2亿元。


