
【提问】从荒地到绿茵场：一颗足球如何唤醒荣星村？

2016年盛夏，荣星村东南角的 18.8
亩红提园里，荒草已长到齐腰高。这片
曾承载着村民致富希望的葡萄园，因连
年亏损、无人管理，彻底沦为荒地。“租
金收不上来，地也荒了，看着真揪心。”
姚勤锋蹲在田埂上，抓起一把干裂的泥
土，“不能再让沃土变废滩了。”

转机，来自一个爱踢球的村民。
张晓锋从小在村里长大，对这片

土地再熟悉不过。长大后，因为热爱足
球，他每到周末都要和一群球友驱车
一小时，赶到嘉兴市区的球场过过脚
瘾。“要是家门口能有个球场该多好。”
这个念头，随着一次次奔波变得越来
越强烈。

一天傍晚，路过那片荒废的葡萄园
时，他忽然停住了脚步。夕阳下，荒草随
风晃动，他却仿佛看见了一片绿茵——

孩子们在奔跑，大人们在欢呼，黑白相
间的足球在暮色中划出漂亮的弧线。

“种葡萄不行，踢足球总行吧？”他
找到时任村干部的姚勤锋，语气里带着
试探，也带着一股劲儿。

姚勤锋愣了一下，随即眼睛亮了。
那段时间，恰逢桐乡市屠甸镇调整

建设规划，鼓励盘活闲置土地、发展文
化体育事业。镇里得知张晓锋的设想
后，主动派人对接，协调政策，明确表示
支持村庄“活”用地块、焕发新生。有了
政府托底，两人心里更踏实了。但质疑
声也随之而来：

“好好的农地不种庄稼，弄什么足
球场？”

“ 这 能 挣 着 钱 吗 ？别 又 是 白 忙
活……”

2017年春，张晓锋趁着自家新工厂

开工的契机，张罗起施工队。规划分区、
平整土地、铺设草皮……为了不改变土
地性质，他们决定一半种天然草，一半
铺人工草坪——既能踢球，也为土地留
了退路。

但天然草坪的养护成本远超想象。
浇水、修剪，每年单养护费就要 20万元
左右。张晓锋却坚持：“要建，就建像样
的。”他们拉起防护网，架起照明灯，甚
至在旁边搭起一层高的配套用房，里面
分隔出更衣室、器材间，功能一应俱全。

2017年初秋，两片足球场悄然出现
在曾经的荒草地上。没有看台，没有广
告牌，只有崭新的球门静静立在绿茵场
上，似在等待奔跑的哨音。

第一个周末，来自当地、海宁甚至
嘉兴市区的六七支业余球队，陆续开车
驶入荣星村。

“这是村里自己建的？”“真能在田
埂边踢球？”惊喜之余，他们更多的是
感动。

张晓锋和姚勤锋站在场边，看着那
些奔跑的身影，听着足球撞击草皮的闷
响，相视一笑。“值了！”

球场虽小，却像一颗石子投入了静
湖，涟漪渐渐荡开。

“从前父辈们只低头看庄稼，现在
我们也学会抬头看远方。”村里同样热
爱足球的大学生李语说。

此后，村庄围绕足球持续“加码”。
2018年，村里建设了游客服务中心、乡
村记忆馆，对道路进行“白改黑”，还对
球场边上的百亩稻田做了亮化提升。
2021年，荣星村建起乡村振兴馆、观光
塔。昔日的荒园，慢慢成了长三角地区
小有名气的乡村足球聚集地。

【追问】从绿茵场到邻里间：足球“踢”出了哪些新变化？

当足球在荣星村的绿茵场上滚动
起来，热闹的球场像一面镜子，抛出了
一个深刻的命题：年轻人外出，村民迁
往新集聚点，传统乡村治理有些力不从
心，如何让球场上迸发的热情，转化为
村庄日常的秩序与长久的动力？

答案，是一场静水深流的“治理重
塑”。

2020年以来，荣星村抓住了桐乡市
推行“三治积分”管理的契机，将积分管
理变成了村民生活中看得见、摸得着的

“荣誉货币”。垃圾分类做得好，能积分；
参与志愿服务，能积分；家里孩子考上
大学，是喜事，也能为全家赢得积分；甚
至为80岁老人送上生日祝福，也能收到
一张暖心的积分卡，相当于一份百元左
右的实物奖励。村里每年投入约10万元
维持积分超市的运转。

“今天上午还在上货呢。”姚勤

锋说。
然而，仅靠激励还不够，治理的“网

格”需要织得更密、更贴心。荣星村打破
了固有的33个村民小组界限，按照村民
真实的居住和生活轨迹，重新编织了一
张覆盖全村19个网格的治理体系。选出
的 60名网格员不是官，而是邻，是移动
的“神经末梢”，能感知到最细微的邻里
温差。

58岁的陆娟仙就是其中一员。“以
前觉得村里理念有点落后，现在不一样
了。”她感触最深的，是村干部的观念变
了，村民的素质也在提升。在她负责的
第11网格里，邻里间养鸡鸭产生的小摩
擦，往往大家会先自己协商，“退一步海
阔天空嘛。”实在解决不了，网格员和网
格长便会及时上门沟通，将矛盾化解在
萌芽中。每个月，镇村干部、网格员和村
民代表还会聚在“球迷之家”二楼，开一

场“网格议事会”，聊聊家常，也议议难
事，治理的场域从办公室延伸到了球场
边、邻里间。

治理的效能，也转化为了发展的
机遇。

这一切，被前来调研的上级部门看
在眼里，为荣星村赢得了“未来乡村”的
荣誉。以此为契机，村庄成功争取到了
重要的政策与资金支持。2023年，一场
全面的升级反哺了最初的起点——那
片足球场。

资金注入后，荣星村锚定打造一个
独具特色的“足球村”的目标，球场也迎
来了新生：扩建为两个标准的八人制场
地和一个五人制球场，并与桐乡恒钜体
育足球俱乐部达成了长期运营合作。此
外，由于俱乐部建立了系统的青训计
划，五人制球场上也搭建了坚固的棚
顶。“这样一来，孩子们的训练就不再

‘看天吃饭’了。”俱乐部负责人吴伟说。
无论阴晴雨雪，训练都能照常进行，这
份对未来的投资，让足球梦想在乡村有
了更稳定的生长土壤。

而在球场的西侧，两层高的配套用
房也搭建了起来，不光有球员、裁判更
衣室，还有观看赛事的平台，球场的南
侧，原本的小房子也变成了两层楼高的

“球迷之家”，引进了足球咖啡业态，最
火爆的时候，每天可以卖出去 200多杯
咖啡。

故事到这，荣星村似乎踢出了一个
完整的“圆”：个人的热爱，激发了村庄
活力；村庄活力，倒逼了治理革新；治理
的成效，赢得了发展资源。

然而，这个以热情与治理编织的圆
环，在触及商业现实时，却显露出它的
另一面：足球点燃了灯火，却难以独自
照亮整个长夜。

【叩问】从足球业态到青年创客：荣星村的“下半场”如何取胜？

自2023年球场升级后，专业运营为
荣星村带来了每年 500多场比赛的盛
况，甚至打造了“长三角高质量人才邀
请赛”这样的品牌赛事。但热闹背后，是
无法回避的现实：比赛一结束，场地就
空了；人气很旺，但算算账，利润却
很薄。

为了让来看球的人多留一会儿、多
消费一点，村里在球场边开了家足球餐
厅。这是一个很实在的思路：既然人都
来了，总得吃饭吧。这也让荣星村的发
展，进入了一个更实在也更有挑战性的

“下半场”。“我们需要回答的是，除了足
球，还能靠什么？”姚勤锋的目光看得
深远。

于是，村里开始关注那些带着想法
回乡的年轻人。

许泽钦就是其中一个。这个学影视
专业的“90后”一直在外地打拼，直到
2024年，一次偶然的机会让他把工作室
搬回了荣星村。村里给他提供了优惠政
策，这给了他很大的信心。“创业其实不
分城里乡下。”许泽钦说，“我们这里离
嘉兴市区、杭州都不远，环境又好，拍东

西其实很有感觉。”他的工作室业务不
错，给企业拍宣传片，但他更乐意提起
的，是给村里、镇上的老人免费拍照。

“看到网上很多老人的故事，就想
为我们自己村里的老人也留点纪念。”
这份融入乡土的用心，让他的事业扎下
了根，目前一年能有上百万元的营收。

另一位手艺人李云奎，则走了一
条更特别的路。这个从云南来的雕刻
师傅，把精湛的手艺用在了香皂上。
2024 年，在村里合资的一家公司引荐
下，他把“云奎精雕”工作室安在了荣
星村。“这里给了我一个稳定的地方，
让我能安心做东西。”他说。他的作品
通过网络直播卖到了全国各地，甚至
远销日本、新加坡。“很多国外的客户
是偶然刷到直播就下单了，回头客还
不少。”随着不少村民加入团队，一块
块香皂变成了精致的艺术品，走向全
国，销往全球。

他的故事说明：哪怕是最传统的手
艺，搭上现代的网络，也能在乡村走出
一条通往世界的路。

这两个年轻人的选择，让荣星村

的未来多了一些不同的可能。他们做
的和足球没有直接关系，但他们为村
子带来了新的产业、新的活力，也让

“振兴”这个词，有了更具体、更多元的
模样。

而足球本身，也在探索自己的生存
节奏。成立初期，恒钜俱乐部通过与当
地学校合作开展兴趣班，青训业务一度
红红火火。然而，随着相关政策的调整，
俱乐部的运营重心，不得不从“校内”转
向“校外”：一边转向社会招生，专注足
球特长生培训；一边大力承办各类赛
事，用赛事收入来支撑运营。

这一过程中，一份“墙内开花墙外
香”的成绩，带来了启示与信心。俱乐部
曾派教练常驻湖州南浔的一所小学，帮
助训练校队。后来这支队伍不仅夺得区
冠军，还代表湖州市参加了省级比赛。
这份沉甸甸的荣誉，让俱乐部更清晰地
看到了发展足球的另一种可能：专业价
值与社会认同，本身就是重要的资产和
品牌。

“足球运动要做起来，进校园依然
是最好的推广途径。”吴伟坦言。在桐乡

当地小学的培训完全是公益性质，但他
们相信，只有先播下种子，才有未来的
森林。足球运动的价值或许不在于当下
能赚多少钱，而在于它能为一个地方带
来多少长久的生机和认同感。

那么，荣星村的“下半场”会是什么
样呢？或许可以这样想象：未来的某一
天，一个家庭来到荣星村，爸爸可以带
着孩子在专业的球场上踢一场比赛；妈
妈可以在文创工作室里体验一次手工
香皂雕刻；午餐时，全家能在足球餐厅
里品尝本地美食；而孩子们的足球夏令
营视频，或许正由本地的影视团队精心
制作……足球、手艺、创意、美食，不再
是各自孤立的点，而是交织成一张网，
共同托起一个丰富、有趣、能让人留下
来的乡村生活场景。

这条路还在探索中，但方向已经越
来越清晰：一个村庄真正的活力，不在
于它有多少个热闹的球场，而在于它能
否为不同的人、不同的梦想，提供落地
生长的土壤。

荣星村正在做的，就是让自己成为
这样一片越来越肥沃的土壤。

※村庄名片

荣星村

荣星村地处桐乡市屠甸镇正南，素有屠甸
“南花园”的美誉。沪杭高速、沪杭高铁穿村而
过，交通畅达便捷。全村区域面积 4.05 平方公
里，下辖21个村民小组，现有农户640户，总人
口2554人。2025年，村级集体经济经营性收入
达202万元，村民人均可支配收入超5.3万元。

近年来，荣星村以“一个球场走对了路、一
张板凳说了算数、一份信誉能够致富”为核心抓
手，沿着“千万工程”指引方向，全力打造“人和、
景美、村强、民富”的和美乡村。村里依托火炉浜
足球公园，创新打造“足球+文旅”融合发展模
式。2025年，这里承办赛事超600场，吸引游客4
万余人次。“荣星村超”已成为远近闻名的乡村
文体新名片，带动了“农业+体育+旅游”多元业
态蓬勃兴起。

凭借扎实的发展成效，荣星村先后荣获全
国文明村、省级中心村、省卫生村、省民主法治
村、省AAA级景区村庄、嘉兴市先进基层党组
织等称号，是桐乡市乡村振兴的标杆村。

■记者 应丽斋 杨永昌 通讯员 刘子一 郭鸿杰
插画 张利昌 图片由荣星村提供

※村书记的心愿47

共建和美新荣星

我是桐乡市屠甸镇荣星村党委书记、村委
会主任姚勤锋，土生土长的荣星人。扎根荣星村
基层一线已20余年，如今接过村庄发展的接力
棒，我深感责任重大、使命光荣。在“千万工程”
的指引下，我正以“一个球场走对了路、一张板
凳说了算数、一份信誉能够致富”为核心抓手，
全力推动荣星村向着“人和、景美、村强、民富”
的和美乡村目标稳步迈进。

带着这份责任与初心，我锚定了两个核心
方向，也是当下全力以赴的工作重心：

一、做优“足球+文旅”，激活共富新动能。
我们将持续升级火炉浜足球公园的配套设施，
引进恒钜体育作为专业赛事运营团队，把“荣星
村超”打造成长三角知名的乡村体育IP，在此基
础上，引入足球餐厅、陈云仙摄影工作室、大屿
工作室、足球咖啡等业态，延伸产业链条。同时
联动“河坊人家”优质稻米、育德菜园等特色农
业资源，开发足球研学、稻田观光等农文旅融合
项目，吸引更多游客，带动村民家门口就业增
收，力争2026年村级集体经济经营性收入突破
新高。

二、做深“三治融合”，筑牢和美新根基。我
们将深化“板凳法庭”民主协商机制，让村民的
事真正由村民说了算，用群众的智慧化解矛盾、
凝聚共识；升级“三治信农贷”制度，让“有德者
有得”成为全村共识，以信用赋能乡村治理。同
时，我们完善荣湖公园、文化礼堂等公共空间，
改建村民公共活动中心等便民设施，常态化开
展“最美荣星人”评选、村晚等文化活动，让村民
的物质生活更富足、精神生活更充实。

这些工作的最终落脚点，都是希望让荣星
村的日子过得更红火、更舒心。我们将携手全体
村民，共同把荣星村建设成更宜居、更宜业、更
和美的幸福家园。
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| 村问 |

一颗足球如何“踢”活荣星村？

“明天球场又要迎来一场比赛，我得提前把场地检查一遍。”忙完村里的事情，桐乡市
屠甸镇荣星村党委书记姚勤锋顾不上歇口气，便快步穿过绿茵场。这位村书记脚边随意
踢着一颗足球，仿佛这方寸绿茵才是他最熟悉的办公室。走到球场中央，他止不住感慨：
这里以前曾是一片废弃的葡萄种植地，荒草丛生，寂静无人。

可变化的开始竟如此简单，甚至有些偶然。当村民的爱好遇上一块亟待唤醒的土地，
一颗足球，就这样滚入了荣星村，也为这个传统农业村带来了意想不到的转身。如今，长
三角的球队陆续驱车前来切磋，本地孩子的训练呐喊替代了昔日的蝉鸣，年轻创客们把
产品带向更远的市场……足球赋予这里的，远不止一场场比赛。

走进荣星村，看着这片呐喊与奔跑交织的热土，百村行采访组不禁想问：一颗足球如
何“踢”活了小村庄？


