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一场音乐会的背后：看“人”的回归
■记者 沈焕娉 通讯员 王序言

上周末，海宁市马桥街道
河滨汇街区草坪上，一场不设
门票的“海岛风”音乐会，把周
边写字楼的年轻人“赶”出了家
门。120多套露营椅坐满了人，
40多个市集摊位前排着队。有
人跟着 DJ摇摆，有人牵着宠物
穿梭，还有人坐在草坪上享用
小吃。晚上 9 点，演出接近尾
声，人群没有迅速散去，孩子们
在草坪上追逐，旁边的餐厅依
然坐满食客。

这场音乐会的特别之处，
不在于来了多少人，而在于它
没做什么：不设门票，不强制消
费，不搞大促销。它只做了一
件事——提供一个让更多人愿
意待下来的空间。

“情绪出口”：
如何回应人的需求

在河滨汇街区二楼的“金属
狗”健身房，会员刷脸进门，没有
前台推销，私教要通过小程序预
约才能见到。

这是一家24小时健身房，刚
开业时一年只需付费699元。“我
卖的不是年卡，而是‘出口’。”老
板张栩瑞告诉记者，“有些年轻
人健身，只需要在某一个点想起
来运动就下楼了，不用约课，不
用聊天，完成运动后即可离去，
没有负担。”

或许深谙当代“悦己消费”
的心理，健身房开业以来生意不
错。夜间10点后常常满员，甚至
有凌晨来锻炼的会员。周边写
字楼的程序员、创业者下班后，
换一身衣服就来跑步。透过玻
璃，城市风光一览无遗。

“最近的草坪音乐会效果很
不错，我就是在跑步机上看演出
的，尽收眼底。”一位会员如此说
道。对他而言，健身房卖的不是
器材，是下班后的“情绪切换”。
这个街区不像商场，而是工作之
余走出家门的一个配套，一个让
人放松心情的空间。在跑步机
上俯瞰演出，是一种不需要刻意
去“参加”的活动，只是正常下
班、正常健身，顺便就成为这场
活动的一部分。这种“顺路”的
松弛感，正是年轻人渴望的。

在二楼东面的 3D打印体验
馆里，每个周末，年轻的父母带
着孩子花两三个小时，从建模到
打印，亲手做出一个玩具。馆内
的工作人员黄璐青告诉记者：

“年轻父母愿意为这种‘高质量
陪伴’付费——他们买的不是玩
具，而是一段和孩子共同完成一
件事的记忆。”

在街区的宠物一站式服务
店里，把“毛孩子”当家庭成员的
年轻人也找到了自己的快乐。
从宠物零食、礼服、智能舱等产
品到洗护、寄养的全套一站式服
务体验，这家“宠物迁徙”店规模

越做越大，也从侧面反映了当代
消费的社交属性。“宠物不是附
属品，而是社交媒介——遛狗的
时候认识朋友，在社群找到归属
感。”一位市民这样说。

它的受欢迎程度，可见一
斑。音乐会当天，牵着柯基、抱
着猫的年轻人随处可见。而街
区西侧，海宁首个萌宠乐园正在
拔地而起，现场设有宠物滑梯、
秋千、直饮水点……“此后，还会
招商一批有关宠物、文化创意等
的业态，契合街区整体注重‘人’
需求的氛围。”河滨汇商业街区
运营总监王玲玲介绍。

记者了解到，目前，河滨汇
街区的商业招商率已达到了
78%。翻看入驻商户名单，会发
现一个特点：没有传统商超里常
见的大路货，这些业态有一个共
同点：它们都不是在卖商品，而
是在回应一种情绪——围绕“年
轻人一天的生活轨迹”来配置他
们想要的“掌控感”“松弛感”“陪
伴感”“归属感”。

这种“不做什么”的克制，反
而比“什么都做”的喧嚣更难。
而周末的那场音乐会只是把这
些需求“钓”出来的饵，让更多人
关注这里。

人—城—产：
一个正在成形的“圈”

街区边上，正在发生一场更
深刻的转变。

河滨汇街区紧邻马桥经编
园区——一个传统的制造业集
聚地。但街区内写字楼的招商
已完成 80%，入驻企业大多围绕
数字传媒、文化创意、贸易服务、
电商物流等新兴领域。

这意味着什么？
这些青年创业者，白天在楼

上办公，中午下楼吃饭，晚上去
健身房，周末带孩子或宠物来体
验。对他们而言，音乐会那天，
很多人是“顺路”来的——因为
本来就在这里上班。

这就是“人—城—产”的逻
辑，而不是传统的“产—城—人”。

过去，产业园区先建厂，再盖
楼，最后才想起来要配点商业。
结果是白天热闹、晚上空城。而
马桥街道在做的是反过来的
事：先造一个年轻人愿意待的
环境——有音乐会、有健身房、
有宠物乐园、有亲子体验——然
后用这个环境去吸引人，人来了，
产业自然跟着繁荣。

更重要的是，这个人留下之
后，还要解决他更长远的顾虑。

作为连接海宁市区的近城
板块，马桥街道的城市配套愈发
完善、能级不俗。人才公寓拎包
入住、教育资源链条完整、医疗
服务便捷可及，宜居底色日益凸
显……一位从上海迁居马桥的
创业者坦言：“以前觉得这里只
是‘工厂所在地’，现在发现学校
不差，医院也不差，比起动不动

就在路上通勤 2小时以上，生活
很踏实。”

数据印证了这种变化。从
入驻写字楼的企业来看，创业者
的年龄在 25至 40岁之间。放眼
整个马桥街道，2025年街道引进
培育限上企业14家，其中亿元以
上龙头企业8家，创历年之最。

这些数字背后，是政府部
门运作逻辑的根本转变——选
择把更多精力放在了“人”身
上——年轻人需要什么环境，政
府就配套什么环境。我们欣喜地
看到，比经济指标更值得关注的，
是当地正在成形的良性循环：人
才因为生活品质而愿意来，人才
的繁荣带动新兴产业发展，产业
发展又繁荣了城市，城市再以更
好的配套留住更多人才。

这场音乐会的意义，正在于
此。它不是文化部门的“自娱自
乐”，而是人才战略的一部分；宠
物乐园不是可有可无的“锦上添
花”，而是让年轻人“愿意留下
来”的一块拼图。

那个牵着柯基在草坪上听
歌的年轻人，可能不会意识到自
己正参与一场“实验”，但实验的
结论已经清晰：一座城市最核心
的竞争力，在于它回应人的情
绪，尊重人的生活，更多的人才
自然会用脚投票。

“人”的回归，才是这场音乐
会背后真正的主题。在马桥，故
事已经开始。

“暖新”服务上新

嘉善持续推进新就业群体友好场景建设
■记者 王一堡
通讯员 周华江 李兆友

本报讯 近日，嘉善两名外
卖骑手趁着送餐空当，在嘉善农
商银行魏塘支行的“骑手之家”休
憩，一边喝着免费提供的饮用水，
一边为手机充电。“原先的‘骑士
加油站’等服务新就业群体的网
点已经不少了，现在银行推出‘骑
手之家’后，对我们来说就更加方
便了。”骑手张小波坦言。

今年 5月以来，嘉善农商银
行在全县各镇（街道）银行服务网

点建立“骑手之家”，为外卖小哥、
快递员等户外工作者提供新的休
憩港湾，让以善文化为核心基因
的善城，变得更加有温度、有人情
味。“外卖小哥、快递员等户外工
作者都是嘉善的建设者，我们结
合前期推出的‘善美服务’品牌，
努力在为民服务上提质增效。”嘉
善农商银行运营管理部副总经理
周洁说，目前全县已有服务网点
和驿站36个，旨在用贴心服务凝
聚新就业群体向心力。

嘉善农商银行的“骑手之
家”是嘉善关爱新就业群体的一

个缩影。近年来，嘉善持续做实
新就业群体“小队化”服务管理，
制定《嘉善县“小队化管理·暖新
一嘉人”2026年新就业群体全域
友好建设行动方案》，通过构建

“党建引领+暖心服务+融入治
理”小队化服务管理机制，持续推
动新就业群体从“扎根嘉善”到

“建设嘉善”。同时，嘉善创新开
展“下午两点半”暖新行动，将免
费理发、口腔检查、测量血压、配
钥匙、维修小家电等便民暖心服
务精准送到快递外卖一线站点。
在推进友好场景建设上，嘉善梳

理提升户外职工驿站、“骑士加油
站”、“温暖嘉”驿站等 108个，日
均服务新就业群体超500人次。

“我们在热门商圈、配送站
等众多点位布局建设了 65个智
能换电柜，为快递员、外卖骑手
等新就业群体提供 24小时换电
服务，整合爱心商家资源，推出
首批 22 个新就业群体暖新食
堂。”嘉善县委社会工作部相关
负责人介绍，还在嘉兴市范围内
首次开通新就业群体服务专线

“12345-6”，为外卖员、快递员、
货车司机、网约车司机等新就业

群体提供“一站式”服务，自开通
以来，累计服务新就业群体 500
余人次，解决急难愁盼问题 200
余个。

此外，围绕新就业群体关切
的就业落户、子女入学、劳动维
权、社保办理、技能提升等八大
核心诉求，嘉善整合人社、教育、
工会等部门资源，梳理惠民举措
10条，编制发布《嘉善县新就业
群体政策一本通》，明确办事流
程、政策要点与求助渠道，实现
政策精准直达、服务高效落地，
进一步保障该群体的权益。

南湖新区一核心地块
成功出让

■记者 沈 婷

本报讯 昨天，嘉兴土地市场传来好消息，南
湖新区核心区域一宗优质地块，即2026南-014号
地块成功出让，由杭州浙栩置业有限公司（绿城中
国）以总价约5.61亿元收入囊中，折合楼面价8690
元/平方米。

该地块位于南湖区东栅街道，东邻九曲里港，
南邻九曲里港，西至九曲路，北至凌公塘路，邻近
北京师范大学南湖附属学校。地块在南湖新区北
师大板块内的稀缺性尤为突出，区域内可开发土
地所剩无几，近年来新宅地的供应几乎为零。地
块总面积达 41382平方米，规划容积率为 1.2至
1.56，属于低密度住宅用地，建筑密度控制在35%，
建筑限高为 60米。起始总价约为 5.61亿元，起始
楼面价则为8690元/平方米。

该地块地理位置优越，周边配套设施完善。
在交通出行方面，地块靠近三环东路，周边路网发
达，极大提升了居民的通勤效率；地块东侧紧邻九
曲里港，形成了天然的水系屏障，有效隔绝了道路
车流的噪声，进一步提升了居住的舒适度；在教育
资源方面，地块紧邻北京师范大学南湖附属学校，
形成了浓厚的教育氛围；商业方面，九曲里、辰溪
里、南湖万达广场等商圈均在附近，居民的日常购
物、餐饮娱乐、休闲消费都能得到满足。

南湖新区作为嘉兴城市发展的核心区域之
一，发展潜力巨大。近年来，该区域在“教育引领、
生态优先、高端居住”的战略指导下，基础设施不
断完善，优质资源相继集聚，已成为宜居宜业的热
门板块。目前，区域内已经形成了成熟的居住氛
围，星逸园、宝石公馆等优质楼盘环绕，居民的居
住品质得到市场验证。

随着区域发展不断深入，各类配套资源也在
不断升级，市场对优质住宅的需求愈发旺盛。本
次拿地的杭州浙栩置业有限公司，由浙江绿城房
地产投资有限公司持股近 97%，是绿城中国旗下
关联企业。此前，绿城打造的晓风印月等项目，均
收获了不俗的市场口碑与销售业绩。此番落子南
湖新区北师大核心板块，也意味着绿城中国的品
牌版图已遍布嘉兴各大核心板块，战略布局趋于
完整。项目落地后，不仅将进一步完善区域居住
配套，填补低密度住宅的供应缺口，还有望助力南
湖新区人居品质的提升，推动整体区域价值的持
续攀升。

忆往事 赞发展

余华重游海盐西塘桥
■记者 周伟达 通讯员 肖也佳

60年前，著名作家余华的父亲被短暂分配到
海盐县西塘桥卫生院。还未上小学的余华和他哥
哥华旭曾在海盐县人民医院护士的带领下，坐着轮
船从县城出发，沿着盐平塘前往西塘桥。“那时候，
县人民医院会定期送药下乡，有一次我母亲委托同
事送我们兄弟俩去看我父亲。我还记得，那时候还
很小，自己站到甲板上看风景，看了一小会儿就被
大人抱下去了。”近日，余华在海盐经济开发区（西
塘桥街道）智汇湾工业社区笑着回忆往事。

当天，余华来到智汇湾工业社区，参观了社区
所展示的涵盖海盐经济开发区规上企业的沙盘，
沙盘上亦有杭州湾与杭州湾跨海大桥的展示。

无论是西塘桥，还是杭州湾跨海大桥，乃至澎
湃的杭州湾，在余华的记忆中总是充满着活力与
无限可能。

余华一边听介绍，一边为家乡海盐的经济发
展点赞，连说“不错不错”。

参观完一楼的沙盘，余华又来到二楼图书室，
这个拥有 5500余册书的空间，是企业职工业余休
闲、增长知识的好去处。有读者捧来一本莫言的
《生死疲劳》，请余华签书，余华笑着在书的扉页上
写下“莫言”二字。

60年风雨变迁，余华再访西塘桥，唤醒了不少
往事与回忆，同时也见证了家乡的发展活力。智
汇湾工业社区党支部书记冯文勤感慨道：“余华老
师来到智汇湾工业社区，不仅是我们社区的文学
幸事，更勉励每一名奋斗在这片热土上的企业职
工，都能像他笔下的作品一样，在平凡中书写坚
韧，在智汇湾书写自己的精彩人生篇章。”

文博盛会展风采

嘉兴嘉兴““文化文化++科技科技””赋能产业新跃升赋能产业新跃升
■记者 沈焕娉 通讯员 毕子涛

本报讯 昨天，第二十二届
中国（深圳）国际文化产业博览
交易会在深圳国际会展中心启
幕。在 10号馆浙江展区的 71平
方米空间里，嘉兴亮出了 6家企
业。而作为文博会的子活动，5
月 20日在深圳举办的浙江省文
化“新三样”产业推介活动上，嘉
兴双溪湖网剧创作基地作为全
省六大重点平台之一进行专题
推介；由北京理工大学长三角研
究院（嘉兴）与嘉兴好好蒋话文
化科技有限公司联合打造的项
目成功签约，总投资达 4500万
元……这一系列重大活动中发

出的“嘉兴声音”，全方位展现了
红船起航地在“文化+科技”赛道
上的强劲实力。

走进嘉兴展陈空间，传统
非遗技艺与前沿人工智能技术
同台竞秀……6家企业，多种面
孔——AI 作曲、数字人、VR 电
影，还有真丝、皮雕和百年毛
笔。当最传统的与最前沿的同
台，“文化+”的反差力量引得人
气聚拢，这两天，嘉兴展区热闹
非凡。

莲偶科技的展台前，观众排
队体验手势操控飞碟。这家总
部位于海宁的企业，拥有 146项
知识产权。其自研的 XR 实时
观潮系统，让观众仿佛置身钱塘

江畔。
几步之遥，百年老字号“三

元斋”的匠人身着汉服，挥毫泼
墨。这家始创于清乾隆六十年
（1795）的文房品牌，历经六代传
承，至今坚持手工制笔。

传统与前卫之间，是腾远嘉
音的AI作曲“未音”——观众现
场生成一首歌，只需几秒钟。这
家腾讯音乐旗下的企业，落地嘉
兴秀洲运河湾数字文化产业园，
其自研AI作曲工具已服务千万
级用户。

“这不是简单的拼盘。”一位
在现场的专家指出，嘉兴的布局
逻辑清晰，用数字经济底座托举
文化创新，同时不丢掉千年江南

文脉的根。
展台背后的数字更值得关

注。2025 年，嘉兴全市规上文
化产业、大视听产业营收均位
列浙江第三。数字经济核心产
业增加值占GDP比重连续十年
稳居全省前列。更硬核的是算
力——嘉兴集聚了“乌镇之光”、
润泽、阿里等算力中心，算力总
量占据浙江“半壁江山”。世界
互联网大会乌镇峰会已连办 12
届，为这座城市沉淀了深厚的数
字基因。

值得一提的是，5月20日，在
浙江省文化“新三样”产业推介
活动中，以九州文化全球总部项
目为牵引的嘉兴双溪湖网剧创

作基地，作为全省六大重点平台
之一进行专题推介。这个总投
资10亿元、坐落于嘉兴高铁新城
核心板块的基地，目标明确：力
争 2030 年集聚上下游企业 100
家，整体营收突破100亿元。

在签约环节，北京理工大学
长三角研究院（嘉兴）与嘉兴好
好蒋话文化科技有限公司签约
共建三维数字人动画智能生成
平台。该项目以AIGC技术为核
心，瞄准的是微短剧行业的核心
痛点——制作成本高、周期长。

一个地级市如何发展文化
产业？在本届文博会上，嘉兴用
一系列扎实的动作，发出了属于
自己的声音。

连日来，在市区穆湖森林公
园，一家咖啡店被盛开的绣球花
包围，童话般的浪漫意境，吸引
不少市民游客专程前来打卡。

■摄影 记者 王 蓉

绣球花“拥抱”咖啡店


