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让企业少些“摸着石头过河”的试错

嘉善赋能中心的县域创新试验嘉善赋能中心的县域创新试验
■记者 杨永昌 姜鹏飞
通讯员 陈 浩 沈吉超

嘉善的企业圈，最近流行起
一个词：赋能中心。

不提供贷款，也不建厂房，
却能帮一家用到零部件数以万
计的制造企业，把技术审核缩短
至十几分钟。这不是实验室里
的畅想，而是位于嘉善县姚庄镇
的浙江田中精机股份有限公司
的当下。

长三角（嘉善）专精特新赋
能中心（以下简称“嘉善赋能中
心”）运行半年以来，促成了20余
项产学研合作，并为40家企业开
出“诊断书”。

一个不盖大楼、不买设备的
平台，靠什么让企业少走弯路？

7月16日召开的省委十五届
九次全会，把创新作为主题，提
出全力推动创新浙江建设全面
成势。嘉善赋能中心的探索，正
是在县域层面对这道必答题的
回答——当产业从“铺摊子”转
向“上台阶”，创新资源如何精准
落进车间，让企业少些“摸着石

头过河”的试错。

“优等生”，面临新课题

在田中精机的车间里，有一
组耐人寻味的前后对比。

过去，一台设备该配哪些零
件，仓库还有多少库存，如何匹
配最优方案——全凭工程师的
经验。结果是：耗费大量精力，
还留下一堆呆滞库存。在公司
研究院副院长俞开明眼里，这看
似是物料管理的小事，背后却是
一个行业性困境——高端装备
制造业数字化转型，门槛高、投
入大、专业性强，企业想干却干
不动。

嘉善是县域创新的“优等
生”，30家国家级专精特新“小巨
人”企业、253家省级专精特新中
小企业的家底，足以说明问题。
但当“铺规模”的阶段过去，“提
质量”的考题摆上桌面，“优等
生”答题也得找新工具。

嘉善赋能中心就是那个新
“工具箱”。它帮田中精机牵线
浙江大学长三角智慧绿洲创新
中心（以下简称“浙大智慧绿

洲”）实验室，后者用AI大模型为
企业历史数据“建模”。工程师
提需求，AI 给方案——还附上

“为什么这么选”的依据。审核
环节，从“按天计算”变成“按分
钟计算”。

同样的逻辑，在嘉兴北化高
分子助剂有限公司变成了数字
孪生工厂。浙大智慧绿洲双聘
专家颜建国介绍，通过三维扫
描、参数建模，把整条生产线“装
进”了数字空间。员工轻点鼠
标，温度、压力、流量一目了然。

从“老师傅的经验”到“AI模
型的依据”，这不仅是工具迭代，
更是创新逻辑的升级。对企业
来说，嘉善赋能中心做对了一件
事：把科研团队请进车间，用企
业听得懂的语言解决企业感到
最痛的难题。

建平台，更要建机制

两家企业转变的背后，藏着
嘉善赋能中心真正的“杀手锏”。

它不是孵化器，孵化器给工
位、给政策、给启动资金。赋能
中心给的是另一样东西：连接。

嘉善连续获得 4届省“科技
创新鼎”，研发投入强度持续走
高、创新指数居全省前三。但

“优等生”也有烦恼：手上攥着浙
大智慧绿洲、复旦研究院、祥符
实验室、上善院等一批科创平
台，企业却常常要面临“科创信
息错位”的无奈。

嘉善县经信局副局长（挂
职）汪忠涛坦言，这种无奈，说白
了就是“两头堵”——中小企业
摸不到平台门；平台主动上门，
却被当成“大忽悠”。

一位企业负责人苦笑着说起
一段经历：合作的科创平台在省
外，专家一年来不了几趟，遇到技
术难题全靠“隔空沟通”。可技术
攻关不是云上谈兵，需要科研人
员下车间、盯产线、碰细节。

一来二去，创新反倒成了企
业付出“真金白银”的试错。

嘉善赋能中心要做的，就是
捅破这层窗户纸。怎么捅？三
件事：把门敲对、把脉问准、把题
解实。

先说“敲对门”。汪忠涛提
到了一个词——“双轨并进”，一

边靠平台合作企业的口碑推荐，
一边靠政府助企服务专员的精
准引荐，“企业不用四处打听，我
们上门也不受阻。”如今，嘉善赋
能中心把 105位专家、44个研究
方向、147项专业服务能力“摆上
架”，企业看上哪个，就能一键链
接全县乃至长三角的高能级科
创资源。

门敲开了，能把准脉才是真
功夫。

“企业起初都有顾虑，怕走
形式，更怕被挑刺。”在浙大智慧
绿洲产业总监石锦澎看来，嘉善
赋能中心是“用笨功夫换真信
任”：花 3个月时间，企业一家一
家跑、专家一位一位问，围绕技
术壁垒、工艺路线、装备水平等，
量身定制“体检”套餐，涵盖 3大
板块、33项指标，最终形成一份
《企业创新诊断报告》。

（下转2版）

激光作画树脂造物，鞋子也能“打印”出来

平湖加速崛起
全链条3D智造产业集群
■记者 顾亦来 通讯员 曹金凤

走进位于平湖的浙江金兆智
能装备制造有限公司的设备调试
车间，一道道精度极高的紫外激光
就像一支支精巧的画笔，在液态树
脂原料上来回勾勒，一层一层慢慢
叠加，零部件的模样一点点显现出
来，一件产品就这样稳稳成型。

这里每天都上演着“激光与
树脂的魔术”。“这项技术通俗叫
3D打印，专业名称为增材制造。”
公司总经办主任薛祖辉指着设备
介绍，激光完成单层扫描后，工作
台自动下移，全新液态树脂均匀
铺覆、循环往复，由下至上逐层堆
叠，最终生成完整的立体构件。

距离企业 3 公里的新兴一
路，一座一体化 3D智造产业园
正加速落地。占地 25亩的浙江
金石智诚 3D装备制造新建项目
已进入厂房装修收尾阶段，预计
今年10月正式投产。

该项目承载着母公司金石
三维集团深耕华东、打造全国顶
尖光固化 3D打印产业基地的战
略布局。集团落户平湖的4家企
业将实现产业集聚：浙江金兆智
能、浙江金石智诚新材料、浙江
金石智诚智能装备，以及今年 5

月全新成立的嘉兴金海启航增
材制造全部入驻园区。项目达
产后，可年产 1000台 3D打印设
备、5000吨专用打印耗材，已列
入浙江省重大产业项目清单。

激光为笔，造物如此简单

走进金兆智能的产品展示
厅，恍如踏入一座小型雕塑馆：栩
栩如生的鹿、威风凛凛的龙、展翅
欲飞的鹰，还有细节饱满的动漫
手办，很难想象这些工艺繁复的
作品均出自工业级3D打印设备。

不光工艺摆件，这套智造体
系更能直接量产终端实物：汽车
内饰覆膜配件、文创周边、日常
穿戴鞋履等，均可一体成型。

生产车间内，从零部件加
工、整机装配到成品检测流程完
整闭环，0.8米、1米规格打印机
批量下线；企业自主研发的 SLA
系列光固化打印机最大成型尺
寸达 2.9米，在全球同类型设备
中体量领先，行业竞争力突出。

（下转2版）

信心从何而来
——嘉企一线观察

聚焦“深入推进普通高中教育特色多样发展”

市政协九届九十六次
主席会议开展专题协商
■记者 陆英杰

本报讯 昨天上午，市政协九届九十六次主
席会议专题协商暨重点提案办理协商会在嘉兴
一中举行，围绕“深入推进普通高中教育特色多
样发展，持续擦亮‘优学在嘉’金名片”开展专题
协商。市政协主席陈利众主持会议并讲话，市政
协副主席薛佳平、邢海华、戴铭、王登峰、徐勇、俞
红平、王碎社等参加会议。市政府副市长戴锋应
邀出席会议。

“要打通国家课程与特色校本课程壁垒，系
统开发嘉兴地域文化校本资源包，持续优化特色
课程实效。”“要探索小初高一体化贯通培养模
式，进一步前置拔尖创新人才的选拔和培
养。”……会上，政协委员、专家、基层代表踊跃发
言，积极建言献策。与会市级部门根据自身职
能，现场回应解答。提案人对提案办理情况作了
回应。

陈利众指出，此次专题协商会紧扣主题、畅
所欲言，参会委员、专家、基层代表从不同的角度
作了很好的发言，观点鲜明、建言精准，市级有关
部门回应态度诚恳、答复翔实、有理有据，重点提
案人作了积极回应，充分体现了人民政协协商民
主的独特优势和重要作用。

陈利众强调，深入推进普通高中教育特色多
样发展，是着眼现代化建设全局、适应人口结构
变化、为区域经济社会高质量发展蓄势赋能的战
略之举。要聚焦深入推进普通高中教育特色多
样发展凝聚思想共识，切实增强责任感和使命
感，充分发挥职能优势，营造全社会共同参与的
良好氛围。要聚焦深入推进普通高中教育特色
多样发展深度协商议政，发挥自身专业优势，持
续跟踪、深入调研、深度协商，广集众智、广谋良
策。要聚焦深入推进普通高中教育特色多样发
展强化民主监督，充分发挥人民政协协商式监督
优势，推动有关部署要求落到实处、见到实效。
要聚焦深入推进普通高中教育特色多样发展积
极建功立业，积极担当作为，展现委员风采，助力
我市普通高中教育在破难攻坚中不断迈上新台
阶，持续擦亮“优学在嘉”金名片，为加快打造长
三角城市群重要中心城市，实现“两个确保”“五
个双跃升”目标贡献更多政协智慧和力量。

会前，与会人员参观了嘉兴一中校史馆。

3年1.2亿元专项扶持，为市场发展注入持久动能

在破界中重塑“濮院毛衫”
■记者 杨 薇 通讯员 魏衍方

昨天，濮院汇第五汇如期启
幕，老丝厂再度化作时尚秀场，
宾客云集、人气兴旺。而相距两
公里的老绸厂正悄然焕新，慢慢
勾勒出“江南太古里”的模样。
厚重绵长的织造文脉邂逅鲜活
涌动的潮流气息，传统织造古镇
与时尚新风，正在桐乡濮院彼此
相融、双向共生。

没有得天独厚的资源加持，
仅凭一代代人的热爱与坚守，濮
院把小小针织织成了千亿大产
业。习近平总书记在浙江工作
期间，曾 3次调研濮院羊毛衫专
业市场，为这片热土锚定航向、
擘画蓝图，明确指引濮院毛衫
产业必须摆脱低端路径，坚定

不移走时尚化、品牌化高质量
发展之路。

这份跨越时光的殷殷嘱托，
成为濮院产业迭代升级的根本
遵循。50年风雨更迭，濮院从未
固守成绩、从未停下脚步，在一
次次破局、一次次革新、一次次
蝶变中，完成了从路边市集、制
造洼地，到时尚高地、品牌热土
的层层跨越。

今年初，濮院成功入选全省
首批专业市场高质量发展试
点。不久前，桐乡为支持试点工
作，落地了 3 年 1.2 亿元专项扶
持，让这座老牌市场，持续解锁
新的生长密码。

一份毛衫匠人的“生意经”

国内绝大多数专业市场，都

始于低端加工贴牌，在规模成形
后，纷纷转向品牌化升级。濮院
亦是这般。

濮院的迭代新生，藏在无数
本土创业者的跌宕成长里。泥瓦
匠出身的陈建根，是濮院毛衫产
业最早的逐梦人，也是小镇产业
变迁最鲜活的亲历者、见证者。

20世纪80年代末，濮院针织
星火燎原，家家户户入局织造、逐
浪市场。彼时20岁的陈建根，还
是一名普通泥瓦匠。看着邻里亲
友靠着一台织机与一缕纱线闯出
活路、改变生活，他决定拼一把！

“搏一搏，单车变摩托。”道尽
初代毛衫企业家的孤勇。没有家
底、没有经验、没有门路，初生牛
犊的陈建根，凭着一腔热血开启
创业之路。白天推着自行车沿街

叫卖，晚上则拖着蛇皮袋到客商
集聚的旅馆敲门推销。短短一
周，他卖出人生第一批毛衫，攥紧
了来之不易的创业第一桶金。

这一场咬牙起步的突围，是
无数濮院创业者的见证。从手
作织造、沿街叫卖起步，濮院毛
衫产业在摸爬滚打中野蛮生长、
积蓄力量。

熬过无人问津的寒冬，终于
迎来向阳生长的春光。

30余年深耕不辍，陈建根的
事业在一次次搬迁、一次次扩
容、一次次升级中稳步壮大。从
最初一间简陋平房，历经 7次迭
代，最终建成占地数十亩的现代
化标准厂区。他创立“千圣禧”
品牌，跳出散装批发，以自有品
牌入驻全国百余家高端商厦。

匠心从不过时，创新方能长
青。

“品质与设计，才是长久底
气。”当多数商户还在拼产量、拼
价格时，陈建根已然看清产业前
路。从1998年起，他主动跳出内
卷赛道，高薪组建专属设计团队，
常年联动国内外新锐设计师，一
年迭代千余款新潮板型花色，以
原创之力对抗同质化困局。

产业的接力，终有新生力量
接续。近年来，女儿陈彬燕返乡
接棒，为深耕实业的老牌企业注
入年轻活力、新潮思维。陈彬燕
不仅有着出色的设计才华，还具
备敏锐的市场洞察力，深耕自己
的社交媒体账号，为公司带来了
新的销售渠道和客源。

（下转2版）

昨天，在海宁南关厢历史文化街区，漫天“荷叶”布景吸引了路
人打卡拍照。南关厢历史文化街区布置了“荷叶”天幕，游客行走街
巷仿佛置身荷塘，既能欣赏美景，也可避暑遮阳。

■摄影 记者 王嘉宁

漫天“荷叶”

今天多云，午后到夜里部分地区有阵雨或雷
雨，明天晴到多云，午后局部阴有阵雨或雷雨，以
上有雷雨地区可伴有局地短时暴雨和7～9级雷
暴大风，今天偏南风3级，明天东南风3～4级，今
天白天最高气温33℃，明天早晨最低气温27℃。

在“无忧病房”破解照护难题
■本报评论记者 汪 莹

为破解“一人住院，全家受累”的就医痛点，从
今年4月起，嘉兴市第一医院骨科9B病区率先推
出“无忧病房”，由专业护理员为患者提供全天候
的洗漱、喂饭、翻身、基础生活照料、夜间巡护等免
陪照护服务，让患者家属得以在购买服务和亲自
陪护间自主选择。这不仅是医疗服务模式的创新
突破，更是对民生痛点的有力回应。经过3个多
月试点运行，已有近百名患者享受免陪照护服务。

“一人住院，全家受累”，这句广为流传的话语，
道出了许多家庭在面对亲人住院时的无奈与艰
辛。长期以来，患者住院期间的照护问题是困扰众
多家庭的民生难题。要么家属亲自上阵，放下工作
与生活，全身心投入到照护工作中，身心俱疲；要么
外请护工，不仅服务质量难有保证，而且收费乱、不
专业。尤其在老龄化加速的背景下，“421”家庭越
来越多，子女成年后外出就业生活的也越来越多。
一旦年迈的父母生病住院，子女无法长期陪护甚至
无人陪护，就成了急需破解的民生难题。

民生痛点就是医疗改革的突破点。所谓免
陪照护服务，并不是住院患者无人陪护，而是由
医疗机构经过规范化培训的护理员为住院患者
提供24小时生活照护服务，这无疑可以使患者家
属从繁重的陪护中解放出来，还可以让患者治疗
的全过程更有质量、更有尊严。从嘉兴“无忧病
房”的试点情况来看，护理员由医院统一筛选、培
训和管理，接受专项实操培训，并由医护团队常
态化督导。患者住院期间的洗漱、喂饭、翻身、基
础生活照料、夜间巡护等均由专职护理员完成，
不需要家属全天候留守。照护服务实行统一公
示定价，价格透明惠民。护理员 24 小时贴身观
察，及时反馈病情，还补齐了临床护理短板，降低
了并发症发生风险。

免陪照护服务，免除的是群众的陪护负担，
提升的是医疗服务的温度。让这项服务惠及更
多家庭，试点之后还需要进一步打通堵点、破解
难点。一是加快建设一支规范化、专业化的护理
员队伍，畅通人才供给，完善薪酬待遇。二是加
强照护服务质量管控，细化陪护服务行业标准，
实现照护服务标准化。 （下转2版）


