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4 ｜ 村问 ｜

※村书记的心愿69

■记者 应丽斋 卢伊琳 插画 张利昌【提问】自断生路，再谋出路，永红村抓住了怎样的新机遇？

以前的永红村，1000多户人家里
有近2/3的家庭在养猪。猪舍连片成势，
人还没进村，味道先闻到了。王翔形容
那时村里被猪粪淤堵的河道，说了一句
叫人难忘的话：“鸭子下去不用游，可以
直接在上面走了。”

话是玩笑话，可谁听了心里都不是
滋味。

2013年，应上级要求，永红村开启
生猪全面退养工作。到2015年，整个村
庄拆除了将近 900户人家的 20万平方
米猪舍。随后，为响应上级部门“低小散
企业腾退”的要求，村里又对家庭式小
作坊“下手”了，接连关停19家小作坊。

这两刀砍下去，直接断了全村一大
半人赖以生存的活路。因此，那几年的
永红村，空气中弥漫着一股说不清的焦
灼。

“暂且不考虑村干部的角色，我也

觉得有点狠心了。”王翔说这话时，语气
里流露出当年的茫然。“猪不让养了，厂
也不让开了，我们往哪里去？”面对老百
姓的疑问，村干部答不上来，干群关系
降到冰点。

没人能想到，10年之后，这个一度
找不到出路的村子，村集体经营性收入
能突破200万元。而修复发展创伤和干
群裂痕的，要从一笔200万元的补助资
金说起。

2017年，南湖区启动首批美丽乡
村示范点创建。永红村争取到了一个名
额，拿着上级补助的 200万元资金，借
着建设美丽乡村的契机，开始整治村里
的风貌，清淤、修路、刷墙、种树……200
万元能做的改变有限，但至少让村里人
看到“上面”不只是来堵路的，也是来铺
路的。

“当时就两个朴素的想法，一是把

环境弄好，安抚老百姓对不让养猪、不
让开厂的怨气；二是把基础打牢，看看
能不能让老百姓在好环境里找到新的
赚钱途径。”王翔说。

紧接着，浙江省开始评定首批 3A
级景区村庄，一旦评上，会给每村配套
2000万元的建设资金。抱着试一下的
想法，永红村成功拿到了名额，那 2000
万元建设资金到账时，王翔高兴得不得
了。

于是，村里趁势把村委会搬迁到交
通更便利的凤北路旁，以新村委会为
界，向北延伸改造，把沿途区域的基础
设施做了一次系统提升，打造了一个两
公里生态辐射圈，进一步夯实了永红村
发展“全域旅游”的底子。

村口竖着一块标语牌，写着“花开
永红，井香传家”。“井香”说的是自然
村落葛家桥里代代相传的挖井手艺，

“花开”则是指村里的一处国家级3A级
景区——神润斋。

神润斋的前身为天香花苑鲜花基
地，这个基地1997年就入驻永红村了，
从最初的 3亩地发展到核心区 500亩、
辐射面近 800亩。2013年，基地升级为

“神润斋”品牌，拿下国家3A级景区，建
起了花文化馆、十二花神长廊、科普长
廊等，把原来的生产型农业基地，做成
了可以赏花、研学、吃素斋、住民宿的农
文旅综合体。

“花卉基地本身已经是一个很成
熟的景区了，不需要村里从零开始砸
钱再造一个景点。”因此，依托花卉基
地的现成优势，永红村开始进一步完
善景区村庄的建设。“我们当时的想法
很简单，把周边的路修通、环境做美，
让游客来了有花可看、有路可走、有地
方可歇。”王翔说。

【追问】当村里的“闲资源”遇上“新业态”，会产生怎样的“化学反应”？

乡村要真正活起来，光有风景还不
够，得让风景里能长出营生来。

永红村深谙这个道理。如果说前些
年的美丽乡村建设与 2000万元基础设
施投入，是为村庄搭好了骨架，那么这
两年，永红村要做的，就是让产业的血
肉一点点饱满起来。而破题的关键，就
在于村里的那些闲置资源。

2019年，因一个党建引领项目，永
红村建起了“垃非馆”，作为南湖区垃圾
分类工作的一个宣传窗口。然而，宣传
窗口的作用虽好，却一直没能产生实际
的经济收益。“与其让房子空着，不如租
给有需要的优质企业。”王翔与村干部
商议，下决心要转变运营思路。

第一个引进来的，是天旭航空。这
是一家专注于无人机组装、售卖与培训
的企业，当时在嘉兴尚属首家。村里选
中它，不仅是它能带来租金收入，更看
重这项业务的不可替代性。“无人机产
业多新呀！这样我们就能避免与兄弟村
庄的项目同质化竞争。”王翔说。而且天

旭航空有着常态化培训和举办大型赛
事的需求，能给村里带来源源不断的人
流量。

事实证明，这一步走对了。天旭航
空落地后，连续多年举办嘉兴市无人机
锦标赛，去年更是承办了第五届长三角
无人机锦标赛。短短 3天的赛事，吸引
了400多名运动员参赛，为村里带来了
相当可观的收入。

引进企业只是第一步，如何让产业
与村庄治理深度融合，才是永红村的长
远谋划。在与天旭航空深度合作的过程
中，永红村发现，可以将无人机广泛应
用于秸秆焚烧清查、河道巡查、违章建
筑管控等日常治理中。一台无人机，半
小时就能巡完6.96平方公里的村域，配
上AI分析，过去需要8名网格员干的活
儿，现在2个人加1台无人机就能完成，
一年能节省近30万元的人工成本。

更重要的是，永红村看到了产业链
延伸的可能。随着低空经济的火热发展，
无人机培训市场竞争加剧，天旭航空正

谋求从“培训点”向“考点”转型。“一旦考
点申报成功，我们的强村公司就顺势承
接下企业无法兼顾的日常培训业务。”王
翔说出了村里对此的打算。届时，永红村
将既有“考点”又有“培训点”，足以辐射
整个嘉兴市本级的业务板块。

如果说天旭航空带来的是“硬核”
动能，那么朱玲燕团队的入驻则为永红
村注入了“文艺”气质。

2022年，一次偶然的机会让王翔
了解到了朱玲燕团队。“我去了他们在
王店镇接手打造的一个餐厅，感觉非常
好，就想邀请朱老师和她的团队来我们
村里也打造一个艺术空间。”

合作起初并不顺利。“当时朱老师
看中的两栋闲置民房的产权还在农户
手里，他们怕做火了之后房东要收回房
子，这样前期的投入就会打水漂。”为了
打消朱玲燕的顾虑，王翔当即拍板，决
定由村里当中间人，先把房子租下来，
再原价转租给朱玲燕团队。“这样即使
后面村民反悔了，也是和村里产生纠

纷，我们可以出面协调、兜底应对，不会
让朱老师直接面对矛盾。”

永红村的办事效率与满满诚意打
动了朱玲燕，2023年，她带着团队来到
村里，倾力打造了现在的“画里画外·乡
村艺术空间”。

如今，“画里画外·乡村艺术空间”
已成为永红村的一处精神地标，许多人
慕名而来，放松身心。它的这种商业模
式也为南水弄的整体开发提供了新思
路。这片被河道环抱、形如小岛的区域，
还错落分布着几栋闲置民房，等待开
发。朱玲燕团队的入驻如同落下一枚关
键的棋子，为下一步南水弄的业态招商
与风格改造定下了美学基调。

从“垃非馆”的盘活，到天旭航空的
赛事经济，再到南水弄的艺术赋能，永
红村的招引逻辑愈发清晰——不做大
而全，只做互补生态，让进来的每一个
业态都能互相导流、彼此成就，让一处
处闲置的空间都能变成一个个跳动的

“产业心脏”。

【叩问】美丽乡村的建设之路，永红村是怎么越走越清晰的？

回顾来时路，从完成任务的1.0版，
到追求造血的 2.0版，再到如今务实的
3.0版，可以说，永红村的美丽乡村建设
思路，是吸取了用“真金白银”换来的教
训，再一层一层迭代升级的。

第一层：先把活儿干了。
2017年，永红村拿下浙江省首批3A

级景区村庄，配套2000万元建设资金。半
年时间，15个项目，一股脑儿铺开。

“当时没有前瞻性理念，周期短、任
务紧，光招投标流程就占了大半时间，
实际施工时间很短。”王翔回忆，那时只
想着把项目实打实完成，根本没考虑项
目建成后能给村集体和老百姓带来什
么收益。

结果是，面子好看了，里子却吃
紧。那些木栈道、景观设施，建成后每
年养护费用不低。“如果不养护，栈道
烂掉有安全隐患，老百姓要骂；养护
吧，又是一笔沉重的负担。”王翔说，

“做完两年没产出，那这些项目就成了
村里的成本。”

更让他反思的是审美上的偏差：
“当时是用城市的眼光打量美丽乡村，
觉得高标准、现代化就是好。后来才明

白，农村要有农村的文化属性，不能一
味向城市看齐。”

第二层：开始琢磨“造血”。
2020年，村里争取到650万元未来

乡村建设资金。这回王翔多想了一步：
这项目建好了，能挣钱吗？

答案在全龄研学楼项目的建设过
程中逐渐清晰。全龄研学楼分为南北两
栋楼，一层是课堂和会务空间，上面几
层分布 50个标准房间，目的是让来村
里的人可以住下来。

一开始，研学楼的土建完成后没钱
装修，村里就耐心等。直到2023年争取
到和美乡村近800万元资金，才把内部
空间打造完成。

2025年 4月，研学楼正式启用，与
镇里党校签订合作，预计每年能为村集
体增加30万元收入。“我们去年光住宿
营收就有16万元。有省外的村支书来镇
里各村挂职培训，在我们这里一住就是
3个月。镇里有需求，我有空间，终于走
出了一条有造血功能的路。”王翔说。

但他也不讳言当初为追求建筑外
形上的好看，用连廊打通两栋楼，其实
损失了不少实际可用空间。“如果现在

让我们重新设计，肯定会把实用性放在
第一位。”

第三层：务实，务实，再务实。
正在新建的文化礼堂，最能体现永

红村如今的思路转变。
令王翔印象深刻的是，前任书记卸

任时嘱咐他的一件事：“一定要把文化
礼堂弄好。”因为老礼堂建于 2008年，
当时没有标准图纸，750平方米的空间
连一根柱子都没有，结构承重说不清，
每次办活动人一多，安全隐患就像一把
悬着的剑。

这件事王翔一直记在心里。如今终
于找到机会新建礼堂，他给设计团队提
的硬要求就两个——安全与实用。“现
在很多房子为了外观好看，搞些畸形怪
角，最后用起来处处受限。我这回就要
一幢方方正正的房子，全方位考虑实用
性。”

面对这座占地近 1400平方米的新
礼堂，每一层王翔都精打细算。一层除
家宴厨房外，再引入阳光厨房项目，承
接周边工业园区的配餐业务，光租金一
年就谈定了 12万元；二层是会务和演
艺厅，能承接镇里的人代会、党代会，补

上凤桥镇缺大型会议场地的空白；三层
是 50桌规模的宴会厅，在凤桥镇体量
已算最大，虽然还没完工，预订电话已
经来了。

与此同时，永红村在招引项目上也
改变了章法。以前可以用“饥不择食”来
形容，只要能把空房租出去，有人投资
就行。如今南水弄剩下的房子，很多人
打电话想租，村里反而谨慎了。“不能为
了增加几万块钱收入，引进不符合长远
规划的业态，我们得认真选择一下。”王
翔说。

离开永红村时，又见村口那块标语
牌——“花开永红，井香传家”。花香要
等风来，井水要往深处挖，哪一样，都不
是一朝一夕的事。永红村的名字是现成
的，但红火的日子不会凭空来到。永红
村也是走了很久，才让名字里的那个

“红”字，从一个好寓意变成了村民的日
常。

于人于事，想要长红向来没什么独
门秘籍。若真有，大概就是一直保有“从
跌倒中总结经验、从失败里吸取教训”
的学习心态。因为路，只有走了，才知道
通向哪。

永红村，“红”从何处来？

※村庄名片

永红村

永红村位于嘉兴市南湖区凤桥镇东北
部，村域面积6.96平方公里，辖30个村民小
组，划分为 28 个网格，全村总户数 1023 户，
总人口3331人。现有党员84名，下设4个党
支部。村内拥有距今6000余年的省级文保单
位白坟墩遗址，文脉底蕴深厚。村庄以“花开
永红”为发展品牌，立足鲜切花、精品蜜桃特
色农业，大力发展农文旅融合产业，打造共
富农场、乡村艺术空间、低空飞行研学基地
等新业态。

永红村坚持党建引领，推进片区联动抱
团发展，积极培育青年创客队伍，完善乡村
公共服务，持续提升人居环境品质。以文化
铸魂、产业赋能、共治共享为主线，努力建设
文脉悠长、产业兴旺、百姓富足的新时代和
美乡村。

永红村先后获全国文明村、全国民主法
治示范村、国家森林乡村及浙江省 3A 级景
区村庄、“红色根脉”强基示范村、生态文化
基地等16项省级以上荣誉。

花开永红 智造赋能

我是凤桥镇永红村党总支书记、村委会
主任王翔。在镇党委、政府的坚强领导下，永
红村立足凤桥组团片区发展布局，联动周边
兄弟村抱团发展，持续深化“党建统领、文化
铸魂、产业赋能、数智治理”发展路径，奋力
走出一条农文旅深度融合、强村富民、共治
共享的乡村振兴共富新路子。

近年来，我们深耕白坟墩6000余年史前
文化底蕴，擦亮“花开永红”特色品牌，持续
做优鲜切花、精品蜜桃等特色农业。依托村
内神润斋研学基地、天旭航空低空飞行营
地、共富农场等平台，大力发展乡村研学、低
空文旅、非遗体验、田园休闲等多元新业态，
持续壮大乡村美丽经济。同时深耕艺术乡
建，办好共富学堂，培育乡村手艺人、新农人
群体，盘活闲置农房和闲置资源，让传统村
落焕发时代新活力，让乡土资源转化为共富
资产。

下一步，我们将持续立足自身资源禀
赋，深耕史前文化、花卉产业、低空研学三大
特色赛道，持续完善研学配套、文旅设施、人
居环境，不断丰富乡村文旅业态。持续培育
乡村主理人、青年创客队伍，完善养老服务、
儿童关爱等便民场景，持续提升村民生活品
质与幸福指数。

我坚信，在各级党委政府的关心支持
下，在各村抱团聚力、干群同心实干下，必将
持续绘就文化深厚、产业兴旺、风景秀美、治
理高效、群众富裕的新时代和美乡村新图
景，让乡土有底蕴、产业有活力、群众有奔
头，持续吸引青年返乡、人才入乡，全力打造
可复制、可推广的乡村共富永红样板。

“如果现在再给我
2000 万元，我肯定不会那么

花。”
复盘这几年的美丽乡村建设之路，

永红村党总支书记王翔的语气里既有庆
幸，也有掩不住的遗憾，“当时就想着赶紧把
项目做完，根本没考虑后面怎么运营。”

一个当了10年村书记的人，开口先算旧账，
这不多见。更不多见的是，这笔账越算越细。从
“建了就完”到“建了要赚”，从“饥不择食”到“宁
缺毋滥”，在一次次摔打中，永红村的美丽乡村
建设思路变得越来越清晰，也越来越务实了。

那么，这思路是怎么一点点转变过来
的？百村行采访组走进永红村，从这个
问题出发，找到了一个又一个具

体的“选择”。


